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Relazione della societa di revisione indipendente

Al Consiglio Federale della
Federazione ltaliana Rugby

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Federazione Italiana Rugby (nel

seguito anche la “Federazione”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2023, dal conto
economico e dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Federazione Italiana Rugby al 31 dicembre 2023 fornisce
una rappresentazione veritiera e corretta, in tutti gli aspetti significativi, della situazione patrimoniale e
finanziaria della Federazione Italiana Rugby al 31 dicembre 2023 e del risultato economico per I'esercizio
chiuso a tale data in conformita ai criteri di redazione illustrati nella nota integrativa.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISAs). Le nostre
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita della
societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Federazione Italiana Rugby in conformita alle norme e ai principi in materia di
etica e di indipendenza dell’International Code of Ethics for Professional Accountants (including
International Independence Standards) (IESBA Code) emesso dall'International Ethics Standards Board
for Accountants applicabili alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Richiamo di informativa — Criteri di redazione del bilancio d’esercizio

Richiamiamo I'attenzione alla nota integrativa del bilancio d’esercizio che ne descrive i criteri di
redazione. Il bilancio d’esercizio & stato redatto in conformita alla normativa del Codice Civile,
interpretata ed integrata dai principi e criteri elaborati dall’Organismo ltaliano di Contabilita, agli schemi,
ai principi ed ai criteri di formulazione previsti dal regolamento di contabilita delle Federazioni Sportive
Nazionali emanati dal CONI e dal regolamento di amministrazione della Federazione. Il nostro giudizio
non & espresso con rilievi in relazione a tale aspetto.

Altri aspetti

La presente relazione non &€ emessa ai sensi di legge stante il fatto che la Federazione non era obbligata
alla revisione legale con riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023. Il nostro incarico non ha
pertanto comportato lo svolgimento delle procedure di revisione finalizzate alla verifica della regolare
tenuta della contabilita sociale previste dal principio di revisione SA ltalia 250B, né quelle finalizzate
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all'espressione del giudizio di cui all’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 previste dal principio di
revisione SA lItalia 720B.

Responsabilita del Segretario Generale e del Collegio dei Revisori dei Conti della
Federazione Italiana Rugby per il bilancio d’esercizio

Il Segretario Generale & responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio in conformita ai criteri di
redazione illustrati nella nota integrativa e per quella parte del controllo interno dallo stesso ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali.

Il Segretario Generale & responsabile per la valutazione della capacita della Federazione di continuare a
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Il Segretario Generale utilizza il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Federazione
o per l'interruzione dell’attivita o non abbia alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio dei Revisori dei Conti ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dallo Statuto, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Federazione.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISAs) individui sempre un errore significativo,
qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e
sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel
loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d’esercizio.

Nell’'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISAs),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

* abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o0 a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

* abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno della Federazione;

¢ abbiamo valutato I'appropriatezza dei criteri di redazione utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dal Segretario Generale, inclusa la relativa informativa;
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* siamo giunti a una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte del Segretario Generale del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sul’eventuale
esistenza di un’incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Federazione di continuare a operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare 'attenzione nella
relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni
sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che la Federazione cessi di operare come un’entita in
funzionamento;

* abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Roma, 28 giugno 2024

KPMG S.p.A.

Marco Maffei
Socio



" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
STATO PATRIMONIALE
H ESERCIZIO 2023

Meod. S/A
MOVIMENTI ALLA DATA: 31/12/2023
ATTIVD
A B Differenza A - B
STATO STATO
i
DanoginkEions PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2023 2022
SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI
SPA.B.01 - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
5PA.B.01.01.01 - Costi di impianto & di ampliamanta 11.2.906.00 112.906,00
SPA.B.01.01.02 - F.do amm.to costi di impianto e d| -112.906,00 -112.906,00
ampliamento
SPAB.01.03.01 - Opere dellingegno (royalties), 1.406.097 81 1.279.132,53 125.9'55.23. 10%:
licenze d'uso, software
S5PAB.01.03.02 - F.do amm.to Opere dellingegno =1.295.748,56 =1,200.242 83 -85,505,73 8%
{royallies), licenze d'usa, software
SPA.B.01.03- - OPERE DELLINGEGNQ (ROYALTIES), 110.349,.25 7B.889.70 31.459.55 40%
LICEMZE D'USO, SOFTWARE
SPA.B.01.05.01 - Marchi & Bravetti 3.502,72 3.502,72
SPA.B.01.05.02 - Fondo amm.to marchi e breveti 584,25 -389,50 -194,75 50%
SPAB.01.05 - MARCHI E BREVETTI 291847 3.113.22 -194,75: 5%
SPA.B.01.07.01 - Migliorie su beni di terzl 1.760.564 66 1.705.644 66 54 820,00 3%
SPAB.01.07.02 - F.do amm.to migliorie bend di terzi -1.026.443,68 -935 246,39 -81.187.29 10%
SPAB.01.07- - MIGLIORIE SU BENI DI TERZT 734.120,08 T70.388 27 -36.277.29 5%
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI B47.388,70 B852.401,19 -5.012,49 A%
SPA.B.0Z - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
SPA.B.02.01.01 - Impianti sportivi 2.298.754,00 2.298.784,00
SPA.B.02.01.02 - Fabbricatl 225.8977.,00 225.977.,00
SPAB.02.01.03 - F.do amm.to impianti sportiv -2.163.289,25 -2.080.450.35 -73.838.90 A%
SPAB.02.01.04 - F.do amm.tc fabbricati -225.977.00 -225.977,00
SPAB.02.01- - TERRENI E FABERICATI 135.494,75 209,333 65 -73.838,80 =35%
SPAB.02.02.01 - Attrezzature sporiive 507.382,54 §90.257,54 112500 1%
SPA.B.02,02.02 - F.do amm.to Attrezzature sportive -555.266,12 -558.746.94 3.480.82 -1%
SPAB.0Z.0Z - ATTREZZATURE SPORTIVE 4211642 31.510,60 10.605,82 34%
SPAB.DZ.03.01 - Altrezzature scientifiche 163.015,61 163.015,681
SPA.B.02.03.02 - F.do amm.to Attrezzature scientifiche -114,878,24 -898.510,42 -15.3551".52 17%
SPA.B.02.03- - ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 48.137,37 64,505,189 -16.367 .82 =25%
SPA.B.02.04.01 - Mobili arredi 443.718,61 439.574,27 4.144,34 1%
SPA.B.02.04.02 - Macchine d'ufficio 17.729,01 17.729,01
Pagina: 1




FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
STATO PATRIMONIALE
H ESERCIZIO 2023 Mod. S/A
MOVIMENTI ALLA DATA: 31/12/2023
ATTIVO
A B Differenza A - B
STATO STATO
Dencmlinaxions PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2023 2022
SPA.B.02.04.03 - Automezzi 55,312,086 55312 86
SPA.B.02.04.05 - Benl inventariabili di valore modesto 28.503,71 26.503,71
(= 516 eura)
SPAB.0O2.04 .08 - F.do amm.to mabili arredi ~423.548,76 -419.133,98 ~4.414,78 1%
SPA.B.02.04.07 - F.do amm.to macchine dufficio -16.374,96 -15.888,10 -186,.B6 3%
5PA.B.02.04.08 - F.do amm.to automezzi -56.312,86 -55.312,86
SPA.B.02.04.14 - F.do amm.to beni art. 57 TUIR -26.503,71 -26.503,71
SPA.B.D2.04.15 - Macchine eletiriche ed elettroniche 44186488 421.046,04 20,818,684 5%
SPA.B.02.04.16 - F.do amm.to macchine elettriche ad -380.640,48 -360.148,02 -20.501.48 6%
elettroniche
SPA.B.02.04.17 - Altrezzature video e cineteca 192.025,64 190.9592 84 1.033,00 1%
5PA.B.02.04.18 - F.do amm.to allrezzalure video & -183.307 48 -A79.977,16 -3.330,32 2%
cineteca
SPAB.02.04.19 - Autovetturo federall 26,377 .15 26.377,15
SPA.B.02,04.20 - F.do amm.to autovetiure federali -26.377.15 -26.377.15
SPAB.02.04.21 - Impianti telefonic & 60.048,89 B0.048.88
telecomunicazione
SPAB.02.04.22 - F.do amm. o impianti telefonici & -58.154,03 -57.558,95 -585,08 1%
telecomunicaz.
SPA.B.02.04.23 - Impianti generici 184,857 26 142.087,26 42.770,00 33%
SPAB.02.04.24 - F.do amm.la implanti ganerici -141.839,69 -134.563,29 ~7.276.40 5%
SPAB.02.04,27 - Attrezzalura varia e minuta 26,788,458 17.788,45 8.000,00 51%
SPAB.02.04.28 - F.do amm.to attrezz. varie & minuta <0.654 88 -6,352.37 =3,302,61 52%
SPA.B.OZ.04- - ALTRI BENI 153.503,40 115,644, 73 37.858,67 33%
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 379.251,04 42099417 -41.742,23 -10%
SPA.B.03 - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
SPA.B.03.01.01 - Partecipazionl in socieata 6.260.036,23 6.258.235,77 1.800,46 0%
SPA.B.03.01.03 - Varsamento in o/future aumento 480.000,00 490,000,000
capitale sociale
SPAB.03.01- - PARTECIPAZION! IN SOCIETA 6.750.038,23 6.748.235 77 1.800 46 0%
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 6.750,036,23 6,748.235,77 1.800,46 0%
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 7.976.676,87 8.021.631,13 =44,954 26 1%
SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2023 Mod. S/A
MOVIMENTI ALLA DATA: 31/12/2023
ATTIVO
A B Difforanza A - B
STATO STATO
Senominarions PATRIMONIALE TRIMONIALE € %
2023 2022
SPA.C.01 - RIMANENZE FINALI
TOTALE RIMANENZE FINALI
SPA.C.02 - CREDITI
SPAC.02.01.01.01: - Credit vichent <12 mesi 1.411.853,45 2.060.718,35 -648.864,90 -31%
SPAC.02.01.01 - CREDITI VICLIENT] 1.411.853,45 2.060.718,35 -G48.8E4,90 -31%
SPA.C.02.01.02.01.01 - Clienti per fatture da amaml 6.097.109,24 B9E.498,94 5:198.610,30 579%
SPAC.02.01.02.01: - Fatture da emettere a clienti <12 6.087.109,24 898 498 24 5.198.610,30 579%
mesi .
SPA.C.02.01.02- - FATTURE DA EMETTERE A CLIENTI £.007.100,24 898,498,94 5.198.610.30 579%
SPAC.02.01.04- - NOTE DI CREDITO DA EMETTERE A -408,00 =408,00
CLIENT]
SPA.C.02.01,06,01 - Fondo svalutazione crediti -693.864,00 -693.864,00
SPAC.02.01.06 - F.DO SYALUTAZIONE CREDITI -693 864,00 -593.864,00
VICLIENTI
SPA.C.02.01+ - CREDITI VERSO CLIENTI 6.814.690,60 2.265,353,29 4,548,337 40 201 %
SPA.C.02.05.01- - CREDITI VERSO CONI 17.391,00 30.820,00 -13.528.00 445,
SPA.C.02.05,02.00000024 - DIVERSI 1.472,00 1.472.00
SPA.C.02.05.02,00020848 - REGIONE VENETO 20.000,00 -20.000,00 -100%
SPA.C.02.05.02.00020849 - COMUNE DI GENOVA 30.500,00 -30.500,00 -100%
SPAC.02.05.02.00020850 - REGIONE PIEMONTE 48.300,00 48.300,00
SPA.C.02.05.02.00020851 - MINISTERO DEL TURISMO 20.000,00 -20.000,00 -100%
SPA.C.02.05.02.00020852 - DIPARTIMENTO PER LO 300.000,00 -300,000,00 -100%
SPORT
SPA.C.02.05,02.00020853 - REGIONE CALABRIA 14.000,00 14.000,00
SPA.C.02.05.02- - CREDITI VERSO STATO, REGIONI ED 84.618,00 418,800,00 -334.182,00 -B0%
ENTI LOCALI
SPA.C.02,05.03.01 - Crediti verso Eraria 37.239,00 37.239,00
SPA.C.02.05.03.04 - Erario c/IVA credlto B30.824,32 853.592,00 -128.767,68 “13%
SPA.C.02.05,03.05 - Erario clant, LR.AP, 712.264.75 1.443.027,00 -730,762.25 -51%
SP#.C.02.05.03.06 - Erario clant, LR.E.S. 116.418,14 36.800,00 79.519,14 215%
SPA.C.02,05.03- - CREDITI VERSO ERARIO 1.696.747,21 2.439.519,00 -742.771,79 -30%
SPA.C.02.05.04.02- - CREDITI VERSO SOCIETA’ ED 21.750,00 24 650,00 -2.800.00 -12%
ASSOCIAZIONI SPORTIVE
SPA.C.02.05.04,03 - CREDITI VERSO TESSERATI 6.785,80 740,90 6.045,00 B16%
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2023 Mod. SiA
MOVIMENTI ALLA DATA: 31/12/2023
ATTIVO _
A B Differenza A -B
STATO STATO |
RanotinkEiony PATRIMONIALE TRIMONIALE € %
2023 2022
SPAC.02.05.04.06- - DEPOSITI CAUZIONALI 20.770,00 20.870.00 =100,00 0%
EPAC.02.05.04.07 - ANTICIPI A FORNITORE 2.920.829,38 4,805.285.94 -1.875.456,56 -39%
SPA,C.02,05,04.08- - ANTICIPI A FUNMZIONARI 9,940,35 7.254 84 2_‘385,5'1 375%
DELEGATI
SPAC.02.05,04,.11- - CREDITI VERSO ALTRI SOGGET] 17.210.572,11 25,591.579.48 -ﬂ;ﬂﬂtﬂﬂ?m -33%
SPAC.0205,04,15- - CREDITI DA SOCIETA' PER 440,566,69 502.602.49 =B2.035 80 -12%
TASSE FEDERALI
SPAC02.05.04- - CREDITI VERSO ALTRI SOGGETTI 20.640.214 43 30.952.983,65 -10.312.768,22 -33%
SPAC.02.0569.01 - CRED, PER COSTI ANTICIPATI 812,979,249 512.9?9,39
PROG. SPORT E SALUTE "PALESTRE A CIELD
APERTO"
SPAC.02.0569.02 - CRED, PER COSTI ANTICIPATI 389,492 02 389.462,02
PROG. SPORT E SALUTE "RUGBY PER TUTTI SEMPRE]
ATTIVI
SPA.C.02.05.68- - CREDITI COST| ANTICIPATI 1.312.471,41 1.312.471.41
PROGETTI SPORT E SALUTE
SPA.C.02,05,.70.01 - Finanziamenio soci fruttifero A00.000,00 550.000,00 -250.000,00 ~A5%
SPAC.02.05.70- - CREDITI VERSO SOCIETA 300.000,00 S550.000,00 =250.000,00 ~45%
PARTECIPATE
SPA.C.02.05 - CREDITI VERSO ALTRI 24.051.442 .05 34.392.222.65 =10.2340.780,60 ~20%:
TOTALE CREDITI 30.866.132,74 36.657.575,94 =5.791.443,20 =16%
SPA.C.03 - ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
SPA.C.0M - DISPONIBILITA® LIQUIDE
SPA.C.04.01.01.02 - C/C ordinario BNL n. 10122 184.105,31 9714819 BE.957,12 _Eﬂ:'.i‘i
SPA.C.04.01.01.03 - Conto corrante 8729 Sel Mazioni 317329 26.356,70 -23.183.41 -88%:
SPA.C.04.01.01.04 - Conto corrente 8730 - Riserva 250.000,00 308.035.97 -58,035,97 =-18%
con vine.di dest.grandi infort,
SPAC.04.01.01.05 - Banca Popolare dellEmilia 10.684,13 6.085,40 4.5084,73 75%
Romagna
SPA.C.04.01.01.07 - Cassa di Risparmio Ag. 1 Roma 4557115 161.772,99 -116.201 84 -72%
SPA.C.04.01.01.08 - Cassa di Risparmio o/c valuta 51.728.51 2497489 48.753,62 1.638%
(GBP 56888171)
SPA.C.04.01.01.08 - Cariparma - biglietteria Italla 5.538,22 18.165.49 1262727 =T0%
SPA.C.04.01.01.10 - Cariparma - biglietteria estero 676,61 7.126.68 -8,450,07 =81%
SPA.C.04.01.01.11 - B.N.L. ¢/c dedicato parsonale 3.544.78 473,529 06 -9.9_'.’25

federale

-469.984,78
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2023

MOVIMENTI ALLA DATA: 31/12/2023

Mod. S/A

ATTIVO
A B _ Differenza A - B
STATO STATO
Bsnominazions PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2023 2022

SPA.C.04.01.01.12 - Cariparma cfestero GBF 2.845,62 66.061,92 -§3.216,30 -96%

57213022 :

SPA.C.04.01.01.20 - CR. Abruzzo - BNL ofc 8029 31.175,40 B.070,89 23,104,51 286%

SPA.C.04.01.01.21 - Cr Calabria - Bnl c/c 28242 457,55 212,68 24487 115%

SPA.C.04.01.01.22 - Cr Campanla Bnl clc 40919 209,28 210,62 -1.34 1%

SPA.C.04.01.01,24 - Cr Lazio Bnl c/c 9678 7.161.33 12,473,889 -5.312,66 -43%

SPA_C.04.01.01.25 - Cr Liguria Bnl clc 20804 4,596,71 9.349,70 -4.752,99 -51%

SPA.C.04.01,01.26 - Cr Lombardia Bl efc 140010 20,239,60 8.432 64 11,806,96 140%

SPA.C.04.01.01.28 - Gr Plemante Bnl it 15455 4.148,75 5.708,04 -1.550,20 -27%

SPA.C.04.01.01.29 - Cr Puglia Bnl c/c 5858 7.365.54 B.0S1.55 -B86,01 005

SPA.C.04.01.01.30 - Cr Sardo Intesa Sanpaocio (ex 369,40 14.404,18 -14.034.79 g7

Banca Prossima cfc 10009103) 2

SPA.C.04.01.01.31 - Cr Sicilla Bnl c/e 100010 23.268,72 0.677.52 13.591,20 140%

SPA.C.04.01.01.32 - Cr Toscana Bnl efc 11323 divent; 7.471.43 B.819,47 ~1.648,04 -19%

6183

SPA.C.04.01,01.33 - Cr Umbria Unicredit olc 20457584 1,063,00 1,474,773 421 84 -20%

SPA.C.04.01,01.34 - C.1V. Unicredit c/c 4472575 661,79 661,79 -100%

SPA.C.04.01.01.36 - Del. Aosta cfc B.C.C. Valdostanal 6.222,17 3.397.75 2,824 42 83%

clc 50101354

SPA.C.04.01.01.37 - Del Bolzano Bnl clc 28058 4.910,67 1.651,32 3.259,35 197%

SPA.C.04.01.01.41 - Del Regionale Molise Bnl cfc 3298 2.508,78 890,57 1.518.27 153%

(EX CIC 844}

SPA.C.04.01.01,43 - Del. Basilicata BNL cfc 2123 { da 934,94 1.036 86 -101,92 ~10%

23732017 )

SPA.C.04.01.01.44 - CP. Trento B.P. Trentine o/c 683 9.179,77 4.070,57 510920 126%

( da ottobre 2017 ) .

SPA.C.04.01.01.46 - Cr Emilla Romagna - Bal ec 478,36 348820 -3.009,03 _BB%

BB1T (ex 2500) Parma

SPA.C.04.01.01.47 - Bnl cic 2608 Fir Honour 2608 4,460,668 71,20 4,380 45 6.165%

SPA.C.04.01.01.48 - Cr Marche - Bnl /e 3773 Jesi 2.339,81 4.886,53 -2.546,72 ~52%

SPA.C.04.01.01.49 - Cr Veneto - Bnl c/c 1516 19.381,58 40.250,94 -20.868,36 52%

SPA.C.04,01.01,50 - Comitato Regionale Friull BNL c/d 15.264,45 17.689,04 -2,424 59 ~14%

6991

SPA.C.04.01.01.51 - C.R, Sardo - BNL c/c 6200 7.210,59 7.210.59
SPA.C.04.01.01- - G/C bancar 737.976,20 1.332.342.17 -504.365,87 “45%

SPA.C.04.01.02.01 - C/C postale 13.272,73 2572617 -12.453 44 -48%

SPA.C.04.01.02.02 - C/C paypal 334,36 4,264 .40 -3.930,04 -92%

T ey X
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2023

MOVIMENTI ALLA DATA: 31/12/2023

Mod. SIA

ATTIVO
A B Differenza A - B
Hencminazione pAT:m:mLE P#T:::;r?w.z € 9,
2023 2022
SPA.C.04.01.02: - CIC postali 13.607 .09 29.980,57 N :BS&SA-E B -;5"?-
SPA.C.04.01- - DEPOSIT| BANCARI E POSTAL) 751,583 29 1,362.332,74 -B10,749.45 -45%
SPA.C.04.03.01.01 - Cassa contanti 26,07 822,66 796,50 -87%
SPA.C.04.03.01.11 - Cassa contanti CR Vensalo 752,51 16,04 T36.47 4.591%
5PA.C.04.03.01.12 - Cassa contanti Delg, Valle 182,589 82,59 100,00 121%
d’Aosta
SPA.C.04.03.01.13 - Cassa contanti CR Puglia 911,14 623,78 287 .36 46%
SPA.C.04.03,01.14 - Cassa conlanti Deleg, Trento 24,14 15,29 8,85 58%
SPA.C.04.03.01.15 - Cassa contante Deleg. F.V.G. 0,36 248,94 -248.58 -100%
SPALC.04.03.01.16 - Cassa contante CR Piemonte 970,64 2.546,91 -1.576.27 -62%
SPA.C.04.03.01.17 - Cassa contante CR Sardegna 169,84 74,91 94,93 127%
SPA.C.04.03.01.18 - Cassa contante CR Umbria 266,56 126,50 140,06 1%
SPA.C.04.03.01.19 - Cassa contante Deleg. basilicata 08,42 50,52 47,80 95%
SPA.C.04.03.01.20 - Cassa contante CR Emilia 2,00 18,00 -16,00 -89%
Romagna
SPA.C.04.03.01.21 - Cassa contante CR Abruzzo 38,78 B6,7G
5PA.C.04.03.01.22 - Cassa contanli CR Sicilia 503,57 672,45 =168,88 -25%,
SPAC.04.03.01.23 - Cassa contanli CR Campania 464,14 539,93 -7, 74 4%
SPA.C.04.03.01.24 - Cassa contanti CR Liguria 79,16 20541 126,25 -61%
SPA.C.04.03.01.25 - Cassa contanti CR Calabria 76,28 79,14 -2,85 45
SPA.C.04.03.01.26 - Cassa contanti CR Toscana 799,52 581,53 217,99 agugy
SPAC.04.03.01.27 - Cassa contanti CR Marche 48,62 9,13 a7.44 411%
SPA.C.04.03.01.28 - Cassa contanti Delegaz. Bolzang 374,69 163,51 211,18 129%
SPA.C.04.03.01.29 - Cassa contantl CR Lombardia 114,49 536,89 -422.40 =78%
SPA.C.0:4.03,01.30 - Cassa contanti Delegaz. Malise 440,55 8242 358,13 435%
SPA.C.04.03.01.31 - Cassa conlanti CR Lazio 1,290,72 941 80 343,92 %
SPA.C.04.03.01- - Denaro & valori in cassa 7.630,78 8.438,35 -ED?!E'-_?.. -10%
SPA.C.04.03- - CASSA 7.630,78 8.438,35 -807,57 -10%
TOTALE DISPONIBILITA" LIQUIDE 759.214,07 1.370.771,09 -611.557,02 -45%
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 31.625.346,81 138.028.347,03 -6.403.000,22 -1T%

SPA.D - RATE]I E RISCONTI
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2023 Mod. S/A
MOVIMENTI ALLA DATA: 31/12/2023
ATTIVD
A B Differenza A - B
STATO STATO
D |
AeMEEIo0e PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2023 2022
SPA.D.01 - RATEI E RISCONTI ATTIVI ~
SPA.D.01.02.01 - Riscontl attivl su canoni telefonic 11.292,37 -11.282 37 -100%
SPA.D.01.02.02 - Risconfi altivi su assicurazioni 230.047,74 281,344 49 -41.396,75 -15%
SPA.D.01.02.04 - Risconti attivi su canoni di locazione 99.987,13 117.307,14 -17.320,01 -15%
SPA.D.01.02.05 - Risconti attivi diversi 175.951,83 35.537,32 140.414.81 305%
SPA.D.01.02- - Risconti attivi 515.885,80 445 481,32 7040548 168%
TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 515.886,80 445.481,32 70.405,48 16%
TOTALE RATEI E RISCONTI 515,886,680 445.481,32 70.405,48 16%

TOTALE STATO PATRIMONIALE ATTIVO
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

STATO PATRIMONIALE
H ESERCIZIO 2023

MOVIMENTI ALLA DATA: 31/12/2023

Mod. S/A

BASSIVQ
A B Differenza A - B
Denominazione STATO STATO
PATRIMONIALE PATRIMONIALE € o
2023 2022
SPP.A - PATRIMONIO NETTO
SPP.A.01 - FONDO DI DOTAZIONE
SPP.A.01.01 - Fondo di dotazione 23.678.607 61 22131746, 21 1.540.861,40 5%
TOTALE FONDO DI DOTAZIONE 23.678.607 61 22.137.746,21 1.540.861,40 ml
SPP.AOZ - RISERVE
TOTALE RISERVE
SPP.A.03 - UTILI (PERDITA) PORTATO A NUOVO
TOTALE UTILI (PERDITA) PORTATO A NUOVOD
SPP.A.04 - RISULTATO D'ESERCIZIO
SPP.A04.01 - Risullato d'esercizio -8.335.341,96 1.540.861 40 -1(!.8?&.2!13.35 -T0BY
TOTALE RISULTATO D'ESERCIZIO -8,335.341,96 1.540.861,40 =-10.876.203,36 ~T06%:
TOTALE PATRIMONIO NETTO 14.343.265,65 23.678.607,61 |  -0.335.341,96 -39%
SPP.B - FONDI PER RISCHI E ONERI
SPP.B.03 - ALTRI FONDI PER RISCHI E ONERI
SPP.B.03.02 - Fondo altri rischi @ onen 130.000,00 130.000,00
SPP.B.03.03 - Fondo Causa lagali in corse 25.000,00 369.028,10 -344 028,10 -03%
SPP.B.03.05 - Fondo Imposte differite 3.368.824,00 5.053.236,00 -1.684.412,00 =335%
TOTALE ALTRI FONDI PER RISCHI E ONERI 3.523.824,00 5.,552.264,10 -2.028.440,10 =37%
SPP.B.04 - FONDI ACCANTONAMENTO
SPP.B.04.01 - Riserva con vincolo di destinazione 250.000,00 308.000,00 -58.000,00 “19%
Grandi Infortuni -
TOTALE FONDI ACCANTONAMENTO 250.000,00 308.000,00 -58.000,00 -19%
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 3.773.824,00 5.860.264,10 -2.086.440,10 -36%
SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
SPP.C.01 - Debiti per trattamento di fine 1.825.614,37 1.702.359,10 123.255.27 %
rapporto | INDENNITA ANZ. TFR LAV. SUB)
TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 1.825.614,37 1.702.359,10 123.255,27 %
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
STATO PATRIMONIALE

H ESERCIZIO 2023
MOVIMENTI ALLA DATA: 31/12/2023

Mod. S/A

BASSIVO -
A B Differenza A - B
SeDminaone PATg::J:ALE T::;:JSMLE € %
2023 2022
SPP.D -DEBITI
SPP.D.03 - DEBITI VERSO BANCHE
SPP.D.03.01.01 - Finanziamenli da banche garantili 1.600.000,00 1.600.000,00
TOTALE DEBITI VERSO BANCHE 1.600.000,00 1.600.000,00
SPP.D.04 - DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI
TOTALE DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI
SPP.D.05 - ACCONTI
SPP.D.05.01.01 - Acconti da clienti 267.171,20 211.311.78 55,859/42 26%
SPP.0.05.01.02 - Acconti per bighatteria italia S.M. 2.935.989,84 1.712.246,52 1.223.743 .32 T1%
SPP.D.05.01.03 - Acconli per bigliettera estera 135.988,76 155.445,01 -18.458 25, -13%
TOTALE ACCONTI 3.338.149,80 2.079.003,31 1.260.146,49 61%
5PP.D.0G - DEBITI VERS0 FORNITORI
SPP.D.06.01,01- - Debiti verso fomitor (<12 mesi) 5.870.554,71 4.729.449 74 1-141.104,87 24%;

SPP.D.06.01- - DEBITI VERSO FORNITORI 5.870.554,71 4.729.449.74 1.141.104.97 24%

SPP.D.0E.02.01.01 - Fornitorl fatiura da ricavere 716.909,07 1.036.667,02 -}19,?5?;55 -31%
SPP.D.06.02.01¢ - Fatture da ricevere da fomitori (=12 T16.209.07 1.036.6867.02 -3 9175'?'-.95_. -3111'-_
mesl)

SPP.D.06.02- - FATTURE DA RICEVERE DA FORNITORI 716.900,07 1.036.667 02 -319.757,95 -31%
SPP.0D.06,03.01.01 - Note di credito fornitori da -80,295,02 -32 596,27 -47.698,75 146%
ricevers

S5PP.0.06.03.01 - Note credito da foriton (=12 mesi) -80.295,02 -32.596,27 -47.688,75 146%
SPP.D.06.03 - NOTE CREDITO DA FORNITOR -80.295,02 -32.596,27 -47.608,75 146%
TOTALE DEBITI VERSO FORNITORI 6.507.168.76 5.733.520,49 T73.64827 13%
SPP.D.08 - DEBITI VERSD SOCIETA" PARTECIPATE
TOTALE DEBITI VERSO SOCIETA' PARTECIPATE
SPP.D.11 - DEBITI TRIBUTARI
SPP.D.11.01.01.03 - LR.AP, clesercizio 121.243,00 46.980,00 T4.253,00 158%
SPP.D.11.01.01.06 - LR.E.5. clesercizio 219.713,00 =219.713,00 = 100%
SPP.D.11.01- - ERARIC CAMPOSTE 121.243,00 266.703,00 -145.460,00 -55%
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
STATO PATRIMONIALE
H ESERCIZIO 2023 Mod. SIA
MOVIMENTI ALLA DATA: 31/12/2023
EASSIVO .
A B Differenza A - B
STATO STATO
Benorinszions PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2023 2022
SPP.D.11.02.01 - Erario o/Tratlenute 269.266,91 262.619.96 6.546,95 A%
SPP.D.11.02.03 - ERARIO C/RITENUTE IMP. RIV, TFR 21,51 219
SPP,D.11,02.90 - DEBITO ERARIO 125.443.07 231.983,23 -106.540,16 -46%
SPP.D.11.02- - ERARIC CITRATTENUTE 324,731 .45 484,603,19 -99.871,70 -20%
TOTALE DEBITI TRIBUTARI 515.974,40 761.306,19 -245.331,70 =32%
SPP.D.12 - DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA
E SICUREZZA SOCIALE
SPP.D.12.01.01-INPS 183.776,62 230.373,56 ~3B.596, 04 -16%
SPP.D12.01.02 - Debiti v / Istti di Previd. INPS per ratel 36.397.20 30.198,39 6,188,81 21%
farie, parm. @ mans. agg.ve
SPP.D.12.01.04 - Debitl v / IsLli di Previd. INPS per 70.113,36 35.056,68 35.056,68 100%
guota rinnave CCML
SPP.D.12.01.05 - INPS Lavoro Sportivo 43.904,57 43.904 57
SPP.D.12.01- - DEBITI VANPS 344.181,75 205.628,63 48.563,12 16%
SPP.D12.02.01 - INAIL 16,42 214037 -2.123,85 -99%.
EPP.0D.12.02.02 - Debiti v { IsLU di sicur, INAIL per ratei 410,27 360,40 49,87 14%
ferie, perm. & mens. agg.ve
SPP.0.12.02- - DEBITI VANAIL 426,69 250077 -2.074,08 -B3%
SPP.D.12.20 - DEBITI V5. FONDO SIRIO ACC. TFR 334543 2.956 .47 388,96 13%
SPP.D.12.25 - DEBITI V5. FONDOQ SIRIO ACC. 1.445,78 1.325.30 120,46 g%
PREV.COMPL
TOTALE DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E 349.409,63 302.411,17 46.998,46 16%
SICUREZZA SOCIALE
§PP.D.13 - ALTRI DEBITI
SPP.D.13.04.00000001 - DEBITI W/S PERSONALE 101.841,40 81.739,35 20,202,056 25%
FEDERALE C/RETRIBUZIONI
SPP.D.13.04.00000090 - DEBITI WS PERSONALE EX 23.683,73 21.676,60 200713 1
CONI SERVIZI SPA CRETRIBUZIONI
SPP.D.13.04.00000094 - DEBITI WS PERSONALE 176.145,84 118,833,688 ST.31216° 48%
FEDERALE PER ACC.TC QUOTA RINNCVO CCNL
SPP.D.13.04- - DEBITI VERSO PERSONALE 305.202,10 22329616 B1.805.94 37%
DIPENDENTE (COMI, FSH)
SPP.D.13.05.04- - DEBITI VERSO SOCIETA' ED 2.785.320,12 3.783.389,03 -‘nﬂﬂﬁ.ﬂ?ﬂ.ljﬁ -27%
ASSOCIAZIONI SPORTIVE
SPP.D.13.05.05- - DEBITI VERSO TESSERATI 437.530,19 4£85.685,22 -52.455,03 =115
SPP.0D.13.05.06- - DEBITI VERSO ARBITRI E 442.216,20 130,000, 54 812,125,286 240%
COMMISSARI
S5PP.D.13.05.08- - DEBITI VERSO ALTRI SOGGETTI 465.074,65 423.827,19 41,247 46 10%
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
STATO PATRIMONIALE
H ESERCIZIO 2023 Mod. SIA
MOVIMENTI ALLA DATA: 31/12/2023
PASSIVD
A B _Differenza A - B
STATO STATO
enominaxions PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € o
2023 2022
SPP.D.13.05.80.02 - TRATTENUTA CRAL 44,95 44,95
SPP.D.13.05.80.03 - TRATTENUTA SINDAGCALE 385,88 329,20 56,68 17%
SPP.D.13.05.80.04 - TRATT. CESSIONE V E PREST. 1.354,00 1.065,00 289,00 27%
DEL
SPP.D.13.05.80.05 - Ritenute clterzi 189,62 189,62
SPP.D.13.05.80.08 - TRATTENUTA POL. SANITARIA 147,45 1,554,650 -1.407,15 -81%
SPP.D.13.05.80.13 - TRATTENUTA GROUPAMA 506,91 534,11 62,80 12%,
SPP.D.13.05.80- - DEBITI VERSO ALTRI SOGGETTI 2.718,81 3.527.86 809,05 -23%
SPP.D.13.05 - DEBITI VERSO ALTRI SOGGETTI 4.132.859,97 4.840.830,24 -107.970,27 -15%
SPP.D.13,12.02 - ANTICIFI RICEVUTI DA SPORT E 833.132,60 933,132 60
SALUTE
SPP.0.13.12- - ANTICIPAZIONI CONI E SPORT E 933.132,60 933.132 60
SALUTE
TOTALE ALTRI DEBITI 5.371.194,67 5.997.259,00 -626.064,33 10%
SPP.D.14 - DEBITI VISOCIETA' E ORG.M|
INTERNAZIONALI
SPP.D.14.01 - CELTIC RUGBY DAC 2,254 786,28 | 2.254.286,28
TOTALE DEBITI V/SOGIETA' E ORG.MI 2.254.286,28 2.254.286,28
INTERNAZIONALI
TOTALE DEBITI 19.937.183,63 14.873.500,16 5.063.683,47 34%
SPP.E - RATEI E RISCONTI
SPP.E.01.02.01 - Risconti passivi diritti economici 1.431,62 148.400,38 -146.968.76 -99%
SPP.E.01.02.03 - Risconti su entrate isti 236.591,21 232.328,13 4.263,08 2%,
TOTALE RATEI E RISCONTI 238.022,83 380.728,51 -142.705,68 -37%

TOTALE STATO PATRIMONIALE PASSIVD
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ESERCIZIO 2023

FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO)

Mod. S/A

VALORE DELLA PRODUZIONE
A B Differanza A - B
Codica Denominazions Conto Economico Conta Economicao
2023 2023 € e
1. Attivita Centrale
1.01. Contributi Sport e Salute 6.595.082,85 6.550,569,50 35.513,45 =
1.02. Contributi dello Stato, Regione, 1.071.546,00 20.000,00 1.051. 546,00 5.258%
Enti Locali
1.03. Quote deglf associati: 666.108,44 150.497,05 -53.388,61 _f2%
1.04.01. Sel Nazioni 15.556.744,28 14.802.798,86 753.045 42 5t
1.04.02. Test match internazionall 2.051.000,80 4.426.975,35 «2.375.884.55 545
1.04.03, Tast internazionali franchigia 4.368.302,85 2.399.599,69 1.768.703,16 68%
FIR
1.04.04, Femminile: Sei nazioni, 18.145,84 0,00 18.145,84
W.R.W.C., tornei di qualificazione
1.04.06. Under 20: Sei nazioni, JRWC, 57.580,92 230,592 52 -173.011,60 -75%
Summer series
1.04. Ricavli da Manifestazioni 22.051.864,69 22.059.966,42 -8.101,73 (14
Internazionali
1.05. Ricavi da Manifestazioni 380.897,79 175.280,29 205.617.50 197%
Nazionali
1.06. Ricavi da pubblicita e 4.346.123,31 3.388.262,96 957.860,35 28%
sponsorizzazioni y
1.07. Altri ricavi della gestione 3.404,478,42 11.931.049,04 ~8.526.570,62 T1%
ordinaria
1. Attivita Cenlrale 38.516.101,60 44, 893.625,26 <6.3TT7.523,66 14%
In % sul Valore della produzione 99,.24% 99,46%
2, Attivita Struttura Territoriale
2.02. Contributi dello Stato, Enti .211.594,37 160.272.95 51.321,42 2%
Locall, altri soggetti
2,04, Ricavl da manifestazioni 81.963,.42 B1.731,97 231,45 f1.13
2. Adtivita Struttura Territoriale 293.557.79 242.004,92 51.552.87 24%
In % sul Valore defla produzione 0,76% 0,54%
VALORE PRODUZIONE 38.809.650,39 45.185.630,18 -5.325.970,73 4%
m=————
LOSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Conto Economico Conto Econgmico
Codice Denominazione
2023 2022 € Ya
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO)
H ESERCIZIO 2023
Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Codice Danominazions Conto Economico Conto Ecopomico
2023 2023 € %
1. ATTIVITA' SPORTIVA
1.01. Costi per I'Attivita Sportiva
Centrale
1.01.01. Costi POJAL
1010001 Attivita Naz. ed Internaz. P.O. ed 23.332,859,50 22.275.749,64 1.057.209 86 5%
AL,
1.0 01,02 Attivita rappresentative 2.884.292 85 2.530.660,73 353.632,12 14%
nazienall
1.01.01. Totale Costi PO/AL 26.217.252,35 24.806.410,37 1.410.841,98 6%
1.01.02. Costi attivitd sportiva
L A0, Organizzazione Manifestaz. 6.228.190,64 5.699.794, 51 528.396,13 94
Sportive Intern.li
1.04.0208 Organizz. Manifestazione 796.699.27 §55.200,06 -58.590,79 T
Sportive Nazienall
1.00,02.03, Partecipazione ad organismi 30.938,74 27.802,00 3.136,74 11%
internazionall
1018204 Formazione ricerca e 58.478,52 46.564,08 11.914 44 26%
documentaziono
1.81.02.08, Promoziona Sportiva T28.725,76 456.689,22 272.036,54 BO0%
1.01.02.06 Contributl per I"attivita sportiva 2.316.812, 87 2.?4.235.35 -A77.423,49 T
L0208 Centro federale Cittadella del 350.679.92 411,544,21 119.435,71 52%
Rugby (Parma) - costi di
gestione
1.0 0700, Ammortamenti attivita sportiva 202.203,19 263.216,05 -61.012,86 =23%
1010211, Progetti speciali: Rugby per 0,00 0,00 0,00
tutti sempre attivi
Tar e Progetti & attivita responsabilita B84.789,25 144,00 B4.645,25 5B.TE1%
sociale
1.01.02. Totale Costi attivita sportiva 10.797.818,16 1ﬂ.ﬂr5.2!l‘.l.d’! 722.537.67 T
1.01. Costi per I'Attivita Sportiva 37.015.070,51 Mﬂlﬂjmu 2.133.379,65 &
Centrale . b
In % sul Costo della produzione T437% T7,32%
1.02. Costi per att. sportiva della
Strutt. Terr.
1.02. Costl por att. sportiva della 1.858.340,24 2.003.076,26 -144.736.,02
Strutt. Terr. i 3 g
In % sul Costo della produzions 3,73% 4,44%
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO)
ESERCIZIO 2023 g
COSTO DELLA PRODUFIONE
A B Differonza A - B
Conto Economico Conto Economico
Codice De inazione -
Sl 2023 202 € 9%
1. ATTIVITA' SPORTIVA 3B8.B73.410,75 36.p84.767,12 1.988.643,63 %
In % sul Valore dolla Produzione 100,16% B1.72%
In % sul Costo della produzione 78,10% B1,76%
2 FUNZIONAMENTO E COSTI
GENERALI
2.01. Funz. e costi generall attivita
centrale
2.01.01. Costl per il personale e 5.519.658,52 5.385.899,04 133.759,48 a8
collaborazioni
2000201, Consiglio Federale @ C.E. 299.957,69 344.085,94 -44,128,25 3%
20,0202, Collegio revisori del Conti 74.582,84 76.540,83 -1.957,99 3%
01,00 6% Organi di giustizia 51.741,92 9.658,87 42.083,05 A36%
581 6204 Altre commissioni 4.008,64 10.111,96 -6.103,32 60%
2040205 Riunioni Comitati Regionali 30.316,82 25.924 48 4,392,234 17%
2.01.02. Organi @ Commissioni faderall 460.607,91 466.322,08 -5.714.17 1%
2.01.03. Costi per la comunicaziona 313.860,50 1105.31’1.1E 7.989,40 LA
2.01.04. Costi generali 1.325.385,84 1.401.530,25 123.855,58 10%
2.01.05. Ammortamenti per 135.607,99 121.953,35 13.654,64 1%
funzionamento
2.01.07. Area commerciale e marketing 56.857,73 0,00 56.857.73
2.01.08. Attivazione progettualita ICE 220.833,45 0,00 220,833 45
2.01. Funz, e costi genarali attivita B.041.811,84 7.481.57583 560.236,11 4
centrale
In % sul Costo della produzions 16,16% 16,58%
2.02. Funz. e costi gen. Strutfura
Terr.
2.02. Funz. e costi gen. Struttura Terr. 503.939,56 445, 748,05 58.191,51 13%
In % sul Costo della produzione 1,01% 0,99%
2 FUNZIONAMENTO E COSTI B.545.751,50 7.907.323.88 618.427,62 8%
GENERALI
In % sul Valore della Produzions 22,02% 17,56%
In %% sul Costo della produzione 17,17% 17,57%
3.02 Accantonamento a fondo
svalutazione crediti
3.02 Accantonamente a fando a,00 19.687,57 -B9.687,57 -100%
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

ESERCIZIO 2023

CONTO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO)

Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differonza A - B
Conte Economico Conte Economico
Codice Denominazione )
2023 202 € %Yo
svalutazione crediti
In % sul Coste della produzione 0,20%
3 Accantonamanti 0,00 89.687 .57 -59.687,57 -100%
In % sul Valore della Produzione 0,20%
In % sul Costo della produzione 0,20%
4.01 COneri diversi di gestione
4.01 Oneri diversi di gestiane 2.351.971,53 211.004,18 2.140.967,35|  1.015%
In % sul Costo della produzione ‘073“ 0,47%
4, Oneri diversi di gestione 2.351.971,53 411.004,18 2.140.8967.35 1.015%
In % sul Valore della Produzione B.06% 0,47%
In % sul Costo dolla produzione 4,73% 0.47T%
COSTO DELLA PRODUZIONE 49.771.133,78 45.112.782,75 4,658.351,03 10%
In % sul Valore della Produzione 128,24% 29,95%
Diff, Valori e Costi della Produz. -10.961.474,39 22.84T7 43 =-10.984.321 82 ~4B.07T%
In % sul Valore della Produzione -28.24% 0,05%
A B Differenza A - B
: Conte Economico Conte Economico
Codice Denominazione : :
enominaz 2023 2022 € %
CEC. PROVENTI ED ONERI 62.963.43 1P0.304 .97 -37.341,54 -37%
FINANZIARI
CEE Imposte sul reddito 1.563.169,00 1.407.709,00 145.480,00 10%

RISULTATO D'ESERCLZIO

L\
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
H ESERCIZIO 2023 Mndls
YALORE DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A -B
Ceonto Economico Conto Ecofomico
D
Codice enominazione 2023 202; € o
1. Attivitd Centrale
1.01. Contributi Sport @ Salute
CEA.001 Funzionamento, attivith sportiva ed 3.124.196,00 3.124.226,00 -30.00 0%
altri contributi
CEA.002 Prepar. Olimplca e Alto Livello 2.804.840,45 2.804.810,00 30,45 0%
CEA.DDS Contributi per la promoziona 602.527,50 296.451,00 306.076,50 103%
sportiva
CEA.006 Contributi stracrdinari 63.518,00 A30.182 50 -266.663.50 -81%
CEAS04 | Contributi per progetti speciali 3.800,00 -3.800,00 =100%.
Sport di Tutt :
1.01. Totale Contributi Sport e Salute 6.595.062,95 £.559.569,50 35.513,45 1%
1.02. Confributi delio Stato,
Reglone, Enti Locali
CEA.031 Contributi dello Stato, Regicne, Enti 1.071.546.00 20.000,00 1,ﬂ51.54i_i.l2!0 5,258%
Locali, altri soggett
1.02. Totale Contributl dello Stato, 1.071.546,00 20.000,00 1.051.546,00 5.258%
Reglone, Entl Locali -
1.03. Quote degli assoeiati:
CEA.QO7 Quote di affiliazione 35.853.01 35.577,00 76,01 0%
CEA.008 Chuote di tesseramenta 490.707.43 B14.026,34 -123.318,91 =20%
CEA.008 Multe & tasse gara 78.788,00 58.765,00 10002300 15%
CEA0MD Ciiritti di segreteria 680,00 680,00
CEAD1 Quote iscriziona a corsl 12.480,00 1.698,71 791,29 T%
CEADZB Allre prestazioni da terzi 47.780,00 $9.430,00 18.260,00 B2%
1.03. Totale Quote degll assoclati; GEE.T0B, 44 755.497,05 -93.388.61 -12%
1.04. Ricavi da Manifestazioni
Internazionall
1.04.01. Seai Nazion|
CEA D15 Contributi @ imborsi da altre 59.295,10 32.825,00 2647010 81%
organizzazion|
CEA.016 Pubblicita, sponsorizzazioni 182.947.73 101.586,63 B1.361.10 BO%
|CEAD1T Dhiritti tedevisivi 10.872.133,14 12.213.690,84 -1.401.557.70 =11%
CEA.018 Wendita di materiale promozionale 205.585,64 297.531,36 -1.84572 =1%
CEA.019 Vendita biglieti 3.255.394.24 1.544.085,78 1.711.308,48 111%
CEADZ20 Sponsors istiuzionall 438.136,12 3591.079.25 _._":*BT-{-HEE,ET 25%
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

H ESERCIZIO 2023

Mod. S/A
VALORE DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Conto Economico Conto Ecohomico
Codice Denominaziene 2023 202 € %
CEA.021  |Fomitor ufficiali della Federazione 325.723,10 200.000,00 125.723,10 B3%
CEA.D24 Wendila di Pubblicazionl, materiale 2,000,00 -2.000,00 =100%.
didattico & aliro materiale spartivo :
ICEA.D35 Dividendi derivant| da partecipazionl 127.529,21 127.529,21
1.04.01. Totale Sei Nazioni 15.556.744,28 14.602.798,86 753.945,42 5%
1.04.02. Test match internazionall
CEA.D15 Contributi e rimborsi da alire 3r3.7rz,00 40,983 61 332.788,39 B12%
organizzazioni
CEA.DTT Diritti televisivi 1.470.947 .08 3.070.043.52 -1.5688,096,43 =52%
CEA.019 Vendita biglietti 98.326,09 535.379.61 -437.053,52 82%
CEA.0Z0 Spansors istituzionali 30.860,00 105.911,07 -74.851.07 ~F1%
CEA.D21 Farnitari ufficiall della Federaziona T7.085,62 275,857 .54 =198.771,92 -T2%
CEA.DN Cantributl dalto State, Regions, Enti 308.800,00 =395, 800,00 =100%
Locali, altri soggett
1.04,02, Totale Test match internazionali 2.051.090,80 4.426.975,35 -2.375.884,55 “54%
1.04.03. Tast internazionali franchigia FIR
|cEA017 | Diritti tedevisivi 5.000,00 -45,000,00 -100%
CEA035 Dividendi derivantl da partecipazioni 4,368,302 85 2,554 509 69 1.313;?03.13 T1%
1.04.03, Totala Test internazionali 4.368.302,85 2.*9.595.59 1.768.703,16 68%
franchigia FIR
1.04.04, Famminile: Sei nazioni, W.R.W.C.,
tornei di gualificazione
CEA.019 Vendita biglietti 16.565,84 16.565.84
CEA.020 Sponsors istituzicnali 1.580,00 1.580,00
1.04.04, Totale Femminile: Sel nazioni, 18.145,84 0,00 18.145,84
W.R.W.C., tornei di qualificazione
1.04.06. Under 20: Sel nazioni, JAWC,
Summer serfes
CEA015 Canfribull & rimborsi da altre 195.020,66 -iﬂﬁ.nm.ﬁﬁ =1005%
organizzazioni
CEA.D19 Vendita biglieti 57.580,92 30.051,13 27.529.79 92%
CEA_202 Contributi & rimborsi da altre 5.450,73 -5.450,73 =100%
organizzazion|
1.04.06. Totale Under 20: Sel nazioni, 57.580,92 2p0.592 52 -173.011,60 T5%,
JRWC, Summer series
1.04. Totale Ricavi da 22.051.864,69 22.059.966,42 -8.101,73 %
Manifestazion| Internazionali
1.05. Ricavi da Manifestazioni
Nazionali
CEAD17 | Dirtl televisivi 276.750,00 145.250,00 141,800,00, 105%
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

H ESERCIZIO 2023

Mod. S/A
VALORE DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Conto Economico Conto Economico
Codice D i lone
enominazio 2023 2024 € %
CEA.019 Vendita bigliett 32.337.79 40.030.29 -T,EEP_ZED -19%
CEA.021 Formitori ufficiali della Federazione 71.810.00 71.810,00
1.05. Totale Ricavi da 380.897,79 175.280,29 205.617,50 17%
Manifestazioni Nazionali
1.06, Ricavi da pubblicita e
sponsorizzazioni
ICEADTG Pubbliciia, sponsorizzazioni 1.851.634,31 1.690.428 88 161.205,43 109
CEA020 Spansars istituzional 1.065.573,76 419,35 28815441 37%
CEA.021 Fomitori ufficiall della Federazione 1.400.861 46 742129 503.440,17 56%
CEA.024 Vendila di Pubblicazioni, maleriale 28.053,78 22.003.44 5.060,34 22%
didattico & altro materiale sportive
1.06. Totale Ricavi da pubblicita e 4.346.123,31 3.368.262,96 957.860,35 28%
sponsorizzazioni
1.07. Altri ricavl della gestione
erdinaria
CEA.005 Contributi per la promozione 12.356.74 12.356,74
sportiva
CEA.014 Coniributi dalla Federazione 24.255,02 24 063,25 191,77 1%
Internazicnala
CEA.0M5 Contributi e rimborsi da altre 333,848,093 175,950 86 157.998,07 o0%
organizzazioni
CEADZ3  |Plusvalenze 100,00 510,00 410,00 -80%
CEA 026 Recuperi & rimborsi da terzl 21.547.42 B5.857,25 -14.309,83 ~40%
CEA.027 Fitti attivi & convenzioni con terzi 66.180,00 10.012,00 26.168,00 65%,
|CEAD28 Altre prestazioni da lerzi 4,446,711 444671
CEA035 |Dividendi derivanti da partecipazioni 6.848.541,51 -6,848.541,51 -100%
CEA.041 Sopravvenienze e insussistenze 368.010,32 416,130,59 -48,120,37 -12%
attive non iscrivibili in altre voc
CEA.201 Contribuli dalla Federazione 1.855.745,98 +1.855.745,98 ~100%
Internazionate
CEA.202 | Contributi & imbaorsi da altre 2.432.566.08 2.344.200.60 B8.36548 4%
arganizzazioni
CEA205  |Indennizzi assicurativi 141.067,20 1$0.028.00 -48.860,80 -26%
1.07. Totale Altri ricavi della :HW 1 1._3!31.&49,&( -8.526.570,62 T1%
gestione ordinaria .
1, Totale Attivita Centrale 38.516.101,60 44.8p3.625,26 -6.377.523 68 4%
In % sul Valore della produzione 99.24% 99, 46%
2, Attivita Struttura Territoriale
2.02, Conftributl dello Stato, Entf
Locall, altrl soggetti
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2023 Mod. 87A
VALORE DELLA PRODUZIONE
A B_ Differenza A -B
Conto Economico Conto Economice )
Codice Denominazione 2023 202 € %
CEAD31 | Contributi deflo Stato, Regione, Enti 211.504,37 160.272,85 51,321,42 32%
Locali, alin soggetti :
2.02. Totale Contributi dello Stato, 211.594,37 60.272,95 51.321,42 32%
Enti Locali, altri soggettf = ’
2.04. Ricavi da manifestazioni
CEAD20 Sponsors istituzionali 81.963,42 B1.731,97 23145 D%
2.04, Totale Ricavi da manifestazioni .ht_nna,gz 81.731,97 231,45 m
2 Totale Attivith Struttura 293.557,79 342.004,92 51.552,87 21%
Territoriale
In % sul Valore della produzione 0,76% 0,54%
VALORE PRODUZIONE 38.809.659,39 45,135.630,18 -6.325.970,79 -14%

_—
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
H ESERCIZIO 2023 Mod. SIA
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differanza A - B
Conto Economico Conto Ecomomice
Codice Denominazione 2023 2021 € g
1, ATTIVITA’ SPORTIVA
1.01. Costi per I'Attivita Sportiva
Centrale
1.01.01. Costl POVAL
Attivitd N T P.O. ag
Al
ooy |Eadecipazione a Manif, Sport, Naz,
= Intemn, finglizzats alla Prep,
limg. i
CEB.001 Spese di trasferla e soggiomo 2.586.852 57 2.347 657 B0 239,194,97 10%
CEB.002 Indennita, diarie & rimborsi forfettari 1.775.820,00 2.423.221,90 -347.401,90 “16%
CEB.002  |Compensi per staff tacnico 6.320,00 3.770,00 2.550,00 68%
CEB.004 Compensi per staff sanitario 99.550,38 02.348,74 7.203,64 8%
CEB.005 Acquisto maleriale sporiive e 95.680,86 75.427 96 20,252,850 27%
altrezzature sportive non .
capitalizzabili
CEB.00G Spase mediche 158.942 87 120.689,66 38253241 2%
CEB.O0E Premil di assicuraziona 2.753.35 2.028,00 725,35 6%
CEB.011 Coppe, medaglie, aliro maleriale 1.030.00 850,00 180,00 21%
premiazicnale & onorificenze
CEBO1E  |Altre spese 87.384,53 34.644,19 52.740,34 152%
CEB.022  |Contributi ad atleti ed altri soggetti 10.300.000,00 9.950.000,00 350.000,00 4%
CEB.032  |Esami e test clinici anti Covid19 p5.926,13 -26.926,13 -100%
CEB.149  |Barter - forniture in ¢/merce 1.106.337,77 1.154.134,16 -57.796,39 -5%
maleriale sportivo o
|CEB.150 Barter - forniture in c/merci elo 191.350,00 80.000,00 151.350,00 378%
controprestazioni promo -
plibblicitarie
L, Totale Partecipaziane a Manif. 16.412.022,33 15.960.696,34 431.325,99 %
Sport. Maz. - Intern, finalizzate
alla Prep. Olimp.-Alte Livello
1SN Allenamenti & stages
CEB.0N Spese di trasferta e soggiormo 1.612.763,09 1.455.274.79 167.488.30 1%
CEB.002 Indennita, diarie & rimborsi forfettarn 312.164,89 214.440,00 97.724.89 A6%
CEB.003 Compensi per staff lecnico 624,530,26 AT3.573.02 50,957 24 8%
CEB.0D4 Compensi per staff sanitario 183.640,02 178.456,39 5,183.63 3%
CEB.005  |Acquisto materiale sportivo @ 1.755,00 1.755,00
altrezzature sportive non
capitallzzabill
CEB.0OG Spasa mediche 2680.115,65 §3.244 20 176.871.45 212%
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
H ESERCIZIO 2023 Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Conto Economico Conto Economico '

Codice Denominaziene 2023 2023 € o,
CEB.008  |Premi di assicurazione 850,00 550,00 100,00 18%
CEB.010  |Moleggio (maleriale tecnico 8.130,00 28.027.26 -18.897,26 7%

sportivo, attrezzature, implanti,
automezzi, software)
CEB.014 | Trasporto e facchinaggio 2.900,00 -2.900,00 -100%
CEB016  |Altre spese 8.454,54 12.568,99 4,114,45 -33%
CEB.018 Acquisto materiale di consumao 869,56 1.244 60 =375,04 =30%
CEB.018 Tutela assicurativa 12.079,50 §.579.30 2.500,20 26%
CEB.030 Manutenziona ardinara 830,00 1.478.29 -G48.20 =445
CEB.032 Esami e test clinici anti Covid19 10.370,15 -10.370,15 -100%:
CEB.O0G3  |Servizi di pulizia e sorveglianza 350,00 -350,00 -100%
CEB.0B5 | Canoni ed onerl locativi 31.500,00 F9.000,00 -37.500,00 -54%
CEB.0BO Collaboraten - compens 21.064,50 29.723,00 -8.658.50 -29%
|ceEB.101 Spese postali e telefoniche 5,45 107,09 -101.64 -85%
CEB.150 Barter - forniture in c/merci efo 20,000,060 520,33 1947967 3.744%
confroprestazioni promo
pubblicitarie
101000002 Totale Allenamenti e stages 3,099,552 46 2.671.407 41 428.145,05 16%
o, | Cempensi per prestazioni
contratiuali
CEB.002 Indennita, diarie @ rimborsi forfettari 393.040,02 425,592 86 -32.552.84 -B%
CEB.0O3 Compensi per staff tecnico 2.015.348,77 2.199.046 58 '13_3._-59?.3_1 -B%
CEB.00 Compensl per staff sanitario 213.533,99 159,191,958 5434201 34%
CEB.020 Tutela previdenziale 97.625,65 87.626,65
10001,01.04, Totale Compensi per 2.719.548 43 2.783.831,42 -64.282 .99 %
prestazioni contrattuali
immprps  |Inlervent per gl alled
CEB.019  |Tutela assicurativa 813.436,28 E47.848,57 185.587,71 30%
CEB.022 Contributi ad atleti ed altri soggetti 288.400,00 211.965,90 T6.434,10 36%
1,010101.05. Totale Interventi per gli atleti 1.101.836,28 859.814,47 262.021,81 31%
1010101 Totale Attivita Naz, ed Internaz. 23,332.958,50 22 275.749,64 1.057.200,86 5%
P.D.ed AL.
’ .
E . Manif i
naz.finter,
CEB.001  |Spese di trasferia e soggiomo 220,909 48 215.970,24 . 4.939.24 2%
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
H ESERCIZIO 2023 Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Conto Economice Conto Ecohomico
Codice Denominazione 2023 2028 € o
CEE.005 Acquisto materiale sportivo e 3.914,38 3.014,38
attrezzature sportive non
capitalizzabill
CEB.011 Coppe, medaglie, altro materiale 11.873,60 11.724,10 149,50 1%
premiazionale e onorificenze
CEB.013 Spese per Indennita, compensi, 1,146.325,32 913.378,44 232,045, 88 26%
gettoni ed altre utilith ufficiali di
gara, arbitrl, commissari,
cronomaetristi
CEB.016 Altre spose B.291.28 829126
CEB.019 Tutela assicurativa 53.967.64 53.083,82 -16.19 0%
101010201, Totale Partecipaz. a Manif. 1.445.281,68 1.195.056,61 250.225,07 21%
sportive naz./inter,
i Allenamenti & slages
CEB.001 Spese di trasferta e soggloma T2.E6317 75.442 27 =2.7759,10 4%
CEB.006 Spase mediche 510247 510247
CEB.010  |Moleggio (maleriale tecrico 117.252,26 133,265,862 -16:013,58 -12%
sportive, attrezzature, implant,
automezzi, software)
CEB.0M6 Allre spese 156.411,18 14.213.53 42.194 .60 37%
CEB.148 Barter - forniture in o/merce noleggi 473.749.47 8.700,11 65.0459,36 13%
e attrezzatura varie
101010202 Totale Allanamenti e stages B25.178,55 T41.624,78 83.553,77 11%
: .
contratiugli
CEB.003 Compensi per staff tecnico 333.225 81 309.143.81 14.082.00 4%
CEB.020 |Tutela previdenziale 9.676,64 9.676.64
101010204, Totale Compensi per 34290245 319.143,81 23.758,64 T
prastazioni contrattuall
ttoines  |Intervent per all atleti
CEBR.019 Tutela assicurativa 195.271.87 21:5.344.58 -10:572,71 -5%
1.00.04,02,05, Totale Interventi per gli atleti 195.271,87 $E.M,EB -10.572,71 5
| . g Sl
|CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico- 62.522,00 50.024,00 2.498,00 4%
sciantfiche
CEB.025 Spese controlli antidoping 13.136_30 8 066 05 4.169,35 46%
1.01.01.02.06. Totale Spese per antidoping 75.658,30 58.990,95 6.667,35 10%
1010102 Totale Attivita rappresentative 2.8B84.202 85 2.580.660,73 353.632,12 14%,
nazionali :
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
H ESERCIZIO 2023 Mod. SIA
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Conto Economico Conto Economico in
Codice Denominazione 2023 202 € %
1.01.01. Totale Costi POJAL 26.217.252 35 24.806.410,37 1.410.841,98 6%
1.01.02. Costi altivitd sportiva
oo |Qroanizzazione Manifestaz,
Sportive Infern i
| sei Mazi
CEB.DO1 Spese di trasferta e soggiomo BE.431,98 BG.431,98
CEB.OOS  |Acquisto materiale sportivo e 693548 B.117.01 -1.181,53 -15%
attrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.010 Moleggio (materale tecnico 408.574,25 45.105,37 364,468,808 80B%:
sporivo, attrezzature, impianti,
automezz|, software)
CEB.014 Trasporto & facchinagaio 12.697 44 12.697 44
CEBO1E  |Allre spese §5.917,22 $3.703,00 -7.785,78 12%
CEBMM7  |Acquisto Biglietti 31.300,00 31,122,63 177.37 1%
CEB.0M8 Acquisto materiale di consume 235.996,26 107.384,76 128.611,50 120%
CEB.024 | Compensi per prestazioni tecnico- 246.081,64 155.721,92 90.359,72 58%
scientifiche
CEB.030 Manulenzione ardinaria 547,59 4.086,17 -3,538 58 =BT %
|cEB.031 Assistenza medica, antidoping 47.602,00 20.000,00 18.602,00 A%
CEB 033 Promazione, comunicazions e 50.888,00 HB.838,21 -28.950,21 -33%
markeling
CEB.042 Organizzazione & parecipazione a 3.086,56 16.7T67 46 -12.680,80 -80%
comvegni, seminari, congressi e
conferanze stampa
CEB.0G3 Servizi dl pullzia e sorveglianza 33.505.15 16.830,80 16.674.35 - G50%
CEB.(84 Utenze e sarvizi 1.500,00 1.500,00
CEB.0GS Canoni ed aneri locativi 450.000,00 300.000,00 150,000,00 H0%
CEB.080 Collaboratari - compensi 24.295,00 5.780,00 18.515,00 320%
CEB.105 Spese di rappresentanza 151.782,90 35.159,20 96.623,70 175%
CEB.108 Imposte indirette, lasse e contribufi 8.457.40 6.069,40 2.388.00 38%
|CEB.150 Barter - forniture in c/merci e/o 437.875.91 351.079,25 BG.796,B6 25%
controprastazioni promo
pubidicitarie
L0100 o, Totale Sei Nazionl 2.303.474,78 1.283.765,18 1.019.709,60 79%
!!EE_ nizzazione alird eventl e Tour
eslivo
CEB.001  |Spese di trasferta e soggiomo 85,90 85,90
CEB.016 Alire spese 2.022.08 - 202208
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
H ESERCIZIO 2023 Mod. S/A
COSTO PELLA PRODUZIONE
A B lﬁ[ﬂuﬂm A-B
Conto Economico Conto Economico _
Codice Denominazione 2023 202 € %
CEB.018 Acquisto materiale di cansumo 160,00 160,00
|CEB.105 | Spese di rappresantanza 11.717.50 6.262 40 5.455,10 B7%
1020102 Totale Organizzazione altri 13.985.48 6.262,40 7.723.08 123%
avaenti @ Tour estive
1 2022 Test M ltalia Sud Afi
(Ganova)
CEB.001 Spese di rasferta & sogglomo 7.250,39 -1.358,39 =100%:
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 215559 =2. 15659 =100%
altrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.010 Moleggio (maleriale tecnico 17.100,00 =17.100,00 -100%
sportive, attrezzature, impianti,
automezzi, software)
CEB.016 Allre spase 11.605,11 -=11,605,11 -100%
CEB.018 | Acquisto maleriale di consumo #11.503.50 -41.503,50 -100%:
CEB.D24  |Compensi per prestazioni tecnico- 15.086,00 -39.085,00 -100%
sciantifiche
CEB.030 Manutenzione ordinaria ¢1.750,00 -21.750.00 =100%
CEB.031 Assistenza medica, antidoping 5.790,00 =5.790,00 -100%
CEB.033 Promozione, comunicazione e #1.653 60 ~41.653.60 =100%
markeling
CEB.042 Organizzazione & partecipazione a 10.398,00 -10.398,00 =-100%
convegni, seminari, congressi a
confarenze stampa
CEB.080 Collaboratori - compensi 1.745,00 -1,745,00 -100%
CEB.105 Spese d rappresentanza 1,847,550 -11.647,50 -100%
CEB.150 Barter - forniture in c/merci efo §0.126,94 40126, 84 -100%
controprestazioni promao
pubblicitarie
1mozmss. | Totale 2022 Test Match Italla Sud 0,00 251.920,63 -251.920,63 -100%
Africa (Genova)
. : 3 -
Giappone - Organizzazione Evenlo
CEB.001 Spese di trasferta @ soggiorno 6.150,33 4.681,62 1.468,71 31%
CEB.00S Acquisto materiale sporlivo & 2,178,868 1.86513 213,73 11%
attrezzature sporlive non
capitalizzabili
CEB.008 Premi di assicurazione 3.000,00 =3.000,00 =100%
CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 4.000,00 20.800,00 -16.800,00 -B1%
sportivo, attrezzalure, impianti,
automezzi, software)
CEB.014 Trasporto e facchinaggio 51,10 51,10
CEB.018 Altre spese 16.407,27 4551510 -29.1 o7 .83 -64%
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
H ESERCIZIO 2023 Mod. SIA
COS5TO DELLA PRODUZIONE
A B Differonza A - B
Conto Economico Conto Economico
Codice Denominazione 2023 2023 € a
ICEBO18 | Acquisto materiale di consumo 17.003,20 27.493,50 -10.4590,30 -38%
CEB.024 Compensi per prastazioni tecnico- 12.413.00 50.298,00 -37.885,00 =?'555
scientifiche
[CEB.030  |Manutenzione ardinaria 1.000,00 8.800,00 -7,800,00 -89%
CEB.03  |Assistenza medica, antidoping 4,818,00 6.060,00 -1.241,00 -20%
CEB.033  |Promozione, comunicazione e 17.595,75 18.947 40 -1.351,85 T
marketing '
CEB.042 Organizzazione e parecipazione a 10.843 45 -10.843,45 -1005%
comveqni, Seminari, congressi @
confarenze stampa
CEB.0G3 Servizi di pulizia & sorveglianza 2.450,00 3.040,00 -500,00 -19%
CEB.065 | Canoni ed oneri locativi 100,00 -100,00 -100%
CEB.080  |Collaboratori - compensi 112,50 3.505,00 -3.382 50 7%
CEB.105  |Spese di rappresentanza 1.567,00 10.565,00 -8.998,00 -A5%
CEB.108 | Imposte indirette, lasse e contributi 78,00 78,00 -100%
CEB.150 | Barter - forniture in c/merci elo 14.500,00 B33.280,20 -18.780,20 -56%
controprestazion| promo
pubblicitarie
tmozoioe | Totale 2023 - Warm Up Rwe 2023 100.248,01 248,972,49 -148.724 .48 60%
- ltalia - Giappone -
Organizzazione Evento
Lo | 2023 Warm Up Rwe 2023 - lialia-
Bomania - Organizzazions Evenlo
CEB.001 Spese di trasferla e soggioma 4.806,80 7.999.30 -3.192:50 ~40%
CEB.0DS Acquisto materiale sportivo 8 683,26 1.788,78 -1.105,53 -62%
alirezzature sportive non
capitalizzabill
CEB.0MD Moleggio (materale tecnico 11.500,00 g4, 280,00 =12.780.00 -53%
sportivo, altrezzature, Impiantl,
automezzi, soflware)
CEB.0ME  |Alre spese 10.837,00 0.692,53 144,37 1%
CEB.O18 Acquisio materiale di consumo 21.316,85 $3.403,00 -2.086,15 0%
CEB.024 Compensi per prestazian tecnico- 18.012,08 5.658,00 ‘235408 15%
scientificha
|CEB.030 Manulenzlana ordinaria 40.560.00 -40.560,00 =100%
CEB.031 Assistenza medica, antidaping 6.481,60 7.660,00 -1.178 40 -15%
CEB.033 Promozione, comunicaziona e 25.501,75 41.975,30 =16.473 55 =30%
marketing
CEB.042 | Organizzazione e partecipazions a 0.389,00 -10,399,00 -100%
convegni, seminarl, congressi e .
confarenze stampa
CEB.063 Sarvizi di pulizia e sorveglianza 831,19 -831,19 -100%
CEB.0A0 Collaboralari - compensi 3.825,00 - -3.825,00 ~100%
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
H ESERCIZIO 2023 Mod. SIA
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Conto Economico Conto Economico
Den )
Codice enominazione 2023 202 € o,
|CEB.105 Spese di rappresentanza 6.830,00 -8.830,00 -100%
CEB.108 Imposte indiretle, lasse e contributi 84,00 (84,00
CEB.150 Barter - fornilure in c/merci eflo 14.500,00 32.503.84 =-18.003 84 -55%
controprestazioni promo
pubblicitarie
1.01.02.01.05. Totale 2023 - Warm Up Rwe 2023 113.723,34 £28.506.05 -114.782,71 -50%
= ltalia-Romania -
Organizzazione Evento
Prolg
CEB.OMM Spese di trasferta e soggiomo 2,566,749 1.833,50 733,29 40%
CEB.012 Quote di iscrizione e 3.000.000,00 3.000.000,00
partecipazione a manifestazioni
CEB.031  |Assistenza medica, antidoping 2.864,00 3.526,00 ~E62,00 -19%
CEB.M5 Riprese televisive e radiofoniche 330.400,00 306.826,00 ‘_23.5?4,'00 8%
Produziona, diffusione e diritli per la
frasmissione televisiva | radiofonica
CEB.0B0 | Collaboratorl - compensi 29.114,00 4.248,00 24,866,00 5859,
104,060 06, Totale URC - Partecipaz. camp. 3.364.944,79 3.316.433.50 48.511,29 1%,
Celtico Pro16
ymngy.  |BYE Seniores (Francia - settiott,
2023)
CEB.0OT7 Acquisto Biglietti 64.414,00 64.414,00
1.0 B2 01.07. Totale RWC Seniores (Francia - G4.414,00 0,00 64.414,00
sett/ott. 2023)
2023 Test Nazionals A ltalia -
Bomania
CEBO01 | Spese di trasferta e soggiomo 944,09 944,09
CEB.OMG Altre spese 9.600,00 '8.600,00
CEB.018 Acquisto materiale di consume 1.970,00 1:970,00
CEB.045 Riprese telavisive e radicfoniche 7.500,00 ¥.500,00
Produzione, diffusione & diritli per fa
trasmissione televisiva  radicfonica
101020140, Totale 2023 Test Nazionale A 20.014,08 0,00 20.014,00
Italia - Romania
202 - 9
maggiore
CEB.045  |Riprese televisive e radiofoniche 0.000,00 -10.000,00 -100%
Produzione, diffusiona & diritt per la
trasmissione televisiva / radiofonica
PRy Totale 2022 Taur estive 0,00 0.000,00 -10.000,00 -100%
nazionale maggiore
soimepqp  |2023 Sel nazioni - yndar 20
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

H ESERCIZIO 2023

Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Conto Economico Conto Economico
Codi Denom :
ce ] inaziena 2023 2023 € %
CEB.OM Spese di trasferta e soggiome 193,60 193,60
CEB.OOS | Acquisto materale sportivo e 2.000,00 2.000,00
altrezzature sportive non
capitalizzabil
CEB.010 Moleggio (materiale tecnico 6.000,00 5.000,00
sporiivo, altrezzalure, impianti,
automezzi, software)
|cEBO1E  |Altre spese 20.481,00 7.697,53 12.78347 166%
CEBD18  |Acquisto materiale di consumo 35.304,00 35.:304,00
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico- 9.070,00 9.070,00
scientifiche :
CEB.031 Assistenza medica, antidoping 9.000,00 B.U_ﬂﬂ.m
CEB.105 Spese di rappresentanza 5.500,00 5.500,00
totozoiaz | Totale 2023 Sei nazioni - under B7.548,60 7.697,53 79.851,07 1.037%
20
i 2023 Sei nazioni - F. i
CEB.0D1 Spese di trasferta e sogglomo 5.774.52 5.774.52
CEB.0DS Acquisto materiale sportivo e 750,50 750,50
altrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.010 Moleggio (maleriale lecnico 23.500,00 3.100.00 20.400,00, B58%
sportivo, altrezzalure, impiant,
aulomezzi, software)
CEB0168  |Alire spese 9.219,95 P5.438,94 -16.218,99 -64%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 29.730,25 9.660,30 2012995 208%
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico- 18.000,00 3.993,00 4.007,00 '28%
sclentifiche
CEB.031 Assistenza medica, antidoping 12.000.00 T.414,00 & 586,00 B2%
CEB.033 Promozione, comunicazione e 5,000,00 5.000,00
marketing
CEB.042 | Organizzazione e partecipazione a 1.300,00 1:300,00
convagni, seminari, congressi e
confaranze stampa
|CEB.105 Spese di rappresentanza 3.999,85 3.999,85
CEB.108 Imposte indiretle, lasse & conlributi 1.462,00 1.462,00
LOtaRe AL Totale 2023 Sel nazioni - 110.797,07 59.606,24 51.190,83 BB
Femminile
" 14 | 2023 Test Mazionale A talia
Emergent] - Argentina A
|cEB.DYG Alire spese 2.121,00 -2.121.00 -100%
CEB.045 Riprese televigive & radiofoniche 6.800.00 =6.800,00 -100%
Produzione, diffusione & diritti per la
trasmissione televisiva / radiofonica
Pagina: 12




L J
FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
H ESERCIZIO 2023 Mod: SIA
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differanza A - B
Conto Economico Conte Ecorfomico _
Codice Denominazione 202% 2022 € n
101028194 Totale 2023 Test Mazionale A 0,00 B8.921,00 -3.921,00 A00%
Italia Emergenti - Argentina A
Magionall Junigres
CEB.DD1 Spase di trasferta e sogglomo 34.198.37 -34.19817 =100%
CEB.016 Allre spese 2.328,00 187.968.68 -185,.660,68 -99%.
CEB.033 Promozione, comunicazions e 150,00 ~150,00 =100%
marketing
CEB.045 Riprese televisive e radiofoniche 1.800,00 B2 660,00 -30.860,00 -84%
Produzione, diffusione & dirittl per la
trasmissione lelevisiva ! radiofonica
imgzoias | Totale Summer series Under 20 4.128,00 254.996,85 -250.868,85 98%
@ Test Nazionall Juniores
(Piacenza - lualio 2023 }
CEB.0O1 Spese di trasferta e soggiomeo 6.546,495 1.916,23 4.630,72 242%
CEB.06 Altre spesa 300,00 17.746 41 =17.446.41 “88%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 4.025,00 3.050,00 875,00 32%
101020116 Totale 2023 Test Femminile 10.871,95 22.712,64 -11.840,69 -52%,
Italia - Spagna (Piacenza - luglio
2023 )
F g =
Aoigeoiar, :
Glappone (Parma - sellembre 2023
i
CEB.0O01 | Spese di trasferta & soggiomo 3.173,18 317318
CEB.O16  |Altre spese 11.042,45 11.042,45
CEB.018 Acquislo materale di consumo 342490 3.424,90
[CEB.031 | Assistenza medica, antidoping 1,800,00 1.800,00
CEB.045 |Riprese televisive & radicfonlche 14.800,00 14.600,00
Produzione, diffusione e diritti per la =
trasmissione televisiva ! radlofonica
L0102 BAT. Totale 2023 Test Femminile 34.040,53 0,00 34.040,53
Italia - Giappone (Parma -
settembre 2023 )
o120, Totale Organizzazione €.228.190,64 5.699.794,51 528.396,13 ao;
Manifestaz. Sportive Intern.li
0 : Manif , Sporti
Mazionali
|CEBD01 | Spese di trasferta e soggiormo 10.753 66 11.054,77 301,11 -3%
CEBOOS | Acquisto materiale sportivo & 585,41 58541 -100%
attrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB010  |Noleggio (materiale tecnico 2.700,00 |6.142,00 -3.442,00 -56%
sportive, attrezzature, impianti,
automezzi, soflware)
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
H ESERCIZIO 2023 Mod. S/A
LOSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Conto Economico Conto Econpomice
Codice D minazi
o eno one 2023 2021 € %
ICEB.O11 Coppe, medaglie, altro materiale 1.547.09 341079 ~-1.863,70 -55%
pramiazionale e onorificenzae
CEB.O16  |Allre spese 21.308 42 15.856,13 5.452,20 34%
CEB.D18  |Acquisto materiale di consumo 8.360,00 11.914,96 -3.554,98 -30%
CEB.022 Contribuli ad atleti ed altri soggetti 50.000,00 50.000,00
CEB024  |Compens| per prestazioni tecnico- BO0,00 10,312,00 -8.512,00 -62%
sclantifiche
ICEB.031 Assistenza medica, antidoping 322.00 £.680,00 -6.358,00 -05%
CEB.033 | Promozione, comunicazione e 14.650,00 500,00 14.150,00 2.830%
markeling
CEB.042 Organizzazione & parlecipazione a 9.650,00 -£8.650,00 =-100%
canvegni, seminari, congressi e
conferenze stampa
CEB.045 Riprese telavisive a radicfoniche 638.514,00 T75.954 00 =137.440,00 -18%
Produzione, diffusiona e diritli per la
trasmissione televisiva / radiofanica
CEB.050 Spese organizzative varie finall 15.564,10 15.564,10
campionati
CEB.080 Collaborator - compensi 28.000,00 3.230,00 24.770.00 TET%
CEB.105 Spese di rappresentanza 2.500,00 2,500,00
CEB.107 Provvigioni per intermediazione 1.680,00 1.680,00
pubblicitaria
1010200 Totale Organizz. Manifestazione T96.699,27 855.290,06 -58.5690,79 7%
Sportive Nazionali
CEB.001 Spese di trasferta e soggiormno B.550.81 9.802,00 -851,08 -9%
CEB.034 Quote di adesione ad organism| 21.987 83 8.000,00 ._E.B;BT:';RB 22%
intemazianali
101 0200, Totale Partecipazione ad 30.938,74 27.802,00 3.136,74 1%
organismi internazionali
Loed Formazione ricerca g
documentazione
CEB.01 Spese di trasferta e sogalomo 43.363,87 4.638.90 38,724,097 83565
CEB.024 Campensi per prestazionl lecnico- 360,00 100,00 260,00 260%
sciantifiche
CEB.D41 Incarichi di studio e ricerca 5,951,80 70,00 5.881,80 8.403%
CEB.043 Costi per acquist! dl materiale 48,80 48,80
didattico & per servizi di traduzicne
{ video
|CEB.054 Formazione di quadsi tecnici e altri 8.754,06 41.755,18 -33.001.13 -78%
soggeti
t10Z00 Totale Formazione ricerca ¢ 58.478,52 46.564,08 11.914, 44 26%
documentazione
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
H ESERCIZIO 2023 5o
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Conto Economlico Conto Economico
Codice Denominazione 2023 2024 € B
LOLOA0E FPromozione Sporfiva
|CEB.001 Spese di trasferta & soggiomo 220,00 220,00
CEB.06 Altre spesa 196,01 -186,01 -100%
CEB.022 Conftributi ad atleti ed altri soggatti 53.108,00 3.900,00 49.208,00 1.262%
CEB.038 Spese d organizzazione cors| 54,739,04 06 TTT.25 27.961.78 104%
CEB.048 Sport nella scuola 578.796,20 X30.182 .50 248.613.70 TE%
CEB.049 Organiz, alo partecipaz, a manif. a 41.862 52 05.633.46 -53.770,94 -56%
caratlere sociale
1.01.02.05. Totale Promozione Sportiva T28.725,76 456.689,22 272.036,54 0%
Contributl attivita
CEB.058 Contributl & Societd & Assoclazioni 634.037,30 548.075,60 B5.861,70 16%
Sportive
CEB.059 Contributi 8 Discipling Associate 98.000,00 10.000,00 B8.000,00 880%
CEB.0G0 Conftributi 8 Sezionl Covenzicnate 1.584. 775,57 1.608.146 66 -23.371,00 -1%
CEB,0G1 Caontributi ad altri soggett 11.899,10 =11.899,10 -100%
CEB.062 Contributi stracrdinari SF 6.115,00 =316,115,00 -100%
1.01,0200, Totale Contributi per Iattivita 2.316.812,87 2.£4.235.3E A77.423,49 =75
sportiva
wngeos | Ceotre federale Cilladels del
Bualby (Parma) - costi di gestione
CEB.008 Premi di assicurazions 3.735,73 3.964 27 -228,54 -B%
CEB010 | Moleggio (maleriale tecnico 10.000,00 10,000,00
sportive, altrezzature, impiant],
automezzi, software)
CEB.018 Acquisto materale di cansumo 7.036,26 5,660,091 1337555 24%
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico- 25.310,17 8.064,91 ?_245.'25.. 40%
scientifiche
CEB.030 Manutenzione ordinaria 151.653.25 85.820,30 B5.833.05 TT%
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza B.0G1,24 6.526,62 1.534.62 24%
CEB.064 Utenze & sarvizi 62 846,80 £5.547,24 37.209.56 BT
CEB.065 Canoni ed oneri locativi 10.000,00 0.000,00
CEB.0B0 Collaborator| - compensi 30.000,00 42.500,00 =12.500,00 -285,
ICEB.105 Spese di rappresentanza 170,96 -170,96 =100%
CEB. 108 Impaoste indirette, tasse e contributi 12.336,37 3.289,00 8.047,37 275%
1,001,002 01, Totale Centro federale 350.979,92 281.544.21 119.435,71 5208
Cittadella del Rugby (Parma) -
costi di gestione
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
ESERCIZIO 2023 Mod. Sk
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Codice Bénamitiasloie Conto Economico Conto Economico
2023 2023 € %
imozes | Ammordament] alfivita sporiive
CEB.OG7 Ammortamento immobilizzazion 111.005,90 180.205,38 -60.190 48 -38%
materiali
CEB.OG8 Ammortamento immobilizzazioni 81.197,29 |83.010,67 8.186,62 10%
immateriali ; .
1.01.02.08. Totale Ammortamenti attivita 202.203,19 263.216,05 -61.012.86 -23%
sportiva
p ali: R ;
sempre atth
1010291, Totale Progetti speciall: Rugby 0,00 0,00 0,00
per tutti sempre attivi
ioimpiz | Erogettl e aftivits responsabilitd
sociale
CEB.0S8 Contribuli a Societd e Associazioni 18.983,45 144,00 18.839,45 13.083%
Sportive
CEB.120 Confributi ad associazioni e terzi 65.805,80 B65.805,80
1010212 Totale Progetti e attivita 84.789,25 144,00 B4.645,25 5B.781%
responsabilita seclale
1.04.02. Totale Costi attivita sportiva 10.787.818,16 10.075.280,49 T722.537.67 T%
1.01. Totale Costl per I'Attivita 37.015.070,51 34.881.690,86 2.133.379,65 1
Sportiva Centrale - .
In % sul Costo della produzione 74,37% 77.32%
1.02. Costi por att, sporiiva della
Strutt. Terr.
1.02. Totale Costf per ail. sportiva 1.858.340,24 2.003.076,26 -144.736,02 ]
della Sirutt. Terr. . - =
in % sul Costo dells produzione 3,73% 4,44%
1. Totale ATTIVITA' SPORTIVA 38.873.410,75 36.884.T6T,12 1.0986.643,63 5%
In % sul Valore della Produzione 100,16% 81, 72%
In % sul Costo della produzione T8,10% B1.76%
2. FUNZIONAMENTO E COSTI
GENERAL
2.01. Funz. e costi generali attivita
canirale
2,01.01. Cosli per il personale @
callaborazioni
|CEB.00B Premi di assicurazione 18.632,13 13.887,11 474502 345
CEB.019 Tutela assicurativa 80,967 ,00 10,261,24 20.705.76 28%
CEB.032 Esami & test clinici anti Covid19 648,00 -68,00 -100%
CEB.OY3 Personale Federale - retribuzione 224421899 2.068.142,25 17B.076.74 8%
ordinaria
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
H ESERCIZIO 2023 Mod. SIA
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Conto Economico Conto Ecorjomico
Codice Denominazione 2023 2022 € o,
CEB.OT4 Personale Federale - straordinari 59,739,111 7277748 -13.038.37 -18%
CEBO75  |Personale Federale - oneri 763.084,02 T07.424 64 55,660,368 8%
pravidenziali
CEB.O7VE  |Premi assicurativi personale 19.870,67 19.804 37 66,30 0%
CEB.OTT Personale Federale - Trattamento di 163.919,12 249,455 97 -_3:5'.53__3.35 =34%
fine rapporio
CEB.OTH Personale Federale - imborso 403.495,69 2278391 130.711,78 48%
spese missione
CEB.080 Collaboratori - compensi 246.811.86 1E,B1 549 72.996.37 A42%
|CEB.O81 Collaborator - oneri previdenziali 94,580,90 .T6B8,12 B.812.78 10%
CEB.083 Collaboratori - Rimborso spese 2.018,12 5.660,51 -3.644,39 B4%
missioni
CEB.086 Costi di formazione del personale 13.180,16 10.908,71 237045 21%
CEB200 |Personale ex Conl Servizi Spa 543.948,71 625.113,17 18.835,54 3%
refribuzione ordinaria
ICEB.201 Personale ex Coni Servizi Spa 15.120,30 17.295,12 -2474,82 -13%
rafribuzione straordinaria '
CEB.202 Oneri a carico azienda personale 226,459,652 215.643,18 10.816,33 5%
ax Conl Servizi Spa
CEB.205 Premi di produzione ex Coni Servizi 56.769.86 104.857,15 ~48 087,29 ~46%
Spa
|CEB.206 Accanlonamento tir ex Coni 35.837.75 53.181.11 -27.343 36 430
Servizi Spa
CEB.207 Indennita varie parsonale gid 1.000,00 1.000,00
federale
CEB208  |Premi di produzione personale gia 258.170,74 409.758,03 -151.587,20 -37%
ledarale
CEB.215 Accantonamento Fondo Sirio 1% 4.525,51 473724 -211,73 -4%,
CEB.220 Parsonale federale quota 118.833,68 118.833 68
retribuzione rinnovo CCNL
CEB.2M Personale federale quota oneri 35.056,68 55.056,68
prev.li innova CONL
CEB.800 Interventi assistenziali al personale 3.410.00 $9.664.87 -36.254,87 A1%
2.01.01. Totale Costi per il personale & 5.519.658,52 5.385.809,04 133.759,48 2%
collaborazioni
2.01.02. Organi @ Commissioni federall
oo, | Sonsiglo Federale e C.E
CEB.001 Spese di rasferta @ soggiomo 62.957 69 59.441,94 -6.484,25 =80
CEB.087 Indennita, compansi, getionl ed altre 237.000,00 274.644,00 =37 644,00 -14%
ulilita Organi di gestiona
201020, Totale Consiglio Federale & C.E. 299,957 69 384.085,94 -44,128.25 3%,
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
ESERCIZIO 2023 Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Conto Economico Conto Econemico
Codice Denominazione 2023 2022 € o
ongege, | Lllegio revisor del Confl
CEB.DO1 Spese di trasferla & soggiomo 838,15 507,90 330,25 6595,
CEB.088 Indennita, compensi, getton| ad altre 73.744 69 r6.032,03 -2.288.24 -3%
utilitd Collegio dei Revisori del conti
20,0202 Totale Collegio revisori dai 74.582,84 76.540,83 -1.957,99 3%
Conti
CEB.001 Spese di trasferta e soggiomo 5.251,90 2.696,10 2.555,80 95%
CEB.089 Indennita, compensi, gettoni ed altra 46.480,02 6.962.77 29:527 25 568%
utilita Organi di glustizia sportiva
2010200, Totale Organi di giustizia 51.741,92 9.658 87 42.083,05 436%
CEB.0O1 Spese di trasferia & soggiomo 4.008,64 0.111,86 <6.103,32 -B0%
010204 Totale Altre commissioni 4,008,654 10,111,986 -6.103,32 0%
zotgeos | Bilunioni Comitati Reaionalf
CEB.001 Spese di rasferta e sogglomo 28.168,34 P3.910,28 4.258,06 18%
CEB.092 Indennila, compansi, getioni ed altre 2.148 48 2.014 .20 134,28 7%
utilitad Consulta federale
2 01,0205, Totale Riunioni Comitati 30.316,82 25.924.48 4.392,34 1%
Regionali
2.01.02. Totale Organi @ Commissioni 460.607,91 456,322,08 5.714,17 A%
federali
2,01.03. Cosli per la comunicazions
CEB.001 Spese di trasferta e sogglemo 24,980,96 342071 11.570,25 Bf%
CEB.0M6 Altre spese 35.338,28 49.229.43 -13.681,15 ~28%
CEB.033 Promozione, comunicazions @ 134.774,90 126.871,30 ?503.50 6%
markeling
CEB.040 Compensi per collaborazionl servlz 27.592.,00 24.000,00 3.582.00 15%
tecnico-scientificl
|CEE.042 Organizzazione e partecipazions a 35.500.42 22.348.70 13;159.72 Ea%
convegni, seminari, congressi e
conferenze stampa
CEB.043 Costi per acquisti di materiale 3.266.00 3.266,00
didattico e per servizi di traduzione
{ video
CEB.044 Acquisto giornall, riviste, 7.368.86 39.999,96 32,631,110 -82%
pubblicazian! lecniche
CEB.095  |Comunicati, opuscoli, annuari e 45.020,08 q0.000,00 15.020,08 50%
servizi fotografici : =
Pagina: 18




FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

H ESERCIZIO 2023

Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Conto Economice Conto Economico
Codice Denominazione 2023 2023 € %
2.01.03. Totale Costi per la 313.860,50 305.871,10 7.989,40 3%
comunicazione
2.01.04. Costl generall
CEB.0C8  |Premi di assicuraziona 2B.687 .26 [Q.U?E‘SD C8.E614.78 50%
CEB.010 Moleggio (materiale lecnico 25.564,39 B.6O7.72 - B.866,67 53%
sporiivo, altrezzature, implanti,
automezzi, software)
CEB.014 Trasporte e facchinaggio 15.410,51 7.030,53 8,375,808 1158%
CEB.O18 Acquisto maleriale di consuma 15.907 68 14.060,66 1.847,03 13%
CEB.030 Manuienzione ordinaria 4.546 32 4.556,74 -10,42 0%
CEB.043 | Cosli per acquisti di materiale 1.082,00 ~1.692,00 -100%
didattice & per servizi di traduzione
! video
CEB.(44 Acquisto giamali, riviste, 1.450,96 1.296,80 154,16 12%
pubblicazioni tecniche
CEB.0G4 Utenze e servizi 121.675,65 1$9.782,08 ~38.106,43 -24%
CEB.065 Canonl ed aner locativi 44,858 36 §1.639,22 -5, 780,86 -13%
CEB.066 Spese di sanificazione & acquisto g7 4117 -100%
dispositivi
CEB.09G Servizl giurdicl, amministrativi e T7.034.93 #6.360.82 40.665,11 112%
fiscali
CEB.0S7 Compensi per prestazioni connesse 49.920,00 49.920,00
alla pubblicith & promozicne
CEBE.098 Spese per manutenzione @ sviluppo 244,900,51 233.523,02 1 1:.3??,43 5%
sistemi informativi & sito internet
CEB.099 | Prestazioni giuridiche, 29640677 210.561,67 B5.84510 41%
amministrative e fiscall
|CEB.100 Spese per litl, arbitrali e 118.625.43 104.264.39 14.361.04 14%
risarcimenti
CEB.101 | Spese postali e telefoniche 2.979,83 1,156,01 1.823,82 158%
CEB.102 Sito Internat 8272335 51.608,66 31.114 69 60%
CEBA05 | Spese di rappresentanza 59.873,07 37.495,27 22.377,80 60%
CEB.106 Commission| bancarie & postali 14.424.66 3047863 -6,051,97 ~30%
|CEB.107 | Provvigioni per intermediazione 49.878.80 112.815,75 -62.936,95 -56%
pubblicitaria -
CEB.300 Buoni pasio licket restaurant 70.517,35 67.199,62 37T 5%
2.01.04, Tetale Costl generali 1.325.385,84 1.201.530,26 123.855,56 10%
2.01.05. Ammoramenti per funzionamento
CEB.0G7 Ammortamento immaobilizzazioni 38.907 .51 35.651.89 325562 2%
miatarial
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
H ESERCIZIO 2023
Mod. SiA
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B_ Differanza A - B
Codiee Dencminazions Conto Economico Conte Ecofomice
2023 2023 € o
CEB.0G8 Ammoramento immobilizzazioni 95.700,48 85.301 46 10.399.02 12%
mmiateriali
2.01.05. Totale Ammortamenti per 135.607,99 121.953,35 13.654,64 11%
funzionamento
2.01.07. Area commerciale & marketing
CEB.0M6 Allre spese T.721,00 T.721,00
CEB.041 Incarichi dl studio e ricerca 25.000,00 25.000,00
CEB.105 Spese di rappresentanza 24.136.73 24 136,73
2.01.07. Totale Area commerciale o 56.857,73 0,00 56.857.73
marketing
2,01.08. | Attivazione progetiualits ICE
CEB.016 Allre spase 40.851,66 40.851 66
CEB.033  |Promozione, comunicazions & 188.981,79 188.981,79
markating - '
2.01.08. Totale Attivazione progettualita 229.833,45 0,00 229.833,45
ICE
2.01. Totale Funz. e costi generalf 8.041.611,94 7.481.575,83 560.236,11 e
attivitd centrale === =y
In % sul Costo della preduzions 16,16% 16,58%
2.02, Funz. @ cost gen. Struttura
Terr.
2.02. Totale Funz. e costi gen, 503.939,56 445,748,05 58.191,51 13%
Struftura Terr. =% . :
In % sul Costo delia produzione | 1.01% 0,98%
2, Totale FUNZIONAMENTO E 8.545.751,50 7.9P7.323.88 618.427 62 a%
COSTI GENERALI
In % sul Valore dalla Produzione 22,02% 17.56%
In % sul Costo della produzione 17,17% 17,57%
3 Accantonamenti
3.02 Accantonamento a fondo
svalutazione crediti
CEB603  |Accantonamento Fondo §9.687,57 -89.687,57 -100%
svalutazione crediti —
3.02 Totale Accantonamento a o.00 B9.6E7,57 -B9.6 —
fonde svalutazions eroditi ' y R, i
In % sul Cosfo defla produzione 0,20%
3. Totale Accantonamenti 0,00 8.687,57 -89.687,57 -100%
In % sul Valore della Produzione 0, 20%
fn % sul Costo dalla produzione 0,20%
i, Oneri diversi di gestione
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H ESERCIZIO 2023

" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Conto Economico Conto Economice
Codice D | i
o enominazions poro S0%8 € %
4.01 Qneri diversi di gestione

CEB.108 Imposte indiretie, tasse e contributi 29.515.91 3.552,06 25.963,85 F31%:
|CEB.152 Sopravvenianze e insussistenze 2.322.455,62 20745212 2.115.003,50 1.020%
passive non iscrivibill in altre voci =
4,01 Totale Oneri diversi di gestione 2.351.071,53 211.004,18 2.140.967,35 1.015%

In % sul Costo della preduzione 4,73% 0,47%
4, Totale Oneri diversi di gestiona 2.351.971,53 1,004,118 2.140.967,35 1.015%

In % swl Valore della Produzione 6,06% 0A4TS

In % sul Costo delfa produzione 4,73% 0,47%
COSTO DELLA PRODUZIONE 49,771.133,78 45.412.782,75 4.658.351,03 10%

In % sul Valore della Produzione 128.24% 89,95%
Diff. Valori e Costi della Produz. <10.961.474,39 22.847 43 -10.984.321,82 || -48.077%

In % sul Valore della Produzione -28,24% 0,05%
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2023

Mod. S/A

RISULTATO D'ESERCLZIO

A B Differenza A-8_
Codice Denominazione Canto E;l:l:;umim Conto g:: il € o “
CEC. PROVENTI ED ONERI
FINANZLARI
CEC.001  |Interessi attivi 20.112,69 19.495,24 617,45 3%
CEC.0M4  |Ufili su cambi 42.850,74 19.505,45 46.654,71 B2%
CECO02  |Interessi passivi 8,695,72 -8.695,72 -100%
CEC. Totale PROVENTI ED ONERI 62.963,43 400.304,97 -37.341,54 -37%
FINANZIAR]

CEE Imposte sul reddito
CEED02  |RAP 121.243,00 16.990,00 74.253,00 158%
CEE003  |IRES 219.713,00 -219.71300|  -100%
CEE005  |Imposte differite IRES -1.684.412,00 -1.694.412,00
CEE Totale Imposte sul reddito 1.563.160,00 1.4017.700,00 145.460,00 10%

/
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI|- FUNZIONARI
H DELEGATI (QUADRO RIEPILOGATIVO) g
ESERCIZIO 2023
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differanza A - B
Conto Economico Cento Economice
Codice Denominazione 2023 2022 € o
¥ ATTIVITA' SPORTIVA
1.02, Costi per att. sportiva della
Strutt. Terr.
1.02.04, Promoziona Sportiva 1.858.340,24 E.I:IUS.D?E.:!B ~144,736,02 T
1,02, Costi par atl. sportiva della 1.858.340,24 E.J'ﬂlﬂ'?ﬂ,ﬂ -144.736,02 T
Strutt. Terr.
1. ATTIVITA' SPORTIVA 1,858,340,24 2.002.076,28 -144.736,02 %
2, FUNZONAMENTO E COSTI
GENERAL
2.02, Funz. e costi gen. Struttura
Terr.
2.02.01. Costi per | collaborater| 29.983,34 70.494,38 -40.511,04 5T,
2.02.02. Organi @ Commissioni 511,09 0,00 511,09
2.02.03. Costi generali attivita periferia 473.445 13 376.253 67 98.191,46 6%
2.02. Funz. o costi gen. Struttura Terr, 503.939,56 445, 748,05 58.191,57 139
2. FUNZIONAMENTO E COSTI 503,939,568 5, 748,05 58.191,51 13%
GENERALI T
COSTO STRUTT. TERRIT. 2,362.279,80 2.448.824,31 -86.544,51 4%
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI|- FUNZIONARI
H DELEGATI (QUADRO ANALITICO) o, &7a
ESERCIZIO 2023
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Conto Economico Conto Ecoromico
Codice Denominazione 2023 2022 € %
L ATTIVITA® SPORTIVA
1.02, Costi per att. sportiva della
Strutt. Terr.
1.02.04. Promaozione Sportiva
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno T706.809,67 5¥2,33560 ‘134@?1,{1? 24%
CEB.003  |Compensi per staff tecnico 576.140,00 Bp4.023,33 -247.883.33 -30%
CEB.004  |Compensi per siaiff sanitario 7.760,64 5.798,00 1.952,64 34%
CEB.005 Acquisto maleriale sportivo & T2.971,32 B7.000,13 -14.028,81 -16%
attrezzature sportive non
capitalizzablili
CEB.016 | Alire spese B4.032,12 53.500,00 2053212 2%
CEB.020 | Tutela previdenziale 2.538,76 253876
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico- 478,968,909 387.350,00 -8,381,01 2%
sclentifiche
CEB.031 Assistenza medica, antidoping 10.726,06 8.712.10 2£13,96 23%
CEB.0S9 Contributi a Discipline Associate 18,292 68 54.357,10 -3361{]5:4,42 -66%
1.02.04. Totale Promozione Sportiva 1.858.340,24 z.npa.n?a.zn -144.736,02 “T%
1.02, Totale Costi per atl, sportiva 1.858.340,24 E.GL&WE,}E -144,736,02 7o
dalla Strutl. Terr.
1. Totale ATTIVITA' SPORTIVA 1.858.340,24 2.003.078,26 -144.735.02 %
2 FUNZIONAMENTO E COSTI
GENERALI
2.02. Funz. e costi gen. Struttura
Terr.
2.02.01. Costi per i coltabaratori
CEB.080 Caollaboratori - compensi 29.983.34 10.494,38 =40:511,04 -57%
2.02.01. Totale Costi per i collaboratori 29.983,34 f0.494,38 40.511,04 57
2.02.02. Organi @ Commissioni
CEB.0O1 Spesa di trasferta e soggiormo 511.09 511,09
2.02.02. Totale Organi @ Commissioni 511,09 0,00 511,00
2.02.03. Cosli generall attivita periferfa
CEB.001 Spese di trasferta e sogglomo 153.272,75 108.283,76 44,028 99 42%
CEB.006 | Spese mediche 5.014,82 1430554 -8.480,72 _58%
CEB.D08  |Premi di assicurazione 1,485,00 649,50 835,50 129%
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

CONTO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI|- FUNZIONARI
H DELEGATI (QUADRO ANALITICO) hod. Bk
ESERCIZIO 2023
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Conto Economico Conto Economico :
Codice Denominazione 2023 € %.
CEB.010 Woleggio (maleriale tecnico 15.761,70 8.804.77 695693 T9%
sportivo, attrezzature, impianti,
automezzi, scfiware)
CEB.011 Coppe, medaglis, allro materiale 14.912, 46 6.568.89 B.343,57 127%
premiazionale & onorificenze
CEB.014 Trasporto e facchinaggio 549,00 12,15 536,85 4.419%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 24.073.55 25922 43 -1.848 RA =T%
CEB.024 Compensl per prestazioni tecnico- 300,00 300,00
sclentifiche
CEB.030 Manutenzione ordinaria 18.621,50 ¢B.688, 42 -10.066,92 -35%
CEB.044 | Acquisto giornal, riviste, 1.673 42 854,00 719,42 758,
pubblicazioni tecniche
CEB.063 Sarvizi di pulizia & sorveglianza B8.204,82 9.858,80 -1.653,78 =17%
|CEB.064 Utenze e saervizi 76.850,87 f1.672.,55 5278,32 T_’H-
CEB.0E5 | Canoni ed onerl locativi 68.694,58 $3.560,22 5,125,365 8%
CEB.066 Spese di sanificazione e acquisto 77 7721 -100%
dispositivi
CEB.080 | Collaboratori - compens| 20.970,36 20.970,36
CEB.028 Spese per manutenzione e sviluppo 300,00 300,00
gistemi informativi @ sito internat
CEB.101 Spese postali e telefoniche 4.590,43 2.676,53 181380 T2%
CEB.102 Sito Intermet 4.215,98 3.105,04 1.110,94 36%
CEB.105 Spese di rappresentanza 49.652,22 25.612,59 24,069,863 8%
CEB.106 Commissioni bancarie & postall 3.371,87 3.802 47 -430,80 “11%
2.02.03, Totale Costi generali attivita 473.445,13 3¥5.253,67 98.191,46 26%
periferia
2,02, Totale Funz. e costi gen. 503,939,56 - 445.748,05 58.191,51 13%
Struttura Terr.
2 Totale FUNZIONAMENTOE 503.930.56 4I5.7T48,05 58.191,51 13%
COSTI GENERALI
COSTO STRUTT. TERRIT. 2.362.279,80 im,m -B6.544,51 4%,
 ————— —_— ]
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
RENDICONTO FINANZIARIO OIC

H ESERCIZIO 2023
Esercizio Esercizio
Codice Descrizione entrate /[ uscite 2023 2022

A, A. Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo diretia)
A1, Incassi da clienti 0,00 0,00
AD1.01 da ricavi da pubblicita e sponsorizeazione 3.130.900,07| 1.561.61593
AD1.02 da ricavi da manifestazioni nazionali e internazionall 28.TB2.443 34| 32.803.423.84
A.01.03 da crediti esercizio precedanta 7.981.00 112.850,00
AD2, Alitri Incassi: 0,00 0,00
AD2.01 Contributi in clesercizio - da Sport & Salute SpA 6.071.827.95| 7.321.411.58
A02.02 Contributi In clesercizic - da Stato, Regioni ed altri enti 1.328.264.61 203.904 66
AD2.03 Centributi in c/esercizio - dalfUnione Europea / Altri Organismi Int.li 0,00 215.437.30
A02.04 Cuote dagh associati 271.352,25 66.420,64
A02.05 Da altri ricavi della gestione ordinaria 2.982,692,72 620.180,32
AD3 (Pagamenti a fornitor per acquisti) -6.286.372,33| -8.728.255,10
A4 (Pagamenli a fornitori per servizi) -26.578.521,85] -20.889.833.71
A0S, {Pagamenti al parscnala), 0,00 0,00
A05.01 (per retribuzioni) -2.628.446,38| -3.221.872,95
A.05.02 {per rattamento di fine rapporto) 0,00 0,00
A05.03 {oneri sociall @ carico impresa): -21.335.59 0.00
A05.04 {altri onen del personale e collaborazioni) -420.833,50 -323.524,19
ADB {Trasferiment] corranti ad Amm.ni Pubb_/Istituz. Sociali Private/Allri soggetti) -1.631.704,94| -1.556.955,70
A.07 {Altri pagamenti) -6.978.432,64] -7.255.117.23
A0B (Imposte pagate sul reddilo) -2.817, 76| -2.172.814,83
A.09 (Altre imposte/iributl liquidall nelfesercizio) -45.288 87| -4.149.808,61
A0 (Versamento 1VA a debito) 0,00 0,00
A1, Interessi incassati/| Pagali) 0,00 0,00
AT11.01 - incassati 0,00 0,00
AA1.02 - (Pagati) 0,00 0,00

Totale -2.018.191,92| -5.383.728,05
B. B. Flussi finanziari derivanti da attivta di investimento
B.O1. Immobillzzazioni materiali: 0,00 0,00
B.01.01 {Investimenti) -183,365,10 0,00
B.01.02 Disinvestimeanli 0.o0 0,00
B.02. Immabilzzaciont immateriali: 0,00 0,00
B.02.01 {Investimanti) 0,00 0,00
B.02.02 Disnvestimenti 0,00 0,00
B.03. Immobllizzazioni finanziane: 0,00 0,00
B.03.01 (Investimenti) 0,00 0,00
B.03.02 Disinvestimanti 0,00 0.00
B.04. Aftivita' inanziarie non immaobilizzate: 0,00 0,00
B.04.01 {Investimenti) 0,00 0,00
B.04.02 Disinvestimenti 0,00 0,00
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

RENDICONTO FINANZIARIO OIC

H ESERCIZIO 2023
Esercizie Esercizio
Codice Descrizione entrate | uscite 2023 2022
Totale B. Flussi finanziari derivanti da attivta di Investimenteo -183.365,10 0,00
C. C. Flussi finanziari derlvanti da attivita di finanziamento
c.01 Mezzi di larzi 0,00 0,00
Cc.o2. Incremeanto (decremento) debil a breve verso banche 0,00 0,00
C.02.01 - Incramento 0,00 0,00
c.02.02 - {decremento) 0,00 0,00
c.o3 Accensione finanziamenti 1.600.000,00 0,00
cC.o4 {Rimborso di finanziamenti) 0,00 0,00
Totale 1.600.000,00 0.00
Incremento (decremento) disponibilita liquide -611.5657,02| -5.383.728,05
Disponibilita liquide all’inizio dell'esercizio 1.370.771,09] 6.754.400,14
Disponibilita liguide alla fine dell’esercizio 759.214,07| 1.370.771,09
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Federazione Italiana Rugby

NOTA INTEGRATIVA
AL BILANCIO
al 31 dicembre 2023




Federazione [taliana Rughy

Premessa e criteri di redazione

Signori Consiglieri,
il bilancio consuntivo dell’anno 2023, che viene sottoposto alla
evidenziando un disavanzo di € 9.335.341,96 dopo lo stanziament
accantonamenti ed ammortamenti di competenza consentiti.

ostra approvazione, chiude
o a carico dello stesso degli

[ bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 ¢ costituito dallo sthto patrimoniale, dal conto

economico, dalla nota integrativa e dal rendiconto finanziario.
[ presente bilancio & accompagnato dalla relazione sulla gestiond
Federale.

Mel formulare il presente bilancio, ricordiamo che la Federazio

predisposta dal Presidente

¢ non appartiene ad alcun

gruppo né in qualita di controllata né in quella di collegata, ed alla data di redazione della

presente risulta essere titolare delle seguenti partecipazioni:
quota di partecipazione totalitaria della societd Zebre Rug
in Parma (PR) via San Leonardo, n. 110/A, cod

by Club ssd a r.l. con sede
ce fiscale 02841250349,

regolarmente iscritta al Registro delle Imprese di Parmad; a tale riguardo, stante la
peculiare natura giuridica della Federazione e tenuto contd dei casi di esonero previsti
dai principi contabili di riferimento relativamente alla non significativita degli importi
riferibili alla partecipata ed al fatto che gli effetti di un evéntuale consolidamento non
sarebbero rilevanti ai fini della rappresentazione veritierq e corretta del bilancio di

esercizio della FIR, non si & proceduto a redigere il bilanci
partecipazione al 25% nella societa Celtic Rugby DAC,
Rugby Championship DAC, detentrice dei diritti dell’at
acquisita nel corso del 2020;

partecipazione dello 0,03% nella societa Six Nations

dell’iniziale assegnazione di azioni avvenute alla fiy
all'interno di una riorganizzazione dell’assetto societario
predetta societd, e dalla successiva operazione di ces
novembre 2021;

b consolidato:

societd controllante di Pro
uale torneo URC PRO16,

Rugby Limited, a seguito
e del 2020, determinata
¢ del capitale sociale della
sione avvenuta ad inizio

partecipazione del 16,66% nella societhi New Six N
I"assegnazione di azioni avvenuta nel corso del 2023, a se
derivanti dal completamento dell’accordo denominato “P

Al Collegio dei Revisori dei Conti della federazione spetta il con
Il presente bilancio & stato assoggettato a revisione contabile o
previsto dai Principi fondamentali degli statuti delle Federazioni
comma 35) approvati con Deliberazione del Consiglio Nazi
04.09.2018. L'incarico di revisione contabile volontaria per il
affidato alla societd di revisione KPMG S.p.A.

Il presente bilancio é stato predisposto in conformita alla no
interpretata ed integrata dai principi e criteri elaborati dall’Organi
agli schemi, ai principi ed ai criteri di formulazione previsti dal

delle Federazioni Sportive Nazionali emanati dal CONI e dal regol

della Federazione.

Nota infegrativa al 31.12.2023

tions Union Limited per
uito delle riorganizzazioni
ject Light™.

llo contabile.

bligatoria secondo quanto
portive Nazionali (art. 11
ale CONI n. 1613 del
iennio 2023-2025 é stato

ativa del Codice Civile
mo [taliano di Contabilita,
colamento di contabilitd
ento di amministrazione
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I criteri di formazione adottati, nella redazione del bilancio in ¢
rispetto a quelli assunti per la formazione del bilancio dell’eserci
si segnala di non avere derogato ai principi di redazione di cui all
civile e piu precisamente:

la valutazione delle voci & stata effettuata nella prospd
Federazione, non sussistendo incertezze al riguardo;
si & seguito scrupolosamente il principio della prudenza

FAme, sono rimastl invariati

zto precedente, in particolare
]

rticolo 2423 bis del Codice

ttiva della continuita della

¢ a bilancio sono compresi

solo utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio, mentre si & tenuto conto dei

rischi e delle perdite di competenza anche se conos
chiusura;

si ¢ tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza
bilancio indipendentemente dalla data di incasso o pagamd
gli clementi eterogenei ricompresi nelle singole
separatamente;

i criteri di cui all’articolo 2426 del Codice civile sono stati
per una migliore rappresentazione dei flussi finanzian e pd
con I'esercizio corrente, si ¢ effettuata una diversa presd
all'interno del prospetto relativo al rendiconto finanziario;
gli importi indicati nei documenti che compongono il bilar

CRITERI DI VALUTAZIONE
I principi contabili di seguito riportati sono stati adeguati con 1
novita introdotte dalle norme del Codice civile dal D.lgs. 139/2013

ciuti successivamente alla

Hel periodo cui si riferisce il
nto:
voel sono  stati valutati
scrupolosamente osservati;
tr garantire la comparabilita

ntazione delle voci inserite

cio sono espressi in euro.

t modifiche, integrazioni e
, che ha recepito in Italia la

Direttiva contabile 34/2013/UE. In particolare, i principi confabili nazionali sono stati

riformulati dall’OIC nella versione emessa il 28 gennaio 2019.

Immebilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli eventuali
imputazione. Gli importi sono esposti al lordo delle quote di a
misura costante in relazione alla prevista residua possibilita di utilij
Qualora alla data di chiusura dell’esercizio il valore risulti dures
iscritto, tale costo viene rettificato mediante apposita svalutazion|
vengono meno i motivi che avevano giustificato la svalutazione,
originario, nei limiti del valore che 1'attivita avrebbe avuto ove
avesse mai avuto luogo.

In particolare, i eriteri di ammortamento sono i seguenti:

oneri accessori di diretta
mmortamento, calcolate in
FZazione.

rolmente inferiore al costo
. e In csercizi successivi
viene ripristinato il valore
la rettifica di valore non

* i costi per 'acquisto di software e diritti di utilizzaziane opere dell’ingegno (in
proprieta e relativi alle licenze d’uso) vengono ammortizzati in 3 (ire) anni;

e le migliorie su beni di terzi vengono ammortizzate in baselalla durata temporale delle
concessioni ottenute sui relativi cespiti o qualora inferiote, sulla base della residua
possibilith di utilizzo dei beni stessi;

L]

quinguennale.

Mota integrativa al 31.12.2023

1 costi di impianto ¢ ampliamento vengono ammortizzati

in quote costanti su base
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Immobilizzazioni materiali

Terreni, fabbricati, costruzioni leggere, impianti sportivi e altre i
Sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli eventual
imputazione non avendo la Federazione operato alcun adegu
valori stessi.

Per i terreni, ove presenti, non si provvede a determinare ammortamenti in quanto beni a vita
utile illimitata, mentre per quanto riguarda i fabbricati, le costruizioni leggere e gli impianti
sportivi |'ammeortamento ¢ determinato in quote costanti su base dicennale.

Gli importi sono esposti al lordo delle quote di ammortamento.

oneri accessori di diretta
ento efo rivalutazione dei

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi
successivi vengono meno i motivi che avevano giustificato la svallitazione viene ripristinato il
valore originario, nei limiti del valore che I'attivita avrebbe avuto gve la rettifica di valore non

avesse mai avuto luogo.
Gli ammortamenti sono stati calcolati a quote costanti sulla Hase di aliquote di seguito
riportate, che fanno riferimento al "Gruppo 20 - specie 1a" prevista dal Decreto Ministeriale
28 marzo 1996 ¢ si ritengono rappresentative della vita utile econopnico - tecnica dei cespiti:

e costruzioni leggere 10,00%

* impianti sportivi 10,00%

e attrezzature sportive 20,00%

s apparecchiature scientifiche 20,00%

=  mobili e arredi 12,00%

e automezzi 20,00%

& aulovetture 25,00%

e macchine d'ufficio 12,00%

» apparecchiature elettroniche 20,00%

» sistemi elettrici e telefonici 20,00%

*  impianti generici 10,0084

* attrezzature video 19,00%

* altrezzaturc varie e minute 15,50%

Per quanto attiene agli incrementi dell’esercizio, sono state applicfte, per ciascuna categoria,
le aliquote ridotte del 50%, per ragioni di semplificazione operativih, comunque rispondenti ai
principi della verita e della prudenza.

Le spese di manutenzione e riparazione che non comportaho incremento di valore
patrimoniale dei beni sono imputate direttamente al conto economito dell’esercizio.

Immobilizzazioni finanziarie
Le partecipazioni ¢ i titoli sono iscritti sulla base del criterio del cpsto di acquisto, rettificato
dalle perdite di valore ritenute durevoli alla data di chiusura ddll’esercizio; se in esercizi
successivi vengono meno i motivi che avevano giustificato la svalitazione, viene ripristinato
il valore originario, nei limiti del valore che aitivitd avrebbe avulo ove la rettifica di valore
non avesse mai avuto luogo.

Nota integrativa al 31.12,2023
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I titoli di debito sono valutati con il metodo del costo ammortizzdto. Il costo ammortizzato di
un titolo ¢ il valore a cui il titolo ¢ stato valutato al momento delld rilevazione iniziale al netto
dei nmborsi di capitale, aumentato o diminuito dall’ammortamehto cumulato, utilizzando il
criterio dell'interesse effettivo, su qualsiasi differenza tra il valor¢ inziale e quello a scadenza
¢ dedotta qualsiasi riduzione (operata direttamente o attraverso I'dso di un accantonamento) a
seguito di una perdita di valore.
Il valore di iscrizione ¢ rappresentato dal prezzo di acquisto ¢ sottoscrizione al netto di
eventuali commissioni.

Rimanenze
Le rimanenze, qualora esistenti, sono iscritte al minore tra il costo|di acquisto e il valore netto
di presumibile realizzo desumibile dall’andamento del mercato.
Per costo di acquisto si intende il prezzo effettivo di acquisto pit gli oneri accessori, con
esclusione degli oneri finanziari.

Crediti
[ crediti iscritti in bilancio rappresentano diritti ad esigere, ad {ina scadenza individuata o
individuabile, ammontari fissi o determinabili di disponibiliti ligiide. o di beni/servizi aventi
un valore equivalente, da clienti o da altri soggetti.

I crediti originati dalla vendita di beni ¢ prestazioni di servizi song rilevati secondo i requisiti
indicati nel paragrafo di commento relativo ai ricavi.

I crediti che si originano per ragioni differenti dallo scambio di béni e servizi sono iscrivibili
in bilancio se sussiste “titolo™ al credito, vale a dire se essi rappresentano effettivamente
un’obbligazione di terzi verso la Federazione.
[ crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammprtizzato, tenendo conto del
fattore temporale ¢ del valore di presumibile realizzo.
1 criterio del costo ammortizzato non € applicato quando gli effetti sono irrilevanti, ovvero
quando 1 costi di transazione, le commissioni pagate tra le partil e ogni altra differenza tra
valore iniziale ¢ valore a scadenza sono di scarso rilievo oppurt se i crediti sono a breve
termine (ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi).
Il valore dei crediti, come sopra determinato, ¢ rettificato, ove pecessario, da un apposito
fondo svalutazione, esposto a diretta diminuzione del valore dei crediti stessi, al fine di
adeguarli al loro presumibile valore di realizzo. L’importo della |svalutazione & rilevato nel
conto economico,

Disponibilita liguide
Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari e postali, gli assegni, nonché il denaro e i
valori presenti in cassa alla data di chiusura dell’esercizio. I deppsiti bancari e postali e gli
assegni sono valutati al presumibile valore di realizzo, il denaro ¢ i valori bollati in cassa al
valore nominale mentre le disponibilitd in valuta estera sono va[ullte al cambio in vigore alla
data di chiusura dell’esercizio.

Ratei ¢ risconti
I ratei attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di proventi ¢ di costi di competenza
dell’esercizio che avranno manifestazione finanziaria in esercizi sutcessivi.

I risconti attivi ¢ passivi rappresentano rispettivamente quote di casti ¢ di proventi che hanno
avuto manifestazione finanziaria nel corso dell’esercizio o in prcc1 denti esercizi ma che sorio
di competenza di uno o pit esercizi successivi.

Nota integrativa al 31.12.2023
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Sono pertanto iscritti in tali voci soltanto quote di costi e prdventi, comuni a due o piil
esercizi, I'entitd dei quali varia in ragione del tempo fisico o econdmico.

Alla fine di ciascun esercizio sono verificate le condizioni che ne hanno determinato la
rilevazione iniziale ¢, se necessario, sono apportate le necessarie réttifiche di valore.

In particolare, oltre al trascorrere del tempo, per i ratei attivi & considerato il valore
presumibile di realizzazione mentre per i risconti attivi & consideriata la sussistenza del futuro
beneficio economico correlato ai costi differiti.

Fondi per vischi ed oneri
I fondi per rischi e oneri rappresentano passivita di natura determiinata, certe o probabili, con
data di sopravvenienza o ammontare indeterminati. In partitolare, i fondi per rischi
rappresentano passivitd di natura determinata ed esistenza probabile, i cui valori sono stimati,
mentre i fondi per oneri rappresentano passivitd di natura detefminata ed esistenza certa.
stimate nell’importo o nella data di sopravvenienza, connesse a abbligazioni gia assunte alla
data di bilancio, ma che avranno manifestazione numeraria neili esercizi successivi. Gli
accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritariamente nelle voci di conto
economico delle pertinenti classi, prevalendo il eriterio della cldssificazione per natura dei
costi. L'entitd degli accantonamenti ai fondi ¢ misurata facendo riferimento alla miglior stima
dei costi, ivi incluse le spese legali, ad ogni data di bilancio. Perallro, in presenza di un fondo
per oneri, il processo di stima pud tenere in consideraziond 1'orizzonte temporale di
rifcrimento se ¢ possibile operare una stima ragionevolmente attendibile dell’esborso
connesso all’obbligazione ¢ della data di sopravvenienza e quest’ultima é cosi lontana nel
tempo da rendere significativamente diverso il valore attuale dellfobbligazione e la passivita
stimata al momento dell’esborso.

Tratamento di fine rapporte di lavoro subordinato
Nella voce Trattamento di fine rapporto risulta iscritto quanto i dipendenti avrebbero diritto a
percepire in caso di cessazione del rapporto di lavoro alla data di chiusura del bilancio. Le
indennitd di anzianitd costituenti la suddetta voce, ossia la quota di accantonamento di
competenza dell’anno e la rivalutazione annuale del fondo preesitente, sono determinate in
conformitd alle norme vigenti. Il trattamento di fine rapporto ¢ iscritto nella voce C del
passivo ed il relativo accantonamento alle voci Ceb.077 e Ceb.206 |del conto economico.

Debiri
I debiti sono passivita di natura determinata ed esistenza certa che rappresentano obbligazioni
a pagare ammontari fissi o determinabili di disponibilita liquide a finanziatori, fornitori e altri
soggetti. La classificazione dei debiti tra le varie voei di debito § effettuata sulla base della
natura (o dell’origine) degli stessi rispetto alla gestione ordinaria g prescindere dal periodo di
tempo entro cui le passivita devono essere estinte.
I debiti originati da acquisti di beni sono rilevati quando il processo produttivo dei beni &
completato e si & verificato il passaggio sostanziale del titolo di proprietd assumendo quale
parametro di riferimento il trasferimento di rischi e benefici. I débiti relativi a servizi sono
rilevati quando i servizi sone ricevuti, vale a dire quando la prestazjone & stata effettuata.

[ debiti di finanziamento e quelli sorti per ragioni diverse dall’acquisizione di beni e servizi
sono rilevati quando sorge I’obbligazione della Societa al pagamenfo verso la controparte.

I debiti per gli acconti da clienti sono iscritti quando sorge il dirittolall'incasso dell’acconto.

I debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammadrtizzato, tenendo conto del
fattore temporale.

Nota integrativa al 31.12.2023
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Il criterio del costo ammortizzato non é applicato ai debiti quilora i suoi effetti risultino
irrilevanti. Gli effetti sono considerati irrilevanti per i debiti r breve termine (ossia con
scadenza inferiore ai 12 mesi). Per il criterio del costo ammortizzato si rinvia a quanto detto
con riferimento ai crediti.
I debiti per ferie maturate dai dipendenti e per retribuzioni diffdrite, comprensivi di quanto
dovuto agli enti previdenziali, sono stanziati sulla base dell’ammontare che si dovrebbe
corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavorq alla data di chiusura del
bilancio.

Costi e ricavi
I ricavi ¢ i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi,
nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei grodotti e la prestazione dei
servizi, nel rispetto dei principi di competenza e di prudenza. I ricdvi per operazioni di vendita
di beni sono rilevati quando il processo produttivo dei beni & stat completato e lo scambio ¢
gia avvenuto, ovvero si ¢ verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di
proprieta assumendo quale parametro di riferimento il trasferimento di rischi e benefici.

I ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati quando il servizio & reso, ovvero la prestazione
¢ stata effettuata.
[ ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in|valuta sono determinati al
cambio a pronti alla data nella quale la relativa operazione & compiuta.

Gli elementi di ricavo o di costo di entitd o incidenza eccezionali sono commentati in un
apposito paragrafo della presente Nota Integrativa

Contributi
[ contributi provenienti da enti pubblici ¢ privati, finalizzati al softegno delle attivita e delle
progettualita federali, sono rilevati per competenza nell'esercizid in cui & sorto il diritto a
percepirli, indipendentemente dalla data di incasso.

Praventi e oneri finanziari
I proventi ed oneri finanziari sono iscritti per competenza, 1 costj relativi alle operazioni di
smobilizzo crediti a qualsiasi titolo e di qualsiasi natura (commercjali, finanziarie, altro) sono
imputati nell’esercizio di competenza,

Informativa operazioni realizzate con parti correlate (art. 2427 cdmma I 22 bis)

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti corrclate, cosi come definito dal
principio contabile TAS 24, ivi comprese le operazioni infragruppo, si precisa che le stesse
non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrfndo nel normale corso di
attivitd della societa. Tutte le operazioni, di natura commerciale| fanno parte dell'ordinaria
gestione dell'impresa e sono regolate in base a condizioni di mercato, cioé alle condizioni che
si sarebbero applicate fra due parti indipendenti, e sono state cdmpiute nell'interesse della
Societa.

Societid Controffate Casti Ricavi Aceonti Fimanz. Fraf Crediti Debviti
Zebre Rughy Club | € 489428102 | €92.161,20 | €2.000.000,00 | €300.000,00] | € 16.859.89 | €450.000.00

Socletd Partecipate Cosii Ricavi Credini Debiti
Six Nations Rughy Lid € 8581120 €12,116.696,10 € 14,157, 180,84 0
Celtic Rughy Dag i i} h € 2.254.286,28
Mew Six Nations Un. Ltd ¥ 0 (1 0

Nota integrativa al 31.12.2023
Pagina 7 di 31




Federazione Italiana Rugby

Impaoste

Le imposte correnti sono calcolate sulla base di una realistica previsione del reddito

imponibile dell’esercizio, determinato secondo quanto previsto
applicando le aliquote d’imposta vigenti alla data di bilancio. 1l
rilevato nello stato patrimoniale al netto degli acconti versati, dells
d'imposta compensabili e non richiesti a rimborso; nel caso in
ritenute ed i crediti eccedano le imposte dovute viene rilevato il re
I debiti tributari sono valutati secondo il criterio del costo ammd
siano esigibili entro 12 mesi.

dalla legislazione fiscale, e
relative debito tributario é
: ritenute subite e dei crediti
cui gli acconti versati, le
ativo credito tributario.

yrtizzato, salvo 1 casi in cui

ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
IMMOBILIZZAZIONI

Tmmobilizzazioni immateviali

Le immobilizzazioni immateriali nette ammontano al 31 dicembre 2022 ed al 31 dicembre

2023 rispettivamente ad € 852.401,19 e ad € 847.388.70.
Nel seguente prospetto sono evidenziate le movimentazioni del
dell’esercizio:

¢ vocl avvenute nel corso

Gli incrementi dell’esercizio, pari ad € 181,885,28 sono riconduci

spese relative a software e migliorie su beni di terzi, per le quali si ¢

Nota integrativa al 31,12,2023

Categoria Costo Sorico (4)
31/12/2022 Incrementi Decerementi 311272023
Software, licenze d'uso € 127913253 ]| € 12696528 | € - € 140609781
Migliorie su beni di terzi £ 1.705.644 .66 | € 5492000 | € - £ 1.760.564,66
Costi di imp.e ampliamento € 11290600 | € - € - € 112.906,00
Marchi e brevetti £ 3150272 | € - € - € 3.502.72
Totale| €  3.101.18591 | € 151.88528 | € - € 3.283.071,1%
, i Fondo ammortamento (b)
Categoria 317122022 Incrementi | Dectrementi 31/12/2023
Software, licenze d'uso € 120024283 | € 9550573 | € - € 1.295.748.56
ﬂsﬁm’ic su beni di terz € 93524639 | € 9119729 | € - € 1.026.443.68
Costi di imp.e amphamenio € L12.906,00 | € - € - € 112.906,00
Marchi ¢ brevetti € 389,50 | € 194,75 | € - € 584,25
Tatale]| € 2.248.784,72 | € 156.897,77 | € - €  2.435.682,49
Valore netto contabile ¢ = (a-b)
et 3112/2022 3171272023
Software, licenze d'uso £ T8.889.70 | € 110.349.25
Migliorie su beni di rerzi £ TT0.398.27 | € 734.120.93
Costi di unpianto e ampliamento | € - € -
Marchi e brevetti £ 3113221 € 2.918.47
Totale| € §52.401,19 | € 847.388.70

bili alla capitalizzazione di
rvidenzia quanto segue:
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e Software: I'incremento di € 126.965,28 si riferisce alle ulteriori implementazioni
effettuate sull’applicativo gestionale della Federazione affidato a societa specializzate
del settore, per gli aggiornamenti dei programmi inerenti { vari compartimenti federali
quali tesseramento, giudice sportivo, organizzazione gate, didattica, arbitri, attivita
internazionale ¢ ufficio tecnico, oltre ai costi degli applicativi realizzati per la
gestione dei campionati federali ed al!'implemcntazioie del precedente progetto
destinato alle piattaforme mobili per smartphone.

¢ Manutenzione su beni di terzi: l'incremento di € 54.920,00 & imputabile ai lavori di
ristrulturazione ¢ miglioric effettuati presso il centro felerale della “Cittadella del
Rugby” di Parma.

Per effetto degli incrementi registrati e delle quote di ammdrtamento spesate a carico
dell'esercizio il valore netto contabile finale al 31.12.2023 si decrenenta di € 5.012,49,

L’iscrizione in bilancio, nell’attivo dello stato patrimoniale, delld voci sopra indicate ¢ stata
concordata con il Collegio dei Revisori dei Conti.

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali nette ammontano al 31 dicembre 2022 ed al 31 dicembre 2023
rispettivamente ad € 420,994,17 ¢ ad € 379.251,94.

Nel prospetto che segue ¢ evidenziata la movimentazione delle| varie voci intervenuta nel
corso dell’esercizio:

Costo storico (4)

Categosia 31/12/2022 Incrementi Dedrementi 311272023
Impianti sportivi € 229878400 | € - £ - € 2.208.784.00
Fabbricati € 22597700 | € - € - € 22597700
Altrerrature sportive € 59025754 | € 3140500 | € 2428000 | € 59738254
Attrezzature scientifiche € 163.015.61 | € - € - € 163.015.61
Mobili e arredi € 43957427 | € 414434 | £ - € 443.718.61
Macchine ufficio € 17.729.01 | € - € - € 17.729.01
Automezzi € 5531286 | € - € - € 55.312,86
Beni invent.di modesto valore & 26.503,71 | € - € - € 26.503,71
Macch.elettriche ed eletironic. € 42104604 | € 20,818,854 | € - € 44186458
Altrezzature video e cineleca € 19099264 | € 1.033,00 | € - € 192.025,64
Autovelture aziendali € 2637715 | € . € - € 2637715
Impianti telefe telecomunicaz, € 6004889 | € - € - € 60,048 89
Itnpianti generici € 14208726 | € 42.770,00 | € - € 18485726

[{Computers ¢ accessori € - € - € - € -
Aftrezzahura vana ¢ minuta € 17.788.49 | € 9.000,00 | € - € 26.788.49
Totale] € 4.675.494.47 | € 109.171,18 | € 24.280,00 | € 4.760.385,65

Nota integrativa al 31.12.2023
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Categoria Fondo ammortamdnto (h)
3112/2022 Incrementi Decrementi 31/12/2023

Impianti sportivi € 208945035 | € 73.838.90 | € = € 2.163.289.25
Fabbricati € 22597700 € - 3 - € 235977.00
Altrezzanire sportive € 55874694 | € 2079918 | € 2428000 | € 555.266.12
Adtrezzature scientifiche € 98.51042 | € 16.367.82 | € - £ 114.878.24
Muohbili e amredi € 41913398 | € 441478 | £ - € 42354876
Macchine ufficio £ 15.888.10 | € 486,86 | € - € 16.374.96
Altomerzi € 3531286 | € - € - € 55.312.86
Beni invent.di modesta valore € 26.503,71 | € - £ - € 26.503,71
[Macch.clettriche ed elettronic. € 36004802 |€ 2050146 ] € - | € 38064945
Attrezzature video ¢ cineteca € 17997716 | € 333032 | € - € 183.307.4%
Autovetture aziendali £ 2637715 | € - £ - € 26.377.15
Impinnti telef e telecomunicae. £ 57.55895 | € 595,08 | € = £ 38.154.03
Impianti generici € 13456320 | € 727640 | € - € 141.839,69
Computers e accessori € - € - € - € -
Attrezzatura varia ¢ minuta € 6.35237 | € 330261 | € - £ 9.654,98

Totale] € 4.254.500.30 | € 150.913,41 | € 24.280,00 | € 4.381.133,71

Valore netto contahile
Categoria {e)=(ah)
31/12/2022 31/12/2023

Lmpianti sportivi € 20933365 )€ 13549475
|Fabbricati € - € -
Attrezzature sportive £ 31.510.60 | € 4211642
Adtrezzature scientifiche € 64.505,19 | € 48.137,37
Maobili e amedi € 2044029 } € 20.169,85
Macchine ufficio € 1.84091 J € 1.354,05
Automezzi € - € -
Autovetlure aziendali € - '3 -
Beni invent.di modesto valore E - € -
Macch.elettriche ed eletironic. £ 6089802 | € 61.215.40
Altrezzature video ¢ cineteca € 1101548 | € B.718,16
Impianti telefe telecomunicaz. € 248994 | € 1.594,86
Impianti generici € 7.52397 | € 43.017.57
Computers ¢ accessori € - € -
Atfrezzaturm vara ¢ minuta E 1143612 € 17.133,51
Immobil. mater.in corso e ace.t € - € B

Totale| € 42099417 | €  379.251,94

Le variazioni ad incremento del costo storico dell’esercizio, pi
riconducibili alle voci specificatamente di seguito indicate:

Nota integrativa al 31.12.2023

Aftrezzature sportive: 1'incremento € determinato dall’acq
da palestre e di fotocellule per un importo totale

di

ari ad € 109.171,18 sono

uisto di nuove attrezzature
€ 31.405,00 al netto

dell’alienazione di macchinari obsoleti del costo stofico di € 24.280,00 che

determinano un incremento netto per € 7.125,00:

Mobili e arredi: I'incremento per € 4.144,34 ¢ intummcl;lze riferibile all’acquisto di

arredamenti per la nuova sede del comitato regionale vene
Macchine elettriche ed elettroniche; risultano acquistate aff
un valore di € 20.818,84 in massima parte riconducibili 4
computer e stampanti destinati alle attivita degli uffici fede
finalizzati in particolare al rinnovamento delle apparecch
sede federale e le strutture territoriali;

Aftrezzature video: sono state acquistate
videoproiettori ed apparecchiature per analisi video, per un

atirezzatuge

trezzature informatiche per
Il"acquisto di un server, di
rali ¢ della struttura tecnica
ature gia in uso presso la

video, in particolare
importo di € 1.033,00;
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* Impianti generici: nel corso dell’esercizio risultano ifcrementi per I'importo di
€ 42.770,00 riferiti a lavori legati agli impianti di condiziénamento e riscaldamento in
uso presso il centro federale di Parma;

e  Attrerzatura varia e minuta: il valore iniziale risulta Encrementato di € 9.000.00
derivante dall’acquisto di una scala destinata per |'accesso al maxischermo
posizionato all’interno del centro federale di Parma.

Nel corso dell'esercizio risultano effettuate alienazione di beni ddi quali sono state realizzate
plusvalenze per € 100,00 regolarmente imputate a conto economico.

Per effetto degli incrementi registrati e delle quote di ammdrtamento spesate a carico
dell'esercizio il valore netto contabile finale al 31.12.2023 si decrementa di € 41.742,23.

Immobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie, al 31 dicembre 2023 ammontano ad € 6.750.036,23
rilevando un incremento per € 1.800,46

Immaobilizzazioni Finanziarie 31/12/2022 Aumenti Decrementi 31/12/2023
Partecipazioni in societd 6.258.235.77 € 180046 € - € 6.260.036,23 €
Versarm.in ¢/futuro aum._cap.soc. A5H0.000,00 € i - € A50.000,00 £
Totale Immobilize, Finanziarie 6.748.235.7T € 1.800.46 € - € 6,750.036,23 €

Rispetto alla situazione registrata alla chiusura del precedente bildncio, nel corso del 2023 si
registra una sola modifica legata all’acquisizione delle quote della societd New Six Nations
Union Limited a completamento dell’operazione inserita all’interjo dell’accordo denominato
“Project Light".
La societd con capitale sociale di € 10.802,76 (GBP 9.600,00) & detenuta in parti uguali dalle
sei federazioni partecipanti al torneo Sei Nazioni.

Alla data del 31.12.2023 le partecipazioni in capo alla Fedefazione risultano essere le
seguenti:
s partecipazione nella societa Celtic Rugby Dac di una qupta pari al 25% dell'intero
capitale sociale, detenuto in parti uguali con le altre tre federazioni, gallese, irlandese
e scozzese, partecipanti al campionato di Pro16, del valore|di € 6.140.892,44:
e partecipazione nella societd Six Nations Rugby Limited df una quota pari allo 0,03%
dell’intero capitale sociale, detenuto con le altre federadioni partecipanti al torneo
delle Sei Nazioni, del valore di € 107.343,33;
e partecipazione nella societd New Six Nations Unions Linited di una quota pari al
16,66% dell’intero capitale sociale, detenuto in maniera| paritetica con le alire sei
federazioni partecipanti al torneo Sei Nazioni, del valore di € 1.80046 (GBP
1.600,00);
* partecipazione totalitaria dell’intero capitale sociale della [societd Zebre Rugby Club
ssd a r.l., realta costituita per la partecipazione al campiorjato di Prol6 ed alle coppe
curopee (EPCR) del valore di € 10.000,00.

Il valore delle immobilizzazioni finanziarie & completato dalla somma di € 490.000,00 versata
dalla Federazione a favore della propria partecipata, destinata al coprire futuri aumenti di
capitale di Zebre Rugby Club ssd a r.L.

Nofa integrativa al 31.12.2023
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Con riferimento alla societd Zebre Rugby Club ssd a r.l. totalthente partecipata da FIR, a
seguito dell’acquisizione avvenuta nel corso dell’esercizio ZﬂjZ} si segnala che la stessa
chiudera il suo prossimo esercizio al 30 giugno 2024, avendo la durata del proprio bilancio in
linea con la stagione sportiva ¢ non corrispondente alla durata del]’anno solare contrariamente
alla propria controllante.

[ precedente bilancio di esercizio della partecipata si & chiuso regolarmente al 30 giugno
2023 evidenziando un utile di € 16.337,00.

Al fine di verificare la recuperabilita del valore di iscrizione della partecipazione e del residuo
finanziamento fruttifero concesso a tassi di mercato alla controllata, iscritta nel bilancio al
31.12.2023 per I'importo di € 300.000,00 (originariamente € 2.00 .000,00), si richiamano qui
di seguito, i contenuti gid evidenziati nei precedenti bilanci, dove la Federazione, avvalendosi
del supporto di un autorevole professionista esterno ed indipendente, aveva gia provveduto in
precedenza a stimarne il valore economico mediante il metodo reddituale complesso, che
considera il valore dell’azienda pari al valore attuale dei redditi operativi che sara in grado di
generare, nonostante lo stesso sia influenzato dal contributo annuale,

L’esame della documentazione utilizzata, risultata predisposta dall’organo amministrativo ed
approvato dall'assemblea della partecipata, evidenziava dettagliatamente indicati i costi ed i
ricavi operativi previsionali della Societd. In aggiunta & stato condiderato un valore terminale
della stessa calcolato con un tasso di crescita dell’8%. I flussi [cosi determinati sono stati
attualizzati utilizzando un tasso di sconto pari al "costo medio ponderato del capitale” (wace)
della partecipata del 11,56%. Tale valutazione, seppur datata |(2020) viene ritenuta dal
Segretario Generale ancora valida. A riprova di cio il finanziamento concesso alla controllata
si & ridotto dagli originari e 2.000.000,00 (nel 2017) agli attuali € 300.000,00 a seguito dei
pagamenti avvenuti da parte della controllata. Inoltre, la situaziope contabile provvisoria al
31.05.2024 delle Zebre Rugby Club ssd a r.l., evidenzia una perdita di € 170.000,00 circa a
fronte di un Patrimonio Netto della stessa, al lordo della perdita di periodo al 31.05.2024 di
€ 497.086,00 (capitale sociale di € 10.000,00). In relazione 4 quanto sopra esposto, il
Segretario Generale, non ritiene che ci siano elementi oggettivi per poter procedere alla
svalutazione della partecipazione non considerando durevole tal¢ riduzione di valore della
stessa.

Alla data di redazione del bilancio al 31 dicembre 2023, la Federagione risulta avere acquisito
una situazione aggiomata sull’andamento gestionale della parfecipata, che al momento
presenta per |'esercizio 2023/2024, un risultato negativo quantifi¢ato in circa |67mila euro.
importo che comunque, anche se confermato, risulterebbe ampigmente coperto dall’attuale
patrimonio netto della societa,

Per quanto riguarda infine la partecipazione in Six Nation Rugby ILtd, nulla varia rispetto alle
precedenti valutazioni, confermando che il valore della stessa é rappresentato dalle tre azioni
residue rimaste in possesso di FIR, il cui valore ¢ stato determirjato come prezzo di futura
cessione.

Valorizzazione delle partecipazioni
A seguito di quanto rilevato alla voce “Immobilizzazioni ﬁnanziai'e". viene per completezza
riportato il dettaglio legato ai dati disponibili delle societa partecipate dalla FIR.

Nota integrativa al 31.12.2023
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Dati societa partecipate

Societd partecipata Capitale Sociale Riserve Risutsto es.2023 | Patr. Netto 2023
Zebre Rughy Club ssd a r.]. 10.000.00 € 470.749.00 € 1)6.337,00 € 497.086,00 €
Six Nations RuE]E_\iLId £ 6.464.00 [-£22.464 874,00 |-£ 18.643.652,00 [-£ 41. 102.062,00
Celtic Rughy DAC £ 5.823.000,00 | £ = [-£ 19.811.000,00 | £171.043.000,00
MNew Six Nations £ 9.600,00 | £46.030.261,00 | -£ 140.210.757,00 [-£ 94.170.896.00

Per quanto attiene ai dati indicati per la societd Celtic Rugby DA(
sono riferiti all’esercizio chiuso al 30.06.2022 non essendo and
chiusura al 30.06.2023

ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti
Di seguito viene illustrata la composizione dei crediti dell’attivg
2023, nipresa poi nei paragrafi successivi per ciascuna delle diverse

v

", st evidenzia che gli stessi
ora disponibili i dati della

circolante al 31 dicembre
tipologie.

31272023 31/12/2022 Differenza
Crediti v Client T.508.554,69 € 2959217129 € 4,549,337 40 €
F.do svalutaz. crediti vs Clienii - 426.050,00 € |- 42605000 € - €
Credit vs Clienti netti T.082.504,69 € 253116729 € 4.549.33T 40 €
Credin vs Altr SDE,E,crti 2064021443 € 952083 65€ |- 1031276922 €
Crediti vs Enti F4.018,00 € 41880000 € |- 33418200 €
Crediti vs Erario 1.696.747,21 € 2A439.51900€ |- T42.771.719€
Crediti vs Coni e Sport e Salute 1739100 € 3092000 € |- 13.529,00 €
Crediti vs Partecipate 300,000,000 € F50.000 00 € |- 250,000,000 €
Aliri crediti 1.312471 41 € 4 £ 1.312.471 41 €
F.do svalutaz, crediti vy Al - 267.814.00 € |- 26781400 € - E
Crediti vs Altri netti 23.THI628.05€ I 12440865 € |- 1034078060 €
Taotale Credit 31.559.996,74 € AT351439P4 € |-  5701.443,20€
Totale fonda svalutazione credit - 693.864,00 € |- 693, 864,00 € - g
Totale crediti netti 30.866.132,74 € I6.657.575. 04 € |- 5791443 20€
Crediti verso clienti
311272023 322082 Differenza
Crediti vs. clienti sede centrale € 141185345 | € 206071835 |-€ 648 864,090
Crediti vs. clienti propr det Comitati
i € - € - E -

{eon autonomia contabile)

Fatture e nota eredito da emettere € 609670124 | € BOB49894 | £ 5.198.202.30

Crediti vs. clienti € T7.508.554.69 | € 295921729 | € 4.549.337.40

F.do sval. crediti vs client] -€ 4260500 |- 42605000 | £

Crediti vs clienti netti € 7.082.504.69 | € 2.533.167.29 [ € 4.549.337.40

I crediti verso clienti risultano debitamente riconciliati; le
sostanzialmente avuto regolare incasso nel corso dell’esercizio 3
sono presenti crediti verso societd partecipate efo controllat
€ 16.859.89 interamente imputabili a Zebre Rugby Club ssdar.].

posizioni correnti hanno
024; all’interno del totale
e per un ammontare di

II fondo svalutazione crediti alla fine dell'esercizio, ammonta complessivamente ad

€ 693.864,00, di cui € 426.050,00 imputabili ai crediti verso c
congruo per fronteggiare potenziali perdite in relazione alle attuali
esigibiliti ¢/o interessate da contenziosi o procedure legali.

Nota integrativa al 31.12.2023

ienti; lo stesso & ritenuto
partite a credito di dubbia
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Si segnala in particolare che I'accantonamento di cui sopra, [ricomprende per intero le
posizioni di dubbia esigibilita, mentre per le posizioni interdssate da procedure o che
comunque sono da ritenersi almeno in parte tuttora realizzabili, |'accantonamento @&
determinato per la quota che si considera di difficile recuperabilita,

Tenuto conto di quanto sopra e dell'importo gid accantonato it} precedenza, non risultano
accantonamenti a carico del bilancio 2023,

Crediti verso Altri soggetti

1122023 3z Differenza
Crediti vs Societi e Ass.mi sportive g 46231669 | € 527025249 € £4.935,80
Crediti verso iesserati € 6.785.90 | € TG0 | € 6.045,00
Crediti vs Altri propri dei Comitati {con e - e . e )

|autonomia contabile)
Anticipi a Funzionari Delegati 3 0.940,35 | € TR5484 | € 2.6855]
Credin v/altri sogeetti E 1852304352 |€ 2539| 57948 [ 7068 53594
Deposilt cauzionali £ 20.770,00 | € 20870,00 |-€ 100,00
€ € -£
€ -£

Anticipi a Fornitore 292952934 4805 p835,94 1.875.456,56

Crediti vs Altri sopgerti € 21.952.685.84 30.952.083,65 9,0040.297.81
—_—

F.do sval, crediti vs Altri £ 267.814,00 |-€ WTRI400 | € -

|Crediti vs Altri soppetti netti € 2168487184 | €  30.685069.65 |6  9.000.297.81

[ crediti verso Societa ed Associazioni Sportive rappresentano l¢ Jomme dovute dalle societa
nei confronti della Federazione; gli stessi sono rappresentativi di ppsizioni attive nei confronti
di societa affiliate alle quali risultano inviate le relative comunicazioni di sollecito.

A seguito dell’esame sul totale delle posizioni ancora scoperte, risulta un accantonamento a
titolo di svalutazione, pari a circa il 58% del totale dei crediti; fale importo, per un valore
accantonato di € 267.814,00 risulta incluso nel totale del fondo svhlutazione crediti appostato
in bilancio per complessivi € 693.864,00.

Gli altri crediti inseriti nello stato patrimoniale del bilancio 2023 sono rappresentati da
depositi cauzionali su contratti di locazione, anticipi a fornifori e funzionari delegati
rendicontati o da rendicontarsi nel corso del 2024 per oneri ¢ $pese di competenza dello
stesso, oltre a crediti verso organismi internazionali per € 17.210.572,11 derivanti da proventi
di varia natura spettanti alla Federazione di competenza di preceflenti esercizi, gia maturati
ancorché alla data di redazione della presente nota, non ancora intefamente incassati.

Riguardo quest'ultimo importo si segnala che all'interno dello $tesso & incluso il residuo
credito verso Six Nations Ltd per la parziale cessione dei diritti[commerciali avvenuta nel
corso del 2021; il credito che all'inizio dell’esercizio ammontava ad € 21.378.711,38 residua
in bilancio alla fine dell’esercizio per € 14.157.180,84 a seguito| dellavvenuto incasso per
€ 7.221.530,54.

Riguardo quest'ultimo importo, valutata la totale solvibiliti dellé stesso, non si & ritenuto
necessario procedere ad effettuare uno specifico accantonamento a titolo di svalutazione.

Crediti verso Erario, Sport e Salute, CONI, Societa partecipate|e Altri crediti
I crediti verso |"Erario sono relativi al credito IVA 2023 per € 830.824,32 e agli acconti di
imposta versati per IRAP € 712.264,75 ¢ IRES € 116.419,14,

Nota integrativa al 31,12.2023
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I crediti verso Sport e Salute, debitamente riconciliati con Id

riguardano le somme residue da incassare di competenza delle

contribuzioni legate a progetti sportivi e di formazione per comply
crediti risultano ancora da incassare alla data di redazione della pr

Tra gli altri crediti & inoltre incluso I'importo, al netto del rimbor

comunicazioni pervenute,
annualita 2021 e 2022 per
rssivi € 17.391,00; i predetti
tsente relazione.

di € 250.000,00 registrato

nel corso del 2023, del finanziamento fruttifero erogato nel corso| degli esercizi 2017 e 2018,
300.000,00 i cui interessi
maturati nel corso dell'esercizio 2023 risultano inclusi tra i provenli finanziari dell'esercizio.

L'operazione, regolarmente deliberata dai competenti organi federali, si era resa necessaria

alla societd partecipata Zebre Rugby Club, per la somma di

per dotare la partecipata di adeguate disponibilitd liquide per fro
attivitad in attesa di potere disporre di adeguati flussi finanziari EI

progettualita. 11 residuo credito derivante dal finanziamento cone
alla data di redazione della presente relazione.

Con riferimento alla recuperabilita del credito in parola, si veda

esposto nella nota di commento relativa alle immobilizzazioni finanziarie.

Disponibiliti liguide
La voce si riferisce al totale delle disponibilita liquide presenti
postali intestati alla Federazione e debitamente riconciliati con la

teggiare i primi esercizi di
n il proseguo delle proprie
550 risulta ancora in essere

quanto dettagliatamente gid

tui conti correnti bancari e
documentazione pervenuta,

oltre alle giacenze di cassa esistenti alla data di chiusura dell’esercjzio in esame.
Descrizione conto N. conto correnie 311272023 217122022 Differenza
Conto ordinario Bnl efe 10122 18410531 € OT.148.19 € B6.957.12 €
Conto bighetteria Bal c'c 8729 LUTIZ9E 2635670 € |- 2318341 €
Conto ris.vine.dest. grandi infort. Bl e/c 730 250.000,00 € [iNB.03597 € |- SB03597 €
Conto ordinario BPER e'c 1405873 10.684.13 € 608940 € 459471 €
Conio ordinario Credit Agr, 56825325 45.571.15€ 161.77299 € |- 116.201,84 €
Comnto valuta cstero GBP Credit Agr. 56888171 5172851 € 2OT4 80 € 48,753,602 €
Conto valuta estero GEP Credil Apr. ofc 57213022 284562 € 66,061 .92 € |- 63.216,30F
Conto bighietteria lalia Credit Agr, 59959923 553822¢€ 1816549 € |- 12.627.2TE
Canto bighetterin estero Credit Agr, 59900040 676,61 € TI26,68€ |- 6.450,07 €
Conto dedicato personale Bal efc 194 154475 € H73.52006€ |- AGU084 28 €
Conto corments postale Peste cic 13212 73€ 25.726.17€ |- 1245344 €
Conito corrente paypal Payvpal o 33436 € 426440 € |- 1.930,04 €
CR Abruzzo Bl ¢/c 8029 11.17540€ BOT0K9 € 2310451 €
Delegae Calabria Bal ¢/c 18342 45755 € 212,68 € 24487 €
CR Campania Bl c/c 40919 20928 € 21062 € |- 1,34 €
CR Lario Bnl ¢'c 9678 716133 € 1247399 € |- 531266 €
CR Liguria Bnl ¢ic 20804 4.596,71 £ Q34970 ¢ |- 475299 €
CR Lombardia Bnl ¢fc 140010 20.239.60 € RA4312,64 € 11 806,96 €
CR Piemonte Bol c/c 15455 4. 148,75 € 5.TOR.04 € |- 1.355.29 €
CR Pugha Bnl ¢/c 5856 T.365.54 € B051,55€ |- 63601 €
CR Sardegnn HBca Prossima c/c 9103 IS A0 E 14.404,19 € |- 1403470 €
CR Sicilia Bal ¢/c 100010 23.268,72€ 067752 € 1359120 ¢€
CR Toscana Bal cfe 11323 TATILAIE BEEIDATE |- 1648, 04 €
CR Umbmia Unicredit ¢fc 20457584 1.053,09 € [474,73 € |- 421,64 €
CR Vencto Unieredit ¢/'c 4472575 - E 661,79 € |- 661,79 €
Delepnzzone Valle d'Ansta BCC ¢/c 50101354 G.222,17€ 339775 € 183442 €
Delegazione Bolrano Bnl ¢/c 28058 491067 € 1.651,32 € 335935 €
Delegazione Molise Bl ¢'c 3298 2508,TRE SO0.57 € 1.518.21 €
nclggaziun{: Hasilicata Bl ¢/c 2133 934,94 € 1.036,86 € |- 101,92 €
Delegazione Trenting BP Trentino o'c 6832 G177 E 4.070,57 € 5.109.20 €
CR Emilia Romngena Bul o/c 8617 47836 E 348829 € |- 300993 &
Comte Fir Honour Bnl ¢'c 2608 446066 € T1.20€ 438946 £
CE, Marche Bnl c'c 3773 233981 € 4E8631¢€ |- 21.546,72 €
CR Vencio Bnl cfc 1516 19.381,58 € A0,250,94 € |- 2086936 €
CR Friuli Yenezia Ginlia Bnl ¢/c 6991 1526445 € 1768004 € |- 242459 €
CR Sardegna Bnl c/'c 6900 T210,50€ - € T.210.59 €
Cussn contanti cagsn contanti T.630,7R ¢ RA438,35€ |- B07.57 €
Totale disponibiliti lguide T59.214,.07 € LATO.77109 € |- 611.557.01 €

Nofa integrativa al 31.12.2023

Pagina 15 di 31




Federazione Italiana Rughy

Ratei e risconti
I ratei e i risconti attivi al 31 dicembre 2023 ammontano ad € 515
dicembre 2022),

886,80 (€ 445.481,32 al 31

Si tratta, nello specifico, di risconti attivi diversi, su premi di assicurazioni, su canoni di
locazione e su canoni diversi, calcolati sulla base della stretta competenza temporale.

PASSIVO

Patrimonio netto

Per effetto del risultato di esercizio maturato alla data di chiusufa. il patrimonio netto della

federazione al 31 dicembre 2023, ammonta ad € 14.343.265.65:
variazioni intervenute nel corso dell’esercizio in esame:

di seguito sono riportate le

Fondo di Utiti/ Perdite b | Risultato .

Dotnons. |\ e | T oot | Tome
Patrimonio netto ol 31/12/2022 € X2.137.74621 | € = € - € 1.340.861,40 [ € 23.678.607,6]
Deestinaz.risult. eserc.preced. € - 3 - € - £ = £ -
Litilizzo rgerve E - E . € € - € -
Riclassifiche [3 - € - (3 3 £ € =
Risultato esercirio corente [3 . £ - € =] |€£ 933534196 |- 933534196
Patrimonio netto al 3171272023 € 2213774621 | € - 3 =| | 7.794.480.56 | € 14.343.265,65

Per quanto attiene al valore minimo dello stesso, si evidenzia che,
CONI n. 3 datata 11 ottobre 2005, il fondo di dotazione minimo d
con i dati al 31 dicembre 2023, non deve essere inferiore ad € 1,43

» Totale costi ultimo triennio € 143.604.047,63
€ 47.868.015,88
1.436.040,48 (valore m

* Media annua
¢ Percentuale 3% €

Alla luce di quanto sopra, e tenuto conto del risultato maturato
2023, appaiono ampiamente rispettati 1 parametri della circolare.

tenuto conto della circolare
ella federazione aggiornato
5.040.48 cosi determinato:

nimo fondo di dotazione)

alla chiusura dell’esercizio

In riferimento al bilancio di previsione sull'esercizio in corso, lo stesso evidenzia una perdita
di € 7.832.330,55. Tale perdita, sulla base delle attuali infarmazioni disponibili, non

determina una riduzione del limite del Fondo di dotazione al di

tto del limite determinato

dalla Circolare in parola. Il Segretario Generale ha pertanto ritenutg applicabile il presupposto

della continuiti nella predisposizione del bilancio di esercizio al 31

Fondi per rischi ed oneri
Il saldo dei fondi alla data del 31 dicembre 2023 ammonta ad
composto:

dicembre 2023,

€ 3.523.824.00 ed & cosi

" 3U1Y2022 | Accantti | Riclassil, U ~ Rilascio III22023
F.do contrib.vincolati program{ € - E - € - € - € - £ -
Fondo cause legaliincorso |€ 369.028,10 | € - | € 101.550,72 | € 18074130 | € 6173558 | € 2500000
Fondo rischi ed onert € 13000000 [F - |€ - | € - |€ - | € 130.000,00
Fondo imposte differite € 505323600 [E - |E - € 168441200 | € - | E 3.368 824,00
Totale fondi rischi ed oneri | € 5.552.264,00 |E - | € 100.550,72 | € 1BG65.143.80 | € 61.725,58 | £ 3.523.824,00

Nota integrativa al 31.12.2023
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Fondo rischi per cause legali
Il fondo, tenuto conto del potenziale delle cause attualmente pendenti, come evidenziato nelle
comunicazioni ricevute dai competenti studi legali con particdlare riguardo alle vertenze
ritenute probabili, & stato conseguentemente adeguato e presenta luna consistenza da ritenersi
congrua per coprire eventuali e futuri risarcimenti che la Federazipne possa essere chiamata a
sostenere nel caso di soccombenza in occasione del giudizio finald sulle citate cantroversie.

Nel corso dell’esercizio il fondo presenta una diminuzione di € 34402810 di cui
€ 180.751,80 per utilizzo a seguito della definizione di precedenti vertenze ed € 163.276,30 a
seguito di rilascio parte a fronte della verificata eccedenza sulla cdnsistenza dello stesso a fine
esercizio rispetto al valore delle cause possibili pendenti e parte destinato a debito per
'effettivo pagamento effettuato nel corso della corrente annualiti,

Fondo rischi ed oneri
I fondo accoglie il residuo degli accantonamenti effettuati in precedenti esercizi, a potenziale
copertura dei minori ricavi che potrebbero definirsi con gli spomsor federali, in ordine alla
minore quantificazione di sponsorizzazioni legate all’annualita 20

Fondo imposte differite

Il fondo risulta decrementato per la quota di competenza delle i
accantonate per l'esercizio in esame a seguito della rateizz
plusvalenza rilevata nel corso dell’esercizio 2021 e legata alla
commerciali del torneo Sei Nazioni.

poste differite a suo tempo
ione ai fini fiscali della
arziale cessione dei diritti

Riserva con vincolo di destinazione grandi infortuni
Il predetto accantonamento rappresenta l'effettiva consistenza delld quote versate dai tesserati,
rilevate alla data del 30 novembre 2016, ultimo giorno di vigenza|dell’obbligo di versamento
per tale finalitd, decaduto con effetto dal 1" dicembre 2016; dd quest'ultima data, é stato
deliberato che sard cura della Federazione integrare il predetto acdantonamento negli esercizi
futuri, in base alle eventuali necessita che si dovessero manifestare ¢ comungue nel caso in
cui il totale dell’attuale riserva diminuisca, a seguito di erogazionj, al di sotto della soglia di
€ 250.000.00 (euro duecentocinquantamila/00).

Riguardo alle altre movimentazioni finanziarie, intercorse nell'edercizio 2023, si evidenzia
I"integrazione da parte della Federazione per € 98.000,00, mentre |e erogazioni a favore degli
atleti colpiti da grandi infortuni, sono state pari ad € 156.000,00.

[l prospetto di cui sotto, riporta le movimentazioni intervenute nel dorso I'esercizio.

31273032 | Intergraz. Federazione ] Diiliz, indennatien Finzia0zs |
Ris.vinc.di dest.grandi inf € 308.000,00 | € 98.000,00 | € 156.000,00 | € 250,000,00
Ris.vinc.di dest.grandiinf. | €  308.000,00 | € 98.000,00 | € 156.000,00 | €  250.000,00

Trattamento di fine rapporto

[ fondo accoglie le quote maturate a favore dei dipendenti a titdlo di trattamento per fine

rapporto al netto delle eventuali anticipazioni ed erogazioni, questel

di dimissioni e/o licenziamenti occorsi durante I'anno.

Nota integrativa al 31.12.2023

ultime corrisposte a fronte
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Lo stesso nel corso dell’esercizio presenta le seguenti movimentagioni:

311272022 | Accantonam. i Altri utilizd | 3171272023
Trattamento fine rapporto 1.702.359,10 € 183.20675€ | 59.951.d8¢€ - €] 182561437€
Totale trattamento fine rapporio 1.702.359,10 € 183.206,75 € 59.951 48 € - €| 1.B2561437F€

Debiti
Di seguito ¢ illustrata la composizione dei debiti al 31 dicen
paragrafi successivi per ciascuna delle diverse tipologie degli stess

1

=7

bre 2023, ripresa poi nei

3111212023 311122022 Differcnza
Diebiti vs fornitori € 6507.16876 |€ 573152049 |€ TT3.648,27
Diebiti vs altr sﬂggelii € 413285997 | € 4.8340.830.24 |- 707.970,27
Altri Debit € 123833470 | €  1.156428.74 | € £1.905,94
Drebiti vs socictd e org.mi int.lj € 225423628 | € -l |€ 2.254.286,28
Debiti vs Banche e Istituti di credito € 1.600.000,00 | € = | €  1.600.000,00
Dehiti vs Erario £ 51597449 | € 761,306,149 |-E 245.331,70
Debiti vs istituti di previdenza € 349.409.63 | € 302411,17 | € 46,998 46

Dichiti vs Societd partecipate € - |€ -| | € -
Acconti € 3.339.14980 |€ 2079.003.31 |€ 1.260.146.49
Totale Dehiti € 19.937.183.63 | € 14.873.500,14 | €  5.063.683,.47
Dehiri verso Fornitori

__ 3171272013 311122022 Differenza
Debiti vs fomnilor sede centrale € SB70.55471 |€ 472944974 | € 1.141.104.97
Fatture da ricevere € T16.90907 | €  1.036.667.04 |-€ 119.757,95
Fomitori per note eredito da ricevere |-€ &0.295,02 |-€ 32.596,27 |-€ 47.698.75
Tuotale Dehiti vs Fornitori € G6507.168,76 |€ 5.733.52049 | € 773.648.27

I debiti risultano debitamente riconciliati alla data di chiusura del Hilancio,

Per quanto riguarda la composizione, esaminata sulla base de
evidenzia che nel totale di cui sopra, non sono presenti posizioni
procedure fallimentari e/o concorsuali.

All'interno del totale sono presenti debiti commerciali verso la pat
ssd a r.l. per un ammontare di € 450.000,00.

Debiti verso Erario, Istituti di previdenza e Acconti

I debiti verso 1'Erario sono relativi al saldo delle trattenute Irpd
successivamente versate nel corso del 2024 ed all’accantonamel
carico dell’esercizio 2023,

[ debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale riguardano i
[nail derivanti dai contratti di lavoro dipendente, di lavoro
regolarmente versati nel corso del 2024, dalle quote dovute a fav
Sirio, oltre alle quote di contributi maturate e legate alla valorizzaz
data del 31.12.2023 ed all’accantonamento della quota di com
rinnovo del contratto di lavoro del personale dipendente (CCNL).

Gli acconti sono relativi agli incassi di biglietteria e legati ad anti
attivita legate all’ospitalitd e connesse all’edizione 2024 del Tomed

Nota integrativa al 31.12.2023

oli anni di formazione, si

n contenzioso o inserite in

tecipata Zebre Rugby Club

f dipendenti ed autonomi,
o delle imposte IRAP a

saldo dei contributi Inps e
sportive e collaborazioni,
re del fondo previdenziale
one di ferie e permessi alla
etenza legata al prossimo

cipi da parte di clienti per
Sei Nazioni,
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Debiti verso Altri soggetti

3141272023 31122022 Differenza
Debiti vs Societd ¢ Ass.ni sportive € 2785320,12 |€ 3.793.399.0% |- 1.008.078,91
Debiti vs tesserati € 87974639 | € 620.076,10 | € 259.670,23
Debin vs Altri propri dei Cormitati {con
: ; € - | € -1 |€ -

autonomia contabile)

Debiti vs il personale £ 366.723.62 | € 223.296.14 | € 143.427 46
Altri debiti € 133940454 | € 136048767 |-€ 21.083.11
[Debiti vs Altri soggetti € 5371.194.67 [ € 5.997.259.00 |-€ _ 626.064.33

[ debiti verso Societa e Associazioni Sportive derivano sostanzia
delle somme dovute per contributi vari, legati a programmi sp
erogati in parte nel corso del 2023 ed in parte nel corso del correntf

£
=

[ debiti verso tesserati sono relativi a rimborsi per prestazioni effe
cui pagamento & stato effettuato nel 2024, oltre alle somme dovutg
settore tecnico maturate prevalentemente nel corso dell'ultimo
esame.

P
b

I debiti verso il personale sono sostanzialmente riferiti alle
dipendenti federali a titolo di PAR (Premio aziendale di risultat
oltre ai conguagli di competenza dell’esercizio legati in particolas
quote maturate per ferie, permessi e festivita varie e alla quota
contratto collettivo nazionale di lavoro (CCNL) riferito al periodo {

[
sl

La voce altri debiti per complessivi € 1.339.404,54 ¢ compg
anticipazioni ricevute da parte di Sport e salute e legate a ¢
competenza futura, da debiti verso altri soggetti in particolare pe
per viaggi e trasferte per € 403.553,13 mentre la differenza di €
debiti per trattenute su emolumenti dipendenti regolarmente versati

Bl

a

Ratei e risconti
I ratei e risconti passivi al 31 dicembre 2023 ammontano ad € 238
dicembre 2022),

Si tratta, nello specifico, di risconti su diritti commerciali
partecipazione al tormeo Sei Nazioni e per entrate istituziona
tesseramenti di competenza del successivo esercizio,

nte dagli accantonamenti

rtivi regolarmente attivati,

sercizio 2024,

ttuate nel corso del 2023 il

er l'attivitd arbitrale e del
imestre dell'esercizio in

s'immc: da corrispondersi ai
e PI (Premio individuale)

all’accantonamento delle
1mata per il rnnovo del

no al 31.12.2023 incluso.

bsta per € 933.132,60 da

tribuzioni progettuali di

¥ premi assicurativi e costi
1.718,81 & rappresentata da

gennaio 2024,

022,83 (€ 380.728,51 al 31

per ricavi derivanti dalla

legate ad affiliazioni e

ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO

Valore della produzione
[l valore della produzione relativo all'esercizio 2023, di sv.s-guitI

ammonta ad € 38.809.659,39 e presenta rispetto al precedente bila
pari ad € 6.325.970,79.

Nota inteprativa al 31.12.2023

analiticamente illustrato,

cio una riduzione del 149
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Lo stesso risulta essere cosi articolato:

Descrizione 17122023 % sn tot, 22022 % su tof, Differenza Diff. %
Contributi Sport & Salute 6.595.082,95€ | 16,99% 6.5339.569,50 € | 14.53% 35.51345€ 0.54%
Coniributi Stato, Enn, Rep. LOT1.546,00€ | 2.76% 20.000,00€ | J0,04% 1.051.546,00 € | -100.00%
Cuote degli associati 6610844 € | 1,72% 759.49705€ | |1.68% |- Q3388601 € | -1230%
Ricavi da manif internaz. 22051 B64.60 € | 56,82% 22.059.96642€ | $8.87% |- BI01LTIE | -0.04%
Ricavi da manif. nazionali IR0.897.79€ | 0,98% 175.28029€ | 0.J39% 205.617.50€ | LIT731%
Ricavi da pubbl.e spansar 434612331 € | 11,20% J.IBR26206€ | [T.51% 95786035€ | 28.27%
Aliri ricavi gestione ard. I404 478426 | 8.77% 1193104904 € | 2643% |- B.526.570.62€ | -T147%
Contributi CONI - €] 0,00% - €] pP.00% - €] 100.00%
Totale attivita centrale 38.516.101,60 € | 99.24% 4489362526 € | 9946% |- 637752366 € | -14.21%
Contrib. Stato, Enti Regi. 211.5%37€ | 0,55% 160.27295€ | P36% 5132142 € | 32.02%
Sponsor istituzionali B196342¢€ | 021% BL73197€ | D18% 231 45€ 0,25%
Racuvi da manifestazioni - €] 0,00% - €] PO - € 0,00%
Altri ricavi gestione ordin. - €] 0,00% - €| po0%e - E 0,00%
Totale attivita strutt. Territ] 03557.79€ | 0.76% 24200492 € | 0,54% SL.S5287€ | 21.30%

[Valore della produzione | 38.809.659,39 € [ 100,00% | 45.135.630,18 € | 100.00% |- 6325.070,79 € | -14,02%)

La composizione dei ricavi & rappresentata dai contributi di Sport ¢ Salute per € 6.595,082,95,
contributi pubblici per € 1.071.546,00, entrate istituzionali per tesseramenti, affiliazioni,
iscrizioni a corsi ¢ multe per € 666.108,44 entrate commerciali pet biglictteria e diritti relativi
alle manifestazioni internazionali per € 22.051.864,69 e relative|a manifestazioni nazionali
per € 380.897,79, ricavi per pubblicitd e sponsorizzazioni per € 4.346.123,31 e altri ricavi per
€ 3.404.478 42 comprensivi in particolare dei contributi di World|Rugby destinati all’attivita
di sviluppo per 2,4 milioni di euro, di rimborsi da societid e ofganismi internazionali per
€ 333.948,93, di indennizzi assicurativi per € 141.067,20, di fitti |attivi per € 66.180,00 e di
proventi straordinari per € 368.010,32.

La somma ¢ completata dalle entrate realizzate direttamente|dalle strutture territoriali
rappresentate da contributi di varia natura per € 211.594,37 ¢ da sponsor istituzionali per
ulteriori € 81.963,42.

[ contributi provenienti da Sport e Salute registrano un incremento per € 35.513,45 rimanendo
sostanzialmente in linea con il dato rilevato per il precedente esercifio.

Le entrate istituzionali, come da dettaglio riportato negli appgsiti prospetti di bilancio,
registrano a consuntive un decremento del 12% passando dai precedenti € 759.497,05 agli
attuali € 666.108,44.

I ricavi da manifestazioni intemazionali, composti principalnjente dalle entrate legate
all'organizzazione del torneo Sei Nazioni, dai test di preparaziore alla coppa del mondo e
dalla partecipazione al campionato celtico di Prol6 (URC), rimangono sostanzialmenie
invariati nel raffronto complessivo sui due esercizi indicati nei relagivi prospetti di bilancio.

Nota integrativa al 31.12.2023
Pagina 20 di 31




Federazionc aliana Rughy

In dettaglio sia le entrate derivanti dal torneo Sei nazioni dhe dalla partecipazione al
campionato celtico, presentano significativi incrementi rispettiv te per 753mila euro ¢
1,768milioni di euro, nonostante il decremento dei diritti televisjvi che, come gid segnalato
presentano una riduzione di circa 1.4 milioni di euro compensata dalle maggiori entrate da
biglietteria e sponsorizzazioni attivate dalla FIR,

Per quanto riguarda invece le entrate dei test internazionali legati flla preparazione alla RWC,
evidenziano rispetto al precedente esercizio una contrazione per 2.37Smilioni di euro.

Rispetto a questo ultimo dato, preme sottolineare che nel corsol del 2023 si & disputata la
coppa del mondo e i test originariamente previsti a novembre (ANS), sono stati sostituiti da
match in preparazione alla massima manifestazione internaziondle, riscontrato un interesse
economico sostanzialmente inferiore in particolare per quanto attiene alla vendita dei relativi
diritti televisivi.

Il totale & completato dai proventi introitati per |'organizzazione del torneo Sei Nazioni under
20 e femminile per un totale di 76mila euro circa.

I ricavi da manifestazioni nazionali, legati principalmente al massimo campionato italiano
maschile, registrano maggiori entrate per € 205.617,50 grazie ajl'incremento dei ricavi da
cessione dei relativi diritti televisivi e dai proventi di sponsorizzazione introitati in occasione
dell’organizzazione della finale del campionato, evento conclusivo della manifestazione per
I'assegnazione del titolo nazionale maschile, organizzato direttdmente da FIR nel proprio
centro federale di Parma.

Le entrate da sponsorizzazioni sono state pari a 4,3 milioni di euso, rilevando un incremento
del 28% rispetto al dato consuntivo 2022 per € 957.860,00.

La voce "Altri ricavi” ammonta ad € 3.404.478,42; la differenza per minori entrate di circa 8.5
milioni di euro rispetto al precedente esercizio, & sostanzialmente correlata dall’assenza di
proventi straordinari legati ai progetti internazionali ¢ dallo spostamento delle contribuzioni

derivanti da EPCR che, a seguito del completamento del progett
nei precedenti bilanci, risultano attualmente incluse wa i
partecipazione al campionato celtico (URC).

Riguardo alle altre voci incluse nel totale, rispetto al precedente

sostanziale equilibrio dei contributi ricevuti da World Rugby, n

“Pentagon”, gia illustrato
proventi derivanti dalla

esercizio, si evidenzia un
entre si incrementano per

157mila euro i proventi derivanti da rimborsi verso societd ed organismi internazionali.

Tra le altre voci di particolare rilevanza, si segnala ['importo di €
assicurativi, € 87.727,42 per fitti attivi e recuperi vari ed € 368.
attive generate in parte dall’eliminazione di partite di debito ¢
accantonamenti effettuati a fondo rischi nel corso di precedenti

141.067,20 per indennizzi

10,32 per sopravvenicnze

dal parziale stomo degli
annualita, rivisti alla fine

dell’esercizio in esame sulla base delle reali necessita riscontrate dalle dichiarazioni rese a tal

fine dai legali della federazione.

Risulta pertanto evidente come, nella straordinarietd dell’eserci
disputata la coppa del mondo (quindi minori ricavi per le com
Federazione ha comunque dato impulso alle attiviti che
sponsorizzazioni) mitigando gli effetti sopra descritti.

Nota integrativa al 31.12.2023

o finanziario in cui viene
etizioni internazionali), la
nerano risorse (eventi e
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Costo della produzione

Il costo della produzione ammonta complessivamente ad € 49.771(.133,78 ed ¢ cosi articolato:

€ 38.873.410,75 relativi ai costi dell"attivitd sportiva, € 8,545,751
funzionamento ed € 2.351.971,53 per oneri diversi di gestione.

Attivita sportiva

S50 imputabili ai costi del

I costi per le attivita di Preparazione Olimpica, Alto Livello e rapjpresentative nazionali sono

articolati come segue:

Descrizione 31/12/2023 %o sutot.] 31/12/2022 % sutol] Differenza | Diff. %
Partec.a manifspor.ant. POYAL 1641202233 € 62,60% 15.950.696,34 € 64,42% 43132599 € 2.70%
Allenamenti e slages 309955246 € 11.82% 267140741 € 10,77% 42814505 ¢ 16,03%
Funzionam.commiss. Tecniche - F 0,00% - g {3,000 % - € 0,00%
Compensi prestaz, contratt, 271954843 € 10,37% 2.TB3.831 42€ 11,22%]- 6428290 ¢ -2 31%
Interventi per g atleti 110183628 € 4,20% BI081447€ 3.39% 26202181 € 31.20%
[Spese per doping - €] om% - €] [ 000% - €] 000%
Totale Prep.Olimp. PO/AL 2333285950 € £9.00% 22.275.749.64 € 49 80% 1.057.200.86 € 4,75%
Partec.a manifspor.int./naz li 1 445781 68 € 5.51% 1195 056,61 € 4,529 25022507€ | 2094%
Allcnamenti ¢ stapes B25.178,55 € 3,15% T41.624,78 € 2.99% 83.55177€ 11,27T%
Compensi prestaz. contratt, 342902 45€ 1.31% J19.043 8] € 1,29% 23.75R.64 € T44%
Interventi per gli atlen 195271.87€ 0,74% 20584458 € 0,83%])- 1057271 € =3, 14%
Spcmpu':hping 75.658,10 € 0,29% 6899095 € 0,28% h6AT 35 F 9,66%
Totale rappresent. Nazionali 2.884.292.85¢€ 11,00% 2.530.660,73 € 10,20% 353.632,11 € 13,97%
Totale Costi PO/AL 26.217.252.35€ | 100,00%| 24.806.41037€ | {00,00%] 141084198 € 5.69%

Gli oneri sostenuti per attivita sportiva ammontano complessivamg

nte ad € 26.217.252.35; la

comparazione dei costi sostenuti nei due esercizi in raffronto, evidénzia un incremento del 6%
circa per un importo di poco superiore ad 1,4 milioni di euro legato alla naturale piena ripresa

delle nazionali soprattutto in vista della Coppa del Mondo.

Nel corso dell’esercizio in esame I"attivita sportiva ha trovato regdlare svolgimento nel pieno

rispetto dei programmi a suo tempo preventivati.

La principale voce componente il totale di cui sopra, & afferente allE attivita internazionali e di

preparazione delle squadre Nazionali incluse nei progetti di alto |
specifico dai programmi della nazionale maggiore che ha regola
Nazioni, i test di preparazione alla coppa del mondo e la successiv
attivitd che nel corso della stagione ha sostituito il tour estivo ¢ i
(ANC), dalla nazionale femminile, che ha preso parte a sua vo

ivello, rappresentate nello
nte disputato il torneo Sei
partecipazione alla RWC,
est autunnali di novembre
al torneo Sei Nazioni ¢

partecipato al Torneo XV organizzato da World Rugby in Sudafrica e dalla nazionale under

20, anch’essa impegnata nel torneo Sei nazioni ¢ nella coppa del
in Sudafrica,
Per quanto attiene alle attivitd legate alle nazionali Seven, i costi

ndo di categoria disputata

sostenuti sono relativi alle

attivita di partecipazione ai tornei organizzati da Rugby Europe, ghe hanno visto impegnate,

in entrambe le competizioni, la selezione femminile e maschile.

Nel totale & compreso il costo del progetto per lo sviluppo dell'alto
tre centri di formazione permanente ed alle due accademic agg]
partecipanti al campionato celtico (URC) unitamente alle sommd
“Exiles”; I'importo a carico dell’esercizio in esame ammonta ad €
equilibrio con il dato consuntive 2022 di € 1.969.084,70.

Nota integrativa al 31.12.2023

livello giovanile, legato ai
regate alle due franchigie
sostenute per il progetto
964.196.04 in sostanziale
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Oltre a quanto sopra, sono comprese nel totale tutte le spese organizzative e di preparazione
alle attivitd internazionali cffettuate dalle varie nazionali juniorts, unitamente ai compensi

contrattuali erogati per attivita sportiva all’intera struttura federa
per trasferte, soggiorni, materiale sportivo ¢ spese assicurative d
degli staff tecnico sanitari.

Rientrano tra i costi dell'attivita sportiva di alto livello, anche le cd
delle due franchigie partecipanti al campionato celtico che gravar
10,3 milioni di euro; riguardo questo aspetto, si ricorda chel

e, oltre agli oneri sostenuti
di tutela di atleti, atlete ¢

ntribuzioni erogate a favore
o sul bilancio in esame per
una delle due franchigie

partecipanti al campionato celtico é rappresentata dalle Zebre Rugby Club ssd a rl. societa

interamente partecipata della Federazione, costituita nel corso dell

Complessivamente la partecipazione delle due franchigie federa

URC incide sul bilancio federale per una somma complessiva di €

anno 2017,

1 all’attuale campionato di
13.664.944.79

(€ 13.266.433,50 nel precedente bilancio) comprendendo nella samma evidenziata, oltre alle

citate contribuzioni, gli ulteriori oneri previsti per |'adesione al
ricompresi tra i successivi costi nel paragrafo legato agli oneri
internazionali,

la predetta manifestazione,
organizzativi degli eventi

Si evidenzia infine che, oltre a quanto sopra specificato, la sommp complessiva di cui sopra,

include altresi I'intero costo del settore arbitrale che per
€ 1.433.408,08 rispetto al totale di € 1.183.332,51 del precedente
ripresa delle attivitd nazionali e regionali.

il 2023 ¢ stato pari ad
esercizio dovuto alla piena

I costi per I'organizzazione di manifestazioni sportive, attivith di promozione, corsi e
contribuzioni varie della sede centrale, risultano articolati come segue:

Descrizione 1122023 %% 1 1oL A22022 %o su oL Dilferenes Difl, %a
Org.ne manifest.sport, int.li 622819064 € | 57.68% 5.699. 794,51 56,57% 52839613 € 9.27%
Org.ne monifest.sport. naz.l T960.699.27 € 7.38% 835.290,06{€ 849 |- SR.590,79 € 6,85%
Partecipaz. ad arganismi inl. INGIRTAE | 029 27.802,00/€ | 023% 3.136,74 € 11.28%
Formaz,, Acerca & documentaz. SEATR A2 E 0,54% 45,564,081 0,46% 1191444 € 2559%
Promozione sportive 728.725.76 € 0,75% 456,685 221 4.51% 272.036,54 € 1063, 00%5
Contribuli per attivita sporl. 23681287 € ] 2146% 2494.236361E | 24.76% |- 177423 49 € -T,11%
Giestione impianti sportivi 35097992 € 3.25% 231544210 2 30% 11943571 € 51.58%
Altri costi per allivitd sportiva - E| 0,00% - €] 0,00% = @ 0,00
Ammortamenti altivitd sport, 202.203,19€ [ 1LBT% 26321605 | 2.61% |- 61.012,86€ -23,18%
Progetti ¢ alliv. respon.sociale B4.TRD IS5 € 0,79% 144,00 0,00% 84.64525€ | S58TREL 4%
Acc.to rischi ed oneri altsport. - | 0,00% - €| 0,00% - € 0,008
Costi attivith paralimpica - € 01,00% S 0,00% = € 0,00%
Costi attivith sport.centrale 10.797.818,16 € | 100,00% 1007528049 € | 100,00% T2LA537.67T€ TA7%

Il totale degli oneri legati all'organizzazione di eventi ¢ manifestazioni sostenuti nel corso

dell’esercizio 2023, presenta un incremento di poco superiore al 7%.

La variazione ¢ sostanzialmente legata ai maggiori costi
manifestazioni internazionali. con particolare riferimento al tomeo

per 1'organizzazione di
Helle Sei Nazioni, dove per

I'esercizio in esame le gare interne erano tre rispetto alle due delld precedente edizione e per
gli eventi di promozione sportiva, quest'ultima voce perd influpnzata dalle contribuzioni

finalizzate ricevute da Sport ¢ Salute ¢ legate allo sviluppo dello sp

Nota integrativa al 31.12.2023

rt nel settore scolastico,
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Per quanto attiene alla composizione della principale voce délla tabella sopra riportata,
rappresentata dai costi organizzativi per manifestazioni internaziohali e legati in particolare al
torneo delle Sei Nazioni, ai test di preparazione alla RWC dellp nazionale maggiore e dai
costi di partecipazione al campionato di PRO14, si propone di seglito una sintesi ricpilogativa

della relativa suddivisione,

Manifestazione Anno 2023 Anno 2022 Differenze
Sei Nazioni 2.501.82045€ 1.283.765,18 € 1.218.055,27€
Test preparazione e RWC 278.38535 € 72939917 €]]- 45101382 €
Campionato URC 3.364.944, 70 F 3.316.433,50 €| 48.511.29 €
Altri eventi 53.040,05 € 11519981 €]})- 3215976 €
Summer serics - € 234,990,835 €| |- 254,996,85 €
Totale] 6.228.190,64 € 5.699.794,51 € 518.396,13 €

Relativamente ai costi per I'organizzazione delle attivitd naziond

ili, legate al campionato di

eccellenza, il totale sostenuto a carico dell’esercizio 2023, ricopducibile principalmente ai

costi di ripresa televisiva ed ai costi organizzativi delle fasi finali
contro ghi € 855,290,06 sostenuti a carico del precedente bilancio,
dei costi di produzione televisiva, in parte compensato con la
assegnata a favore delle due squadre finaliste del tomeo.

I costi per la partecipazione agli organismi internazionali e legati
non presentano variazioni di rilievo mantenendosi a consuntivo
dato del precedente esercizio,

ammonta ad € 796.699,27
grazie ad un riallincamento
contribuzione straordinaria

alle attivita di formazione
sostanzialmente allineati al

Contributi ¢ promozione sportiva 31/12/2023 31/12/20%2 Differenz
Promozione sportiva T28,725.76 € 456.689022 € 272.036,54 €
Contributi attivitd sportiva 231681287 € 249423686 € |- 17742345 ¢€
Progetti responsabilith sociale §4.780,25 € 14400 € 8464525 €

3.130.327,88 € 1,951.06958 € 179.258,30 €

Le contribuzioni stanziate a favore dell’attivitd sportiva, per un tdtale di 2,3 milioni di euro,

risultano in linea con le deliberazioni adottate dai competenti

organi federali da valersi

sull’esercizio in esame.

Il totale include le contribuzioni a favore delle societd partecipasti al massimo campionato
italiano, le somme erogate a titolo di contributi chilometrici a favore delle societd partecipanti
ai campionati nazionali e la contribuzione sostenuta dalla Federazione per allincare lo
stanziamento legato alla riserva con vincolo di destinazione grandi infortuni al minimo
garantito come previsto dalla delibera precedentemente adottata dal Consiglio Federale.

Per quanto attiene alle altre voci, si evidenzia, come gia anticipato| un incremento degli oneri
legati alla promozione sportiva, grazie alla conferma dei programmi formativi nelle scuole
attraverso il sostegno di Sport e Salute, all’'organizzazione {ei campi estivi ed alla
riproposizione del progetto “Feste del Rugby” realizzato attraversé una serie di iniziative sul
territorio nazionale grazie al fondamentale sostegno di un importante partner privato.

Per quanto attiene infine ai costi per progetti finalizzati alla respogsabilita sociale, si segnala
che gli stessi sono da ricondursi fondamentalmente all’erogazione |di contribuzioni pubbliche
specificatamente finalizzate.

Nota integrativa al 31.12.2023
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1 totale degli oneri per l'attivitd sportiva & completato dalle relatiy
carico dell'esercizio, che con € 202.203,19 presentano una sens

precedente annualita.

I costi per |"attivita sportiva delle strutture territoriali risultano arti

e quate di ammortamento a
ibile riduzione rispetto alla

colati come segue;

Descrizione 311272023 %o su tod, 31712/2022 %% su tof.| Differcnza |Diff. %%
Altivita qg:misticu - £ 0,00% - E 0.00%% - €] 0,00%
Org.ne manifsportive - £ 0,00% - € 0,00% - €] 0,00%
[Corsi di formazione - €| 0.00% - €| 0.00% - €] 0.00%
Promosione sportiva 1.858.340.24 € | 100,00%| 2.003.076.26 € | [100,00%(- 144.736,02 € | -7,79%
Contributi per att.sport, - € 0,00% - B 0,00% - B 0,000
Gigstione imp.sportivi - € 0, P - £ 0,00% - €] 0,00%
Costi attivitd paralimpica - € 0,005 - £ 0,000 - €] 0,00%
Costi attivith sport.territ. | 1.858.340,24 € | 100.00% ] 2.003.076,26 € | 100,00% |- 144.736,02 € |-7,79%

L'attivita sportiva regionale presenta a consuntivo un totale di pod

mantenendosi sostanzialmente in linea con il dato del precedente esercizio.

[l totale include tutti i costi sostenuti nell’esercizio per lo svolgin
legate a progetti tecnici regionali e di sviluppo delle aree, compry

er le varie figure tecniche utilizzate, all’interno deghi stessi,
p g 2

o superiore agli 1,8 milioni

nento delle attivitd sportive
enisivi dei relativi compensi

Funzionamento
I costi per il funzionamento della sede centrale risultano articolati ¢ome segue:
Drescrizione INI023 e VL2022 Vo Diflerenza e

Costi del personale e collab, 5.519.658,52 € 65.64%| 538589004 € T199%| 133.75948€ | 248%
Ohmeri e commiss. federali 460.607,91 € 5.73% 466312208 € 4.23%|- S5TI417E| -123%
Costi per la comunicazione 313.860,50 € 1.90% IN5.871,10€ 4.09%, TOR9A0€ | 2.61%
Costi generali 1.325.385.84 € 16,458%] 1.201.53026€ 19.06%] 123.85558€ | 1031%
Ammortamento per funeion. 135 507,99 € 1,65%] 121.935335¢€ 63%]  13esded € | 11.20%
Costi arca comm.le e muarket, 56.857,73 € 0.71% - € G00%] 5685773 € | 100,00%
Costi attivaz. progetnialiti JI0BII4SE 2 86% - E 0.00%] 23983345 € |100,00%
Acc.to a fondi rischi ed oneri - £ 0,005 - € {1,00% - € 0,00%
Rimanenze di matedale - £ 01, 040% - £ 0,00% - €] 000%
Fune, e costi attivita centrale | S.041810.94 € | 100,00%| 748157583 € | 100j00% | S60.236.11¢€ [ 749%,

[ costi di funzionamento della sede centrale rilevano un increment

dato consuntivo 2022,

Riguardo la composizione delle singole voci, si evidenziano di seg

intervenute rispetto alla precedente chiusura di bilancio,

Il costo del personale dipendente e delle varie collaborazioni, pr

o del 7,5% circa rispetto al

nito le principali modifiche

nta a consuntive un totale

di € 5.519.658,52 con un incremento del 2% rispetto al dato finald della precedente chiusura.
La voce ¢ comprensiva di tutti gli oneri legati al costo de| personale e delle varie
collaborazioni, ed include tutte le somme maturate per gli ag¢cantonamenti spettanti ai
lavoratori stessi, oltre alla valorizzazione dei costi maturati alla fine dell’esercizio per ferie,
permessi e festivitd non godute, unitamente alla quota stimata e |egata al prossimo rinnovo
contrattuale del personale dipendente da valersi sull’esercizio 2023

Gli oneri per commissioni federali ammontano alla fine dell'dgsercizio ad € 460.607.91

presentando un sostanziale equilibrio tra le due annualitd in raffron

Nota integrativa al 31.12.2023

Q.
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Si conferma che all’interno dei costi per organi ¢ commissioni fed
indennitd ¢ compensi riconosciuti ai componenti degli organi
funzioni ed agli incarichi ricoperti nel corso dell’anno, tutte le 8|1
in occasione delle varie riunioni, unitamente ai compensi regolarn
componenti del collegio dei revisori dei conti.

I costi attinenti al settore stampa e comunicazione, comprensivi di
contratti per lo svolgimento delle varie attivita istituzionali e del
destinate alle varie attivitd federali, gravano sul bilancio in
presentando come per i precedenti oneri un sostanziale equilil
confronto.

b

I costi generali presentano a consuntivo un incremento del 10% ci
principalmente dall’aumento dei costi per assistenza legale ¢ fj

erali, sono incluse, oltre alle
federali in relazione alle
ese organizzative sostenute
1ente deliberati a favore dei

tutte le previsioni legate ai
le campagne promozionali
esame per € 313.860.50
rio tra le due annualiti a

'ca; lo scostamento ¢é legato

scale in parte determinata

dall'incremento delle cause sostenute nel corso del 2023 dalla Fdderazione ed in parte dallo

spostamento di costi per collaborazioni e consulenze inseriti
capitolo.

precedentemente in altro

Risultano sensibilmente incrementati i costi legati al sito internet § seguito della rivisitazione

della struttura del sito federale ¢ della attivitd connesse con il rela
rispetto al precedente esercizio si evidenziano sostanziali risparmi
provvigioni passive,

ive funzionamento, mentre
sui costi legati ad utenze e

Per ulteriori dettagli si rimanda a quanto analiticamente riportato nei relativi schemi di

bilancio.

Le quote di ammortamento imputabili aghi oneri di funzionamento
del bilancio 2023 per € 95.700,48 presentando un minimo in
precedente esercizio per € 10.399,02.

Il totale degli oneri di funzionamento della sede centrale & comple
per I'area commerciale ¢ marketing unitamente ai costi di attivazig
connesse all’ottenimento di contributi pubblici, che hanno gravat
per complessivi € 286.691,18.

rilevano I"importo a carico
cremento rispetto al dato

tato dalle somme sostenute
pne legati alle progettualita
o carico del bilancio 2023

[ costi per il funzionamento delle strutture territoriali sono articolat| come segue:

Descrizione 31/12/2023 % su Tot, 31/12/2022 % sul Tol. Differenia DI %
Costi per collaboniten PP TERTTS 5.95% T0.494 38 € 15.81%]- 4051104 € 5T 4T%
| Chrggani ¢ commissioni 511,00 € 0,10% - ¥ f},00% 511.09€ 100, 000%,
Costi genernli 47344513 € 03,%5% 37525367 € £4,19% 9819146 € 26,1 7%
Funz. e costi strutt, territor, 203.939.56 € 100,00% 445.748,05 € T0M00% SR.I%1.51 € 13,05%

I costi di funzionamento delle strutture territoriali sono rappresentativi degli oneri sostenuti

per il funzionamento degli organi periferici della Federazione.
Il totale sostenuto a carico del bilancio in esame evidenzia un

rispetto al dato consuntivo 2022, per un totale di maggiori oneri par

MNota integrativa al 31.12.2023

neremento del 13% circa
1ad € 58.191.51.
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Accantonamenti

Descrizione I/12/2023 | % su tot. 311202022 M su tot. |  Differenza DifT. %
Ace.to a Ldo sval eredit - £ 0,00% 8968757 €| [100,008:)- B9.68757€ | -100.00%
Altn acc.ti a fondi rischi - € 0, 00%% - € 0,00% - € 0,00%
Agcito a f.do couse legali - € 0,00% - € 0, 00%; - €| -100,00%
Totale accantonamenti - € 0,00% B9.687,57€ | 100,00%|- 89.687,57€ | -100,00%

Dall’esame delle varie posizioni e tenuto conto dell’attuale ef
bilancio, non sono stati stanziati accantonamenti a carico dell’esert

Oneri diversi di gestione

ntita dei fondi presenti in
tizio in esame.

Descrizione 31122023 %o suo tol.| 31/12/2022 | % su jol. Differenza DHfT. %%
Imp.indir. tasse e contr. 2951591 € 1,25% 355206 € 1,68% 25.963,85€ | 730.95%
Minusvalenze - E 0,00% - € 0,00%, - € 0,00%
Sopr.e ins.non iscr.altr. 232245562 € | 98,75%| 207452,12€ | 98.3%| 2.115.003,50€ | 1019.51%
Tot. Oneri div.qﬁ_gest. 2.351.971,53 € | 100,00% ]| 211.004,18€ | 100,00% | 2.140.967,35 € | 1014.66%

Gli oneri diversi di gestione ammontano alla fine dell'esercizio

ad € 2.351.971,33 e sono

rappresentati da imposte indirette e tasse, oltre ad una ulteriore quota di costi non

riclassificabili in altre voci.

Riguardo quest’ultima voce, si richiama all'informativa eﬁdﬂfiam in sede di bilancio

consuntivo 2022, dove risultava ancora da definire una situazione
Dagc. Il wtto era riconducibile ad una segnalazione pervenuta a

parte di Celtic Rugby Dac, dove veniva segnalato "effettuazione d

corso del precedente esercizio. Tale asserito doppio pagamento, di
a proventi relativi alla stagione sportiva 2019/2020.

La Federazione aveva successivamente richiesto a CRD di fornirg

el riguardi di Celtic Rugby
FIR nel corso del 2022 da
i un doppio pagamento nel
£ 1.754.722,00, era riferito

adeguata documentazione

certa e probatoria a sostegno della richiesta di rimborso, La stessa,
del bilancio 2022 non risultava essere stata fornita,

lla data di predisposizione

Sulla base degli approfondimenti effettuati con il supporto delle strutture interne e con
l'assistenza di professionisti esterni, si era pertanto ritenuto non sussistessero gli elementi per
poter confermare la correttezza o meno della richiesta pervenuta)e pertanto, non risultando
fornita adeguata documentazione certa e probatoria a sostegno della richiesta di rimborso, né
tantomeno dai pareri acquisiti e dagli incartamenti allora disponibili era emersa una situazione
di criticitd che potesse confermare la pretesa della richiesta ricévuta, l'eventuale passivitd
potenziale non risultava apprezzabile in merito alla probabilita di accadimento della stessa,

non sussistendo quindi 1 presupposti per alcuna appostazione c

itabile nei fondi rischi in

conformita ai principi contabili di riferimento riferita alla fattispeci¢ descritta (OIC 31).

Successivamente a seguito di ulteriori approfondimenti e di numerosi incontri intervenuti nel

corso del 2023, CRD ha fomito ulteriore documentazione ed

esaustivo della situazione che con 1'ausilio dei consulenti esterni in

un quadro maggiormente
caricati dalla Federazione,

hanno portato a determinare la fondatezza della richiesta, originindo conseguentemente la
necessitd di rilevare una posta straordinaria a carico del bilancio 2003.

L'accordo di definizione dell'operazione di cui sopra risulta agli

amministrativi federali.

Nota integrativa al 31.12.2023

atti dei competent uffici
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Costi per il personale
Personale 31/12/2023 3lnzzozz Differenza
Salari e stipendi 3.396.801 39 € 3416.T7T6,88 € |- 19.97549 €
Cneri sociali 1.044 480,89 € 97792888 € 66,552,001 €
TFR 199.756,87 € 312.63708¢€ |- 112.880,21 €
Altri costi 33521049 € 41331248 € 121.898.41 €
Totale 5.176.249,64 € 5.120.654,92 € 55.594,T2 €
Livello Personale 2023 Personale 2022 2023 vs 2022
Segretario Generale 1 1 0
Dirigenti federali 3 3 i
Cuadri 7 T ]
C 25 25 0
B 40 19 1
A 1] t] L
Totale 76 75 1

La dinamica del costo del lavoro nel corso del 2023 rispetto al
tabelle che precedono unitamente all’andamento del personale in
ultimi due esercizi, evidenzia in dettaglio gli scostamenti economi
data di chiusura dell'esercizio, la composizione del personale
federazione, si modifica decrementandosi di una unita rispetto alla
A supporto della tabella di cui sopra, si evidenzia per opportuna
sostenute sul bilancio 2023 sono rappresentative dell’intera for
corso dell’esercizio ancorché dimessa nel corso dello stesso, md
composizione dei dipendenti a fine anno tiene conto dei soli effettiy

Nel totale della tabella di cui sopra, non sono compresi i costi pe
che ammontano rispettivamente ad € 343.408,88 peril 2023 cad €

Proventi ¢ oneri finanziari
I proventi ed oneri finanziari sono cosi composti:

2022, sintetizzata nelle
forza raffrontato per gli
bi sopra evidenziati; alla
effettivo in forza alla
precedente chiusura,
chiarezza che le somme
a lavoro impicgata nel
mtre I'indicazione sulla
1 attualmente in forza,

r collaborazioni esterne
265.244,12 per il 2022,

Deserizione 31/12/2023 31/12/2021 Differenza
Interess attivi 20.112.69 € 19.495{24 € 61745€
Interessi passivi - € B.69S{T2E |- 8.605,72 €
Interessi passiv su mutui - € £ - €
Altri oneri ¢ proventi finanz. 42.850,74 € 8950545 € |- 46.654,71 €
Taotale gestione finansdaria 62.963 43 € 10030497 € |- 3734154 €

La voce oneri e proventi finanziari, presenta alla fine dell'esercizio un saldo positivo per
p P p

nteressi maturati nel corso

cipate per un ammontare

€ 62.963,43; si evidenzia che tra i proventi attivi, sono inclusi gli

dell’esercizio per il finanziamento fruttifero verso societd parte

complessive di € 9,086,29,

Imposte e tasse

St rilevano accantonamenti ai fini delle imposte dovute per |'eserciz

IRAP per un totale di € 121.243,00 unitamente allo smobilizzo dell
accantonate in precedenza, di competenza dell’esercizio in esame.

Nota integrativa al 31.12.2023

Federazione [taliana Rughby

i0 2023, legati all'imposta
a quota di imposte differite
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Deserizione 31122023 31122032 Differenza
IRAP 121.243,00 € 4699000 € T4.253,00 €
IRES - € 219.71800€ |- 219.713.00€
Imposte differite IRES - 1.684.412,00 € |- 1.684.412.00 € - €
Totale imposte dell'esercizio |- 1.563.169,00 € |- 1.417.708,00 € |- 145.460,00 €
Compensi agli organi di gestione
Descrizione ———2083© 1 2@ [ pifesm g
~ | Compensi | Gettoni | Tatale | Compensi | Gettowi | Towld | Compensi | Gettoni | Totale
Presidente Fed. 90.000 -1 s0000| 105483 -] 105483 | 15483 -| -15.483
Cons.di Presid. - - - - = - - - -
Consighio Feder. 147.000 - 147000  169.161 -| 169161 22161 -| 22161
Coll. Rev. Canti 71685 | 2060 73745 7346|  2877| 7s033 -1.461 817 22m
Alro {specific) = = = - = - - = =
Totale | 308.685| 2060 | 310745 347790 |  2.887| 3s06f7] 3040 817| -39.922

I prospetto include il raffronto degli ultimi due esercizi in relazidne alle indennita crogate ai
componenti del Consiglio Federale riconosciute per lo svolgimento di specifici incarichi e per
la partecipazione alle riunioni del comitato di presidenza e di corsiglio federale, in base alle
delibere adottate dai competenti organi della Federazione.

Sono altresi indicati i compensi erogati ai componenti del Collegid dei Revisori dei Conti per
le attivita svolte, conteggiati sulla base delle delibere a suo tempo

Altre Informazioni

* Articolo 2427 n. 8 — Oneri finanziari capitalizzati nell’espreizio: gli oneri finanziari
sostenuti dalla Federazione risultano totalmente spesati a crico dell’esercizio 2022

¢ Articolo 2427 n. 11 — Ammontare dei proventi da ecipazioni diversi dai
dividendi: non esistono proventi di tale genere iscritti nel bilancio della Federazione.

¢ Articolo 2427 n. 18 — Azioni di godimento, obbligazioni e titoli emessi dalla

Federazione: la Federazione non ha emesso alcun| titolo con le suddette

caratteristiche.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato
Non sussistono impegni, garanzie e passivita potenziali non risult

Fatti di rilevo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
Alla data di redazione della presente relazione, non si segnalano nel corrente esercizio, fatti di
particolare rilevanza che ne abbiamo caratterizzato I’andamento.

Dal punto di vista economico, il bilancio preventivo recentement¢ approvato per 1"esercizio
2024, presenta un totale di ricavi di poco superiore a 41,1 miliori di euro evidenziando un
incremento previsionale di 2,3 milioni di euro rispetto al dato consuntivo dell’esercizio 2023.

Dal punto di vista degli impegni invece, la programmazione delle varie attivita sportive,
tenuto conto della programmazione prevista dal calendario internaiiunale, ha confermato una
tendenza in leggera crescita penalizzando al momento il risultato ecbnomico gestionale.

Nota integrativa al 31.12,2023
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A conferma di quanto sopra, si evidenzia che la previsione de
anticipato, dell'intera programmazione internazionale e di
comprendendo in particolare il costo dei contratti per il settore t
atlete in occasione delle convocazioni con le squadre nazional
territoriale e per l'alto livello giovanile oltre ai costi per l'organiz
di tutti gli altri oneri destinati in generale al funzionamento del
onere attualmente preventivato pari a 40,4 milioni di euro.

Il totale del costo della produzione complessivo risulta invec
consuntivo 2023 (48,9 milioni di euro contro i 49,7 milioni deq

le uscite tiene conto, come
tutte le spese correlate,
penico, compensi ad atleti e
, spese per le progettualita
zazione di manifestazioni e
a struttura federale, con un

¢ inferiore rispetto al dato
precedente esercizio), non

essendo influenzato dalle partite straordinarie che hanno gravato su questultimo per 2.3

milioni di euro.

Rimane in ogni caso importante rimarcare come la Federizione stia costantemente

monitorando il proprio bilancio al fine di garantire un risulta
possibile rispetto alle iniziali previsioni, fermo restando che
dell’attuale fondo di dotazione, risulta ampia disponibilita all

eventuale risultato di esercizio negativo, non pregiudicando in

aziendale della Federazione.

Occorre infine sottolineare, come al netto della straordinaricta

[0 quanto pil migliorativo
comungue, anche a fronte
eventuale copertura di un
aleun modo la continuita

dell’esercizio dovuto alle

svolgimento della Coppa del Mondo e quindi "assenza di competizioni internazionali nel

periodo autunnale che avrebbero generato risorse come descritto
dovuto al cosiddetto over-payment riconosciuto a Celtic Rugby
stagione 2019/2020, il risultato finale sarebbe ridotto di oltre 4,
perdita di esercizio si assesterebbe a circa 5 milioni di euro.

Informazioni ex Legge n. 124/2017
In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 1 ¢.125 della Legge

in precedenza ed al costo
Dac con riferimento alla
milioni di euro ovvero la

124/2017, con riferimento

all'anno 2023, si riportano di seguito i contributi ricevuti dallh Federazione da soggetti

pubblici ricompresi nei valori della presente nota integrativa.

Prospetto commi 125, 126 e 127 dell’articolo unico della Legge n. 124 del 04 agosto 2017
Heneficiario Cod.Fise. Ente Erogante Importo Attivita Data
Feder. Ital. Rugby | 97015510585 | Spori & Salute €  6.595.082.95 | Funx.e att.sport, 01.01.2023
Feder. Ital. Rughy | 97015510585 | ICE-Ag Prom.Italy | € T95.000.00 | Contr.Prom.Eventi | 28.11.2023
Feder. Ital. Rugby | 97015510585 | Regione Toscana € T0.000,00 | Contr.Org.test *22 | 20.11.2023
Feder. Ital. Rugby | 97015510585 | APT Servizi—-ER. | € 120,000,00 | Contr.Orgeventi*22 | 28.11.2023
Feder. Ttal. Rughy | 97015510585 | Regione Friuli V.G. | € 15.000.00 | Contr At Tstle 27.11.2023
Feder, Ital. Rugby | 97015510585 | Presid.del Consiglio | € 63.700,00 | Contr.rifug. guerra | 16.06.2023
Feder. Ttal. Rughy | 97015510585 | Regione Sicilia £ 127.217.12 | Contrib.aniv.spor. | 24.07.2023
Feder, ltal. Rughy | 97015510585 | Prov.Auton. Trenta | € 15.950,00 | Contr.Funz. Att.Ist. | 30.09.2023
Feder. Ital, Rugby | 97015510585 | Regione Lacio £ 440000 | Contrib.aniv.spor. | 30.04.2023
Feder. ltal, Rugby | 97015510585 | Comune di Genova | € 3.200.00 | Conir.Prog AttMot. | 22.06.2023
Feder. ltal. Rugby | 97015510585 | Regione Sardegna | € 30.072.25 | Contr Attiv. Istle | 31.05.2023
Feder. Ttal. Rugby | 97015510585 | Citta di Torina € 5.460.00 | Contr.Prog. Scuole | 25.07.2023
Feder. Ital, Rugby | 97015510585 | Regione Calabria £ 14.000,00 | Cont.Org Man.Sp. | 31.12.2023
Feder. lial. Rughy | 97015510585 | Comune di Parma £ 20.846.,00 | Cont.manut.imp.sp. | 31.12.2023

Totale | € 7.881.928.32

Nota integrativa al 31.12.2023
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I contributi pubblici derivanti in particolare da stato, enti e regioni, al netto delle somme
provenienti da Sport ¢ Salute, ammontano ad € 1.286.845.37 e presentano rispetto al
precedente esercizio, un incremento pari ad € 636.588,81 (dato 2022 € 650.256,56).

Proposta di copertura della perdita di esercizio

Signori Consiglieri,

nel concludere la presente nota integrativa, si rappresenta chel le risultanze del bilancio,
redatto in conformita alle attuali disposizioni legislative e regolamentari, corrispondono ai
saldi delle scritture contabili tenute in ottemperanza alle norme vigenti e che il bilancio
rappresenta con chiarezza e in modo veritiero e corretto la| situazione patrimoniale e
finanziaria della Federazione, nonché il risultato economico dell’esercizio, in conformita ai
principi contabili ed ai criteri di redazione e di riferimento descritt] in premessa.

In relazione al risultato di bilancio, si propone di ripianare interamhente la perdita di esercizio
di €9.335.341,96 con il parziale utilizzo del patrimonio netto feddrale,

Federazione Italiana Rughy
11 Sépretariny Generale

Nota integrativa al 31.12.2023

+
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

Bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2023

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

11 Collegio dei Revisori dei Conti, nell’esercizio chiuso al 31/12/2023, ha svolto sia le funzioni previste dagli
artt. 2403 e ss. c.c. sia quelle previste dall’art. 2409-bis.

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente ai sensi
dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39" ¢ nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell’art. 2429,

2

comma 2, c.c.”.

A) Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Federazione Italiana Rugby costituito
dallo stato patrimoniale e dal conto economico al 31 dicembre 2023, dal relativo rendiconto finanziario per
I’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa e dalla relazione del Presidente federale al bilancio
consuntivo.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Federazione Italiana Rugby al 31 dicembre 2023, del risultato economico e
dei flussi di cassa per 1’esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia. Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita del
revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti
rispetto all’ente in conformita alle norme e ai principi in materia di etica ¢ di indipendenza applicabili
nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita del Segretario Generale per il bilancio d’esercizio

Il Segretario Generale ¢ responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti 0 eventi non intenzionali.

Il Segretario Generale ¢ responsabile per la valutazione della capacita della Federazione Italiana Rugby di
continuare ad operare come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia.

Il Segretario Generale, come peraltro richiamato nella nota integrativa, utilizza il presupposto della
continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le
condizioni per la liquidazione della Federazione o per I’interruzione dell’attivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.




Responsabilita del Collegio dei revisori per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

Il Collegio dei Revisori dei Conti ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell’informativa finanziaria dell’Ente.

I nostri obiettivi sono 1’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, ¢
I’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia individui sempre un errore significativo, qualora
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali € sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia,
abbiamo esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.
11 rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi ¢ piu elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode
puo implicare 1’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze ¢ non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno della Federazione;

e abbiamo valutato 1’appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dal Segretario Generale, inclusa la relativa informativa;

e abbiamo acquisito, durante le riunioni del Consiglio Federale svolte, informazioni sul generale andamento
della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate. In particolare, abbiamo acquisito informazioni sull’impatto
prodotto al tempo dall’emergenza sanitaria COVID-19 e sui fattori di rischio e sulle incertezze relative
alla continuita aziendale nonché ai piani previsionali predisposti per far fronte a tali rischi ed incertezze;

e siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte del Segretario Generale del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza
di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi
sulla capacita dell’ente di continuare ad operare come un’entitd in funzionamento. In presenza di
un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare ’attenzione nella relazione di revisione sulla
relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi
probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono
comportare che la Federazione cessi di operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso,
inclusa I’informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo
da fornire una corretta rappresentazione;

e abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

11 Presidente Federale della Federazione Italiana Rugby ¢ responsabile per la predisposizione della relazione
del Presidente al bilancio consuntivo al 31.12.2023, incluse la sua coerenza con il relgtivo bilancio
d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge. %




Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione SA Italia n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione del Presidente al bilancio consuntivo al 31.12.2023 della Federazione
Italiana Rugby e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su
eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione del Presidente al bilancio consuntivo al 31.12.2023 ¢ coerente con il bilancio
d’esercizio della Federazione Italiana Rugby al 31.12.2023 ed ¢ redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lett. ¢), del D.Lgs. 39/2010, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

B) Relazione sull’attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2023 la nostra attivita ¢ stata ispirata alle disposizioni di legge e alle
Norme di comportamento del collegio sindacale di societa non quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili in conformita alle previsioni Statutarie della Federazione
Italiana Rugby.

B1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo ¢ contabile
adottato dalla Federazione Italiana Rugby e sul suo concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio Federale e ci siamo incontrati periodicamente con il
Segretario Generale e il Direttore Amministrativo e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo
rilevi da segnalare.

Abbiamo acquisito dal Presidente della Federazione Italiana Rugby e dal Segretario Generale, in occasione
delle riunioni del Consiglio Federale, le delibere Presidenziali d’urgenza poi ratificate dal Consiglio
Federale, con adeguato anticipo attraverso al pubblicazione sull’area riservata della piattaforma CDA ON
Board e, anche durante le riunioni svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche,
effettuate dalla Federazione Italiana Rugby: in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni
particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza ¢ vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile nonché sull’affidabilita di questi ultimi a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, mediante 1’ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e
I’esame dei documenti della Federazione Italiana Rugby, e a tale riguardo, non abbiamo osservazioni
particolari da riferire.

Non sono state effettuate segnalazioni all’organo amministrativo ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 25-
octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 e non sono pervenute segnalazioni da parte dei creditori pubblici
qualificati ex art. 25-novies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14. Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei
creditori pubblici ai sensi e per gli effetti di cui art. 25-novies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da
richiederne la menzione nella presente relazione.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Per quanto a nostra conoscenza, 1’organo amministrativo, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle
norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 5, c.c. e del regolamento di contabilita delle FSN e DSA
emanati dal CONI.

Il Collegio nel corso dell’esame del complesso della documentazione del bilancio al 31 dicembre 2023 ha
preso atto della seguente informativa resa dal Segretario Federale nella nota integrativa:




Per quanto attiene al valore minimo dello stesso, si evidenzia che, tenuto conto della circolare CONI n. 3
datata 11 ottobre 2003, il fondo di dotazione minimo della federazione aggiornato con i dati al 31 dicembre
2023, non deve essere inferiore ad € 1.436.040,48 cosi determinato:

. Totale costi ultimo triennio € 143.604.047,63
. Media annua € 47.868.015,88
. Percentuale 3% €  1.436.040,48 (valore minimo fondo di dotazione)

Alla luce di quanto sopra, e tenuto conto del risultato maturato alla chiusura dell esercizio 2023, appaiono
ampiamente rispettati i parametri della circolare.

In riferimento al bilancio di previsione riferito all esercizio in corso lo stesso evidenzia una perdita pari ad
Euro 7.832.331. Tale perdita, sulla base delle attuali informazioni disponibili, non determina una riduzione
del Fondo di Dotazione al di sotto del limite determinato della Circolare in parola. Il Presidente Federale
ha, pertanto, ritenuto applicabile il presupposto della continuita nella predisposizione del Bilancio di
Esercizio al 31 dicembre 2023.

B3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta non rileviamo motivi ostativi in merito all’approvazione
da parte del Consiglio Federale del bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2023, cosi come redatto dal
Segretario Federale.

Esauriti 1 predetti controlli, vengono chiuse le operazioni di verifica previa redazione, approvazione e
sottoscrizione del presente verbale.

Roma, 26/06/2024

11 Collegio Sindacale

LUSI gﬁNUELE, si dacq effettivo f.f. di Presidente
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY — Relazione del Presidente Federal

le al Bilancio d'Esercizio 2023

LA STRUTTURA FEDERALE

Gli organi della Federazione Italiana Rugby, al 28.06.2024, risultano cosi

Consiglio federale
Presidente
MARZIO INNOCENTI

Vice-Presidente Vicario
GIORGIO MORELLI

Vice-Presidente
ANTONIO LUISI

Consiglieri Eletti

NICOLETTA DALTO, GIOVANNI FAVA, ANTONELLA GUAI|

VITTORIO MUSSO

Rappresentante degli atleti

CARLO FESTUCCIA, FRANCESCA GAL

Rappresentante dei tecnici
CARLO ORLANDI

Segretario ¢ Direttore Generale
ROBERTO MUSIANI

Revisori dei conti

dott. EMANUELE LUSI, dott. GIANLUCA P

Premessa :
11 bilancio d’esercizio 2023 & stato predisposto in conformita agli schemi,

CONI nonché sulla base del regolamento di amministrazione della Federaz

11 bilancio d’esercizio & composto da:
= Stato patrimoniale,
Conto economico,
Rendiconto Finanziario,
Nota integrativa,
ed ¢ accompagnato dalla:
= Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti,

s Relazione della Societa di revisione.

La Federazione hg chiesto la proroga per la presentazione del Bilanci

giugno; proroga accordata come da comunicazione del Segretario Generalg

L’esercizio in esame chiude con un risultato negativo, rappresentato da un
lo stanziamento, a carico dello stesso, delle competenti quote di ammortar

Passato il periodo di restrizioni dettato dall’emergenza sanitaria, 1’atti
normale corso grazie ai notevoli sforzi profusi ¢ nonostante le difficolta ]

Relazione sulla gestione dell’esercizio 2023 del Presidente Fede

composti:

LANDRI, GRAZIO MENGA,

LINA

IREDDA

ai principi ed ai criteri emanati dal
ione.

rale,

b d’esercizio, dal 30 aprile al 30
> del 08 maggio 2024.

disavanzo di € 9.335.341,96 dopo
iento ed accantonamenti.

vita ha sostanzialmente ripreso il
egate in particolare al reperimento
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY - Relazione del Presidente Federa

le al Bilancio d’Esercizio 2023

delle risorse necessarie per finanziare adeguatamente le programjmazioni tecnico sportive legate
principalmente ai progetti di sviluppo per I’alto livello e per le attivita di promozione del rugby di base per le
motivazioni che avremo modo di illustrare di seguito.

Nonostante quanto sopra, nel corso dell’esercizio in esame sono stati regolarmente completati tutti i
programmi di attivita preventivati e ’attivita si & svolta regolarmente nel dorso dell’intero anno.

Dal punto di vista dell’andamento economico, 1’annualita appena conclusg, gia in sede di bilancio preventivo
aveva evidenziato le difficolta che si sarebbero incontrate nell’anno di disputa della coppa del mondo, tenuto
conto delle modifiche apportate al calendario internazionale che prevedono in particolare la mancata disputa
dei test autunnali con conseguente riduzione delle entrate commerciali dorrelate, mentre dal punto di vista
della programmazione sportiva la cancellazione del consueto tour |estivo, trova ampia sostituzione
nell’inserimento di tutti i programmi di preparazione ed avvicinamento alla RWC.

Peraltro, rispetto agli ultimi bilanci, nel corso dell’esercizio 2023, contrariamente alle precedenti annualita
2021 e 2022, non si sono registrate entrate straordinarie legate alle progettualita ormai definite di “Project
Light” e “Pentagon” per le gia note modifiche intervenute nella strutturg operativa del Sei Nazioni e dello
United Rugby Championship, mentre tra le poste straordinarie di cosfo si ¢ dovuto tenere conto della
definizione di un potenziale contenzioso con Celtic Rugby Dac, dettagliatamente illustrato all’interno della
nota integrativa, che ha determinato a carico dell’esercizio in esame unal sopravvenienza passiva di circa 2
milioni di euro, tenuto conto che 1’operazione in questione era legata ad up errato doppio pagamento relativo
alla stagione sportiva 2019/2020 emersa solamente nel corso dell’eserciziq.

L’andamento dei ricavi ha sostanzialmente confermato la tendenza del pr¢cedente esercizio e nel complesso,
al netto dei 6,8 milioni di entrate straordinarie registrate nel 2022, presenta un margine di miglioramento per

0,5 milioni di euro.

Entrando nel dettaglio delle poste presenti all’interno del valore della pro
di vista istituzionale, risultano sostanzialmente invariate le entrate dei col
Salute per 6,5 milioni di euro, cosi come le entrate da associati che rima
dato del precedente bilancio per 0,7 milioni di euro, mentre si regis
contributi pubblici provenienti da stato, enti e regioni registrati in bilancio
20mila euro del precedente esercizio.

Le entrate commerciali derivanti dall’organizzazione delle manifestazi
sostanziale equilibrio nel raffronto con il dato finale relativo all’annualit;

fuzione per ’anno 2023, dal punto
htributi ricevuti da parte di Sport e
ngono sostanzialmente allineate al
ra un sostanziale incremento dei
per 1,1 milioni euro rispetto ai soli

oni internazionali, presentano un
1 2022; 1 proventi del Sei Nazioni,

registrano una ripresa dei ricavi da biglietteria che compensano ampiamente la riduzione dei diritti televisivi

determinata dalla precedente parziale cessione dei diritti commerciali 1
previsti dal “Project Light”, mentre un dato che rileva un importante scos
degli incontri internazionali dove gli incassi realizzati per i test di prepara]

ientrante all’interno degli accordi
amento ¢ quello legato alle entrate
zione alla coppa del mondo, gestiti

in buona parte centralmente dal board del Six Nations, hanno a consuntivo disatteso le aspettative iniziali

registrando un risultato finale di 2,1 milioni di euro, rispetto ai 4,4 milioni

A completamento delle entrate commerciali rilevano nel totale i pro|
manifestazioni nazionali e derivanti da accordi per sponsorizzazioni e forn|

\

Riguardo la prima voce I’implementazione registrata ¢ legata ai
I’organizzazione della finale del massimo campionato maschile organiz
all’interno del centro federale di Parma, mentre con riferimento alla sec

di curo del precedente bilancio.
venti legati all’organizzazione di
itori ufficiali.

maggiori proventi realizzati per
zata nello scorso mese di maggio
nda voce, nonostante le difficoltd

generali del settore, si ¢ comunque riusciti ad incrementare il risultato finale rispetto all’esercizio 2022 di

circa 1 milione di euro (+28%).
Tra gli altri ricavi di gestione, il dato che emerge ¢ la riduzione di oltre
consuntivo 2022 ma, come gia ricordato, la differenza ¢ sostanzialmente

8,5 milioni di euro rispetto al dato
imputabile all’assenza di proventi

straordinari ¢ dallo spostamento dei proventi derivanti dall’EPCR convogliati all’interno dei ricavi legati alla

partecipazione in URC.,

Alla fine dell’esercizio il valore della produzione della Federazione, presenta un totale di ricavi di oltre 38,8

milioni di euro, la cui composizione percentuale puo essere cosi sintetizzata:
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I
Descrizione Valore %

Contributi Sport ¢ Salute 6.595.082,95 € 16,99%
Contributi Enti, Stato, Regioni 1.071.546,00 € 2,76%
Quote degli Associati 6406.108,44 € 1,72%
Ricavi da manifestazioni internazionali 22.051.864,69 € 56,82%
Ricavi da manifestazioni nazionali 380.897,79 € 0,98%
Sponsorizzazioni ¢ fornitori ufficiali 4.346.123,31 € 11,20%
Altri ricavi della gestione ordinaria 3.404.478,42 € 8,77%
Ricavi e proventi strutture territoriali 293.557,79 € 0,76%

Totale 38.809.659,39 € | 100,00%

Passando alla disamina dei costi, rinviando a quanto successivamente raj
che alla fine dell’esercizio il costo della produzione ammonta a p
incrementandosi di 4,6 milioni circa rispetto alla precedente annualita d
milioni di euro: la causa ¢ da ricercarsi principalmente nella restituzione
ripresa totale di tutte le attivita tecnico-sportive dei campionati nazionali e

ppresentato in dettaglio, si segnala
co pitt di 49,7 milioni di euro
bve il totale era stato di circa 45,1
del contributo a CRDac oltre alla
dell’alto livello federale.

I programmi di attivita sportiva legati ai calendari internazionali, s
confermato, nel pieno rispetto delle pianificazioni preventivate.

pno stati svolti, come gia sopra

La Nazionale maschile, oltre al torneo Sei Nazioni che ha visto la paitecipazione anche della nazionale
femminile e della rappresentativa maschile under 20, ha preso parte alla coppa del mondo in Francia, evento
che ha portato ad una modifica dei consueti programmi sportivi con la mancata disputa sia del tour estivo sia
dei test autunnali, sostituiti da quattro test premondiali.

La nazionale under 20 ha completato la propria attivitd partecipando a
categoria in Sudafrica, mentre le rappresentative Juniores under 19 e und

nch’essa alla coppa del mondo di
er 18 hanno svolto rispettivamente

un tour nel Regno Unito e partecipato al Six Nations Festival di categoria

Unitamente a quanto sopra, anche le nazionali Seven hanno svolto la lor
organizzati da Rugby Europe e partecipando alle qualificazioni olimpic]
luglio.

Per quanto riguarda le rappresentative femminili, detto della rappresenta
Sei Nazioni, il programma di quest’ultima ¢ stato completato dalla part
internazionale organizzato in Sudafrica direttamente da World Rugby.

Le rappresentative under 18 e under 20, quest’ultima di nuova istituzid
Festival Sei Nazioni di categoria e la seconda ad un triangolare internazion
L’attivita di preparazione, legata ai programmi di sviluppo destinati alla fi
¢ regolarmente proseguita, attraverso la realizzazione delle progettualita ]
formazione permanente, questi ultimi affiancati dai progetti territoriali del

La struttura ha avuto nel corso del 2023 un’ulteriore implementazione
formazione permanente di Treviso ed allo stato attuale il progetto prevede
a Parma e Treviso aggregate alle due franchigie federali partecipanti al cq
e della Benetton, oltre a tre centri di formazione permanente con sedi nell
e Roma.

Il tutto € completato dagli attuali sette poli di sviluppo under 18 di Lume;
Parabiago, Livorno e Firenze-Prato operanti in sinergia con le societd
sperimentale del Romagna RFC.

11 costo totale del progetto, riferito ai centri di formazione permanente ¢
carico del bilancio in esame, ¢ stato di € 1.964.196,04 comprensivo dei
oltre ai compensi destinati alle figure tecnico/sportive e sanitarie impegnat|

Nel corso dell’esercizio, con particolare riferimento alle stagioni spo
federazione ha confermato la propria partecipazione al campionato celt
(EPCR), attraverso I’iscrizione delle due franchigie, Zebre Rugby Club e
ormai da diverse stagioni, con la prima a totale partecipazione federale.

disputato in Irlanda.

D attivita prendendo parte ai tornei
e giocate a Cracovia nel mese di

tiva seniores per quanto attiene al
ecipazione al torneo “XV” evento

ne, hanno partecipato la prima al
ale giocato a L’ Aquila.

prmazione giovanile di alto livello,
egate alle accademie e ai centri di
e aree ¢ dei poli di sviluppo.

con il reinserimento del centro di
due accademie under 22 dislocate
mpionato URC delle Zebre Rugby
1 gia citata cittd di Treviso, Milano

rzane, Parma, Rovigo, Jesi-Pesaro,
del territorio, unitamente al polo

alle accademie, che ha gravato a
vari costi logistici ed organizzativi
¢ all'interno dello stesso.

rtive 2022/2023 e 2023/2024, la
ico (URC) ed alle coppe europee
Benetton Rugby Treviso, presenti
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Riguardo la partecipata Zebre Rugby Club, si segnala che la stessa, all
relazione, ha confermato la previsione di una chiusura in leggera perdita
stagione 2023/2024, risultato che al momento, stante anche a quanto
dell’esercizio 2024, non comporterebbe da parte della controllante 1
economici a carico del bilancio in esame.

Per quanto attiene alla struttura tecnica, non si segnalano sostanziali mo
gia attuata nel corso dei precedenti esercizi; dal punto di vista econom
bilancio in esame per gli staff tecnico sanitari a contratto, ammonta a
pienamente le previsioni di budget.

Sotto ’aspetto organizzativo le attivitd di rilevanza internazionale red
esame, sono principalmente rappresentate dal torneo Sei Nazioni e (
premondiali; oltre alle predette manifestazioni, gravano a carico del biland
campionato di URC e gli ulteriori oneri legati all’organizzazione dei {
nazionale femminile, la nazionale Emergenti e le nazionali juniores.

Il Torneo Sei Nazioni, che rappresenta da sempre il principale evento ecoi
confermato una tendenza in crescita, generando a consuntivo oltre 15,5 mil

Di particolare rilevanza ¢ stato ’andamento della vendita di biglietteria ch
dato sicuramente confortante che ha permesso di coprire interamente le
che come gia evidenziato scontano la minore percentuale di partecipazi
federazioni partecipanti al torneo a seguito delle modifiche intervenute
economici legati all’ingresso di un nuovo socio.

L’evento si € svolto come di consueto nella cornice del parco del Foro Its
Salute SpA a fronte della vigente partnership, rinnovata fino all’edizione ]
stata sicuramente proficua per entrambe le parti coinvolte.

Per quanto attiene ai costi organizzativi si ¢ assistito ad un riallineamg
anche del fatto che nel corso dell’edizione 2023 gli incontri interni da o
due del precedente esercizio.

Rimane da rimarcare ancora una volta la consolidata esperienza ¢ la ¢
corso delle precedenti edizioni, che unitamente alla fattiva collabora
consentito a questo evento internazionale, di mantenere standard qualitat]
contempo, una buona riuscita della manifestazione.

Relativamente gli aspetti organizzativi legati alla partecipazione al Tq
femminile e della nazionale under 20, la scelta federale, anche in questq
fissa, ha portato a confermare 1’affidamento dei due eventi in collaborazi
con la nazionale femminile che ha disputato gli incontri interni presso il
ragazzi dell’under 20 hanno avuto come base di riferimento Treviso disp
utilizzato dalla locale franchigia trevigiana del Benetton Rugby, potendq
preparazione delle manifestazioni, sul supporto del personale messo a disp
collaborazioni sviluppate attraverso accordi con le amministrazioni pubbli

L’anno 2023 ha previsto la disputa della coppa del mondo in Francia, ey
modifiche al calendario internazionale, ha determinato dal punto di vist
consueti test autunnali con i test di preparazione alla RWC.

Il programma di preparazione prevedeva quattro incontri due dei qual
contro il Giappone a Treviso ¢ la Romania a San Benedetto del Tronto, m
luogo in Scozia ed in Irlanda contro le rispettive nazionali.

All’interno della componente riguardante i costi organizzativi di manif
allocati 1 costi di partecipazione al campionato di URC, in massima parte
televisivi garantita al torneo per tre milioni di euro, unitamente ai costi
relativi oneri legati ai commentatori internazionali.

a data di redazione della presente
del proprio bilancio per la corrente
gia deliberato da FIR nel corso
a necessitd di ulteriori interventi

difiche alla luce della rivisitazione
co il totale sostenuto a carico del
3,1 milioni di euro, rispecchiando

lizzate nel corso dell'esercizio in
lalla programmazione di due test
i0 2023 i costi di partecipazione al
est che hanno visto impegnate la

1omico in seno alla Federazione, ha
lioni di euro.

e ha superato i 3,2 milioni di euro,
minori entrate per diritti televisivi,
ne ai proventi da parte di tutte le
con la parziale cessione dei diritti

ilico, in collaborazione con Sport ¢
2024 compresa e che fino ad oggi &

nto degli stessi in considerazione
'ganizzare sono stati tre rispetto ai

ipacita organizzativa maturata nel
zione con Sport e Salute, hanno
ivi di ottimo livello, garantendo al

rmeo Sei Nazioni della nazionale
caso orientata per avere una sede
one con le due franchigie federali,
centro federale di Parma, mentre i
utando le gare interne nello stadio
al contempo contare nella fase di
osizione da queste ultime oltre alle
che locali delle due citta ospitanti.

rento che, oltre a prevedere alcune
n organizzativo la sostituzione dei

disputati ed organizzati in Italia
entre le restanti partite hanno avuto

estazioni internazionali sono stati
rappresentati dalla quota dei diritti
per la produzione televisiva ed ai
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A completamento di quanto sopra il bilancio comprende anche le spese {

ostenute per il test della nazionale

Emergenti contro la Romania giocato a Viadana, 1 due test interni disputafi dalla nazionale femminile contro

Spagna e Giappone giocati rispettivamente a Piacenza e a Parma, oltre ai
delle nazionali juniores.

Le spese organizzative sostenute per 1’organizzazione delle manifests
riconducibili al supporto del massimo campionato italiano; nel cof

costi organizzativi per i test interni

zioni nazionali sono interamente
so del 2023 le uscite risultano

sensibilmente inferiori rispetto al precedente esercizio, pure confermandp la presenza del TMO, introdotto

nel corso della precedente stagione.

La manifestazione ha avuto un epilogo di particolare rilievo grazie alla {
finale sui canali televisivi nazionali per la prima volta in assoluto.

rasmissione in diretta della partita

L'attivita di promozione ha confermato anche per 1’esercizio in esame un trend di crescita grazie anche al

sostegno di contribuzioni specifiche da parte di Sport ¢ Salute che hanno

consentito di proseguire le attivita

di formazione e sviluppo nelle scuole, mentre il rinnovo della collaborazione ¢ il supporto da parte di una

importante realta come ENI ha permesso di realizzazione anche per il 2

23 una serie di iniziative a livello

giovanile, denominate Feste del Rugby 2023, disputate sull’intero territorip nazionale.

Per quanto attiene all’attivita regionale, si conferma il regolare svolgi
sportivi preventivati in sede previsionale, che prevedevano le attivita legat]
progetti tecnici regionali. Il totale dei costi sostenuto a carico del bilancio
di poco superiore a 1,8 milioni di euro.

L’attivita didattica ¢ stata svolta sulla base delle attivitd preventivate
riguardato 1’organizzazione di 481 corsi suddivisi nelle varie di co
disponibile presso 1 competenti uffici federali.

1 contributi per attivita sportiva spesati sul bilancio in esame, ammontano

Nel corso dell’annualitd in esame, la Federazione ha confermato i contrib)
alle delibere adottate dal Consiglio Federale destinati alle societd pat
italiano ed al parziale rimborso dei costi di trasferta per le societd pa
nazionali.

In aggiunta a quanto sopra, la Federazione, ha inoltre provveduto ad 4
98.000,00 per mantenere 1’entita della riserva con vincolo di destinazione
base di quanto precedentemente deliberato dal Consiglio Federale.

Il centro federale della Cittadella del Rugby a Parma ¢ stato sede di mol
delle squadre nazionali e delle rappresentative regionali; la struttura, a
Emilia Romagna e della franchigia federale delle Zebre Rugby Club ssd 3
da FIR, ¢ stata da quest’ultima utilizzata in occasione dello svolgimento
ospitato la nazionale femminile in occasione del torneo Sei Nazioni.

Dal punto di vista del movimento il dato rilevato al 31.12.2023 relati
affiliate, non presenta sostanziali scostamenti come si evince dalla tabella

mento in attinenza ai programmi
e ai poli di sviluppo, alle aree ed ai
in esame per queste attivita & stato

dai compenti uffici federali, ¢ ha
npetenza; 1’elenco in dettaglio &

1 poco meno di 2,3 milioni di euro.

uti a fondo perduto erogati in base
tecipanti al massimo campionato
rtecipanti ai principali campionati

iccantonare una somma pari ad €
o favore dei grandi infortunati sulla

eplici attivita legate ai programmi
tuale sede del comitato regionale
r.l, societa totalmente partecipata
lelle proprie attivita sportive ed ha

vo ai tesseramenti ed alle societa
di raffronto di seguito riportata.

Anno 2022 Anno 2023 Differenzd %
Societa affiliate 653 664 11 1,68,%
Tesserati 76.406 77.503 1.097 1,43%

L’andamento finanziario dell’esercizio ¢ evidenziato nell’apposito rendiconto, predisposto in allegato al

presente bilancio, in ossequio alle nuove disposizioni vigenti dall’eserciz

0 2016; dall’esame dello stesso si

evidenzia uno scostamento delle disponibilita finanziarie, nelle due annualitd a confronto, passate da 1,3

milioni del 2022 a 0,759 milioni del 2023.

Riguardo agli aspetti valutari e tenuto conto delle valutazioni effettu
segnalare che sull’esercizio in esame, non hanno pesato situazioni dettate

ate in sede previsionale, si deve
da un andamento sfavorevole del

rapporto di cambio euro/sterlina, non riscontrando oneri a carico del bilancio in esame, che abbiano inciso

sul risultato economico finale.

L’eliminazione della sezione delle poste straordinarie, avvenuta con effetfo dall’esercizio 2017, ha portato a

ricondurre eventuali operazioni di carattere straordinario all’interno delle

ordinarie sezioni del bilancio; nel

Pagina 6 di 18

———?:_;,




FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY - Relazione del Presidente Federa

le al Bilancio d’Esercizio 2023

corso del 2023 si evidenziano operazioni di carattere straordinario confluite all'interno di costi e ricavi legati

alla gestione corrente, con una differenza negativa, per i motivi gia in
milioni di euro.

Nel richiamare il bilancio in esame nella sua completezza ed unitamente
per un maggiore dettaglio delle somme stanziate all’interno dello stesso,
programmi sportivi svolti nel corso dell’esercizio 2023 unitamente ai risul

CONTENUTI E COMPOSIZIONE DE

precedenza illustrati, pari a 1,95

alle tabelle esplicative predisposte
si procede di seguito all’esame dei
tati ottenuti.

L BILANCIO

Preliminarmente all’esame del contenuto del bilancio e dei dati economici rilevati a consuntivo, si
ritiene utile evidenziare che in considerazione di alcune modifiche int¢rvenute sulle delle due annualita
a confronto, alcuni dati potrebbero presentare valori non significativi ai fini di uma corretta

comparazione.

Ricavi

Il valore della produzione della Federazione riferito all’esercizio 2023

e rappresentato in dettaglio nella

tabella che segue, ammonta complessivamente ad € 38.809.659,39 con un decremento rispetto all’esercizio
2022 del 14% circa pari a poco pitt di 6,3 milioni di euro. Di seguito il detfaglio dei singoli programmi.

Do Saldo al o saldo al | Differenza
e 31/12/2023 2023 31/12/2022 € %
Contributi Spot e Salute 6.595.083 € 16,99% 6.559.570 € 35.513,00 € 1%
Contributi CONI - € 0,00% - € - € -
Contributi Pubblici 1.071.546 € 2,76% 2(.000 € 1.051.546,00 €| 5258%
Quote degli associati 666.108 € 1,72% 759.497 € - 93388,00€] -12%
Ricavi da manifestazioni int.li 22.051.864 € 56,82% 22.059.966 € - 8.101,00 € 0%
Ricavi da manifestazioni naz.li 380.897 € 0,98% 175.280 € 205.617,00€| 117%
Sponsorizzazioni e fornitori uff.li 4.346.123 € 11,20% 3.388.263 € 957.860,00 € 28%
Altri ricavi di gestione 3.404.478 € 8,77% 11.931.049 €| -8.526.570,00€| -71%
Ricavi Territorio 293.557 € 0,76% 242.005 € 51.552,00 € 21%
TOTALE 38.809.656 €| 100,00% | 45.135.630 € -6.325.971,00€| -14%
Valore della produzione
25.000.000 €
20.000.000 €
15.000.000 €
10.000.000 €
5.000.000 €
E CONTRIBU CONTRIBU CONTRIBU QUOTE SPONSORI ALTRI RICAVI
TI S&S TI CONI TI PUBB. DEGLI MANIF, MANIF. ZZAZE RICAVI TERRITORI
ASSOCIATI ~ INTLI NAZLI |FORNITORI GESTIONE o
UFF.LI
2022 6.559.570 € 0 20.000 € 750497 €  22.050.966 €  175.280 € | 3.388.263 € 11.931.049 €  242.005 €
H2023  6.595.083 € 0 1.071.546 € 666.108 €  22.051.864 €  380.897 € | 4346123 € 3404478 €  293.557 €
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L’ammontare complessivo dei ricavi dell’esercizio € completato dai proy|
un importo finale delle entrate che ammonta ad € 38.872.622,82.

Rispetto al precedente esercizio, in parte caratterizzato dall’incasso di p
straordinarie per 6,8 milioni di euro, la composizione del valore (
componente principale, le entrate da manifestazioni internazionali che ra
ricavi il 56,82% del totale.

All’interno della predetta voce, risultano inseriti tutti i proventi derivanti
Nazioni con particolare riguardo alle entrate da biglietteria e per d
all’organizzazione dei test di preparazione alla coppa del mondo dells
derivanti dalla partecipazione al campionato URC (United Rugby Champi

11 riepilogo dei ricavi suddiviso tra le varie poste sopra richiamate, ris
tabella qui di seguito riportata:

enti finanziari per € 62.963,43 per

oventi residui legati ad operazioni
lella produzione conferma quale
presentano con oltre 22 milioni di

dalla partecipazione al Torneo Sei
iritti televisivi, 1 ricavi connessi
nazionale maggiore e i proventi
onship).

ulta sinteticamente riassunto nella

DESCRIZIONE Anno 2023 Anno 2022 Differenza
Proventi Sei Nazioni 15.556.744,28 € 14.802.798,186 € 753.945,42 €
Proventi Test (RWC / ANS) 2.051.090,80 € 4.426.975,35 € - 2.375.884,55 €
Proventi campionato URC 4.368.302,85 € 2.599.599,69 € 1.768.703,16 €
Proventi Sei Nazioni femm.le 18.145,84 € - € 18.145,84 €
Proventi Sei Nazioni under 20 57.580,92 € 30.051)13 € 27.529,79 €
Summer series under 20 - € 200.541,39 € - 200.541,39 €

TOTALE 22.051.864,69 € 22.059.966,42 € 8.101,73 €

I ricavi realizzati per il torneo Sei Nazioni evidenziano incrementi per 0,7
dalla differenza tra i maggiori proventi per biglietteria e i minori ricavi d
per effetto della parziale cessione dei diritti gia illustrata in occasione
denominato “Project Light.

Riguardo ai proventi legati ai test internazionali, si evidenzia che nell’ann
programmata nei mesi di settembre e ottobre, vengono di fatto sostituiti

conseguente sovrapposizione temporale, prevedendo al contempo 1’if
incontri internazionale in preparazione all’importante manifestazione di in

Dal punto di vista economico, questa l’operazione ha comportato,

milioni di euro legati in particolare
onnessi ai diritti televisivi ridottisi
della formalizzazione del progetto

o di disputa della coppa del mondo

consueti test autunnali (ANS) per
serimento nel periodo estivo, di
teresse mondiale.

rispetto al precedente esercizio,

un’importante riduzione dei diritti televisivi, che ricordiamo risultano centralmente gestiti dal board del Sei

Nazioni, per un importo di poco inferiore a 1,6 milioni di euro.

I proventi derivanti dalla partecipazione al campionato celtico (URC), fei quali sono dalla stagione 22/23

sono confluiti anche i proventi per la partecipazione alle coppe europe

e (EPCR),) presentano invece una

sostanziale parita dovendo sommare, nel confronto con I’anno 2022, la sqmma di proventi EPCR inclusa tra

gli altri ricavi della gestione ordinaria.
1l Consiglio di Amministrazione di Sport ¢ Salute ha comunicato 1

¢ assegnazioni dei contributi per

I’esercizio 2023 alle Federazioni Sportive Nazionali che, per FIR, ammontano ad € 5.929.036,45 (€

6.595.082,95 a consuntivo); rispetto al precedente esercizio il totale si inc

delle maggiori somme finalizzate assegnate su progettualita di promoziong.

L’importo assegnato ¢ suddiviso in:
e quota minima destinata ad attivitad di PO/AL € 2.804.840
e liberamente allocabili €3.124.196.

I contributi derivanti da enti pubblici, ammontano complessivamente ad €
reperiti dalla sede centrale ed € 211.594,37 provenienti dalle strutture terri

Le entrate per quote degli associati risultano iscritte per € 666.108,

rementa per € 35.513,45 per effetto

1.283.050,37 di cui € 1.071.546,00
toriali.

44 e registrano a consuntivo, un

decremento del 12% rispetto alla precedente chiusura dovuto principalmente al parziale recupero di quote

riferite a passate stagioni sportive.

I ricavi connessi all’organizzazione delle manifestazioni nazionali, riferibili sostanzialmente al massimo
campionato italiano maschile, presentano a consuntivo un totale di € 380.8§97,79. L’incremento ¢ determinato
dalla crescita dei diritti televisivi e dai proventi realizzati in occasione d¢ll’organizzazione diretta delle fasi

finali del torneo maschile, trasmesso quest’anno in diretta per la prima vol

ta sui canali televisivi nazionali.
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I ricavi provenienti da sponsorizzazioni e fornitori ufficiali registrano 1|
sensibile incremento per 0,9 milioni di euro, percentualmente rappresenta
rinnovi migliorativi ed in parte dalla formalizzazione di nuovi accordi.

Per quanto attiene invece alla voce correlata agli altri ricavi della gestiong
rispetto al precedente dato consuntivo di oltre 8,5 milioni di euro. La
legata in particolare alle residue entrate straordinarie registrate nel cors
completamento del progetto denominato “Pentagon” per 6,8 milioni di ey
1,8 milioni ¢ legata alla diversa erogazione dei proventi di EPCR oggi co
partecipazione al campionato URC.

Riguardo alle rimanenti voci inserite in bilancio, si rimarcano gli increm
oltre 141mila euro e proventi straordinari per poco meno di 370milg
eliminazione di partite passive ed in parte dal rilascio di precedent
riallineando gli attuali accantonamenti alle effettive esigenze determinat

Completano la voce delle entrate i ricavi da sponsor ¢ fornitori uffici
strutture territoriali per ulteriori € 81,963,42. 1l totale in oggetto rappres
complessiva di € 293.557,79 indicata tra i totali del prospetto riferito 4
produzione per I’esercizio 2023.

Costi

ispetto al precedente esercizio, un
to da un piu 28%, legato in parte a

ordinaria, il totale 2023 differisce

differenza come gia evidenziata &

del 2022 correlate al sostanziale

iro, mentre [’ulteriore riduzione di
nfluiti tra i proventi derivanti dalla

enti per indennizzi assicurativi per

euro, determinati in parte dalla
i accantonamenti a fondi rischi,

e sulla base dei riscontri acquisiti
sulla scorta delle comunicazioni ricevute da parte dei vari consulenti legalj.

ali formalizzati direttamente dalle

enta una quota parte della somma
lla composizione del valore della

Attivita sportiva

Attivita delle squadre nazionali PO/AL

I programmi di attivita sportiva hanno pienamente rispettato le inizi
sostanziali modifiche e/o condizionamenti come avvenuto nel corso delle j

Le rappresentative nazionali di rugby a 15, come di seguito megli
regolarmente preso parte a tutti i principali appuntamenti previsti dal cales
la nazionale seniores maschile ha preso parte, oltre al torneo Sei Nazioni
evento che ha di fatto sostituito il tour estivo e i test match autunnali.

La nazionale femminile e 1’under 20 maschile hanno a loro volta pr
integrando le rispettive attivita la prima con la partecipazione al torneo “X
la seconda prendendo parte alla coppa del Mondo di categoria, man
Sudafrica.

Analogamente a quanto sopra, anche le nazionali del settore olimpico Sg
rappresentate dai tornei organizzati da Rugby Europe e partecipato alle qu
Polonia nella citta di Cracovia.

Riguardo ’aspetto tecnico sportivo ed il dettaglio delle varie attivita effef
nazionali si evidenzia quanto segue.

li programmazioni, non subendo
precedenti annualita.

b specificato in dettaglio, hanno
ndario internazionale in particolare
alla coppa del Mondo in Francia,

pso parte al Torneo Sei Nazioni,
V” organizzato da World Rugby e
ifestazioni entrambe disputate in

ven hanno preso parte alle attivita
lalificazioni olimpiche disputate in

tuate dalle singole rappresentative

L'attivita internazionale della Nazionale Maschile, ¢
coppa del mondo, non ha trovato ’acuto sperato, terr
successi e, a parte i test di preparazione alla RWC
Nazionale presenza alla fase finale della predetta manifestazione

Maschile

sportivo migliore di sempre da parte della nostra nazion

avvio, ha avuto una conclusione al di sotto delle asj
sensazione di avere intrapreso un corretto percorso di ci
2024 grazie agli importanti risultati ottenuti nel Sei ]

nlminata con la partecipazione alla
ninando il torneo Sei Nazioni senza
dove sono arrivate due vittorie, la
internazionale, dopo un promettente
pettative. Complessivamente perd la
escita € stata confermata nel corrente
Nazioni, edizione dal punto di vista
ale.

Nazionale

Brocrzonti ha trovato spazio per un unico test contro la Romania, b,

La nazionale emergenti, composta da giocatori provenig

nti dal massimo campionato italiano,
rillantemente superato.
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Nazionale
Femminile

La Nazionale Femmuinile & stata al centro di numerosi
guida tecnica e con la necessita di sostituire importanti

cambiamenti, a partire dal cambio di
ntlete che hanno dato 1’addio al rugby

giocato. La stagione ¢ stata caratterizzata da risultati variabili con un Sei Nazioni dove si &

ottenuta una sola vittoria, ma con la ripresa finale al
successi in altrettanti incontri disputati.

“World XV” dove sono arrivate tre

Nazionale
Under 20

La nazionale under 20, pure non bissando le perforinance della precedente stagione, ha

concluso positivamente una stagione che 1’ha vista
Nazioni ed ottenere una sofferta salvezza alla coppa

arrivare al 3’ posto nel Torneo Sei
el mondo dove le potenzialita della

nostra rappresentativa, per varie ragioni, non sono emerge pienamente.
Il bilancio finale parla di quattro vittorie su undici incontri disputati tra Sei Nazioni, test e

coppa del Mondo.

Nazionale
Under 19

\

La nazionale Under 19, la cui attivita ¢ stata nel rfecente passato inglobata all’interno

dell’accademia nazionale, ha effettuato un interessant

e tour in Galles ed Inghilterra, dove

oltre alle due vittorie, seppure non ufficiali contro sglezioni gallesi e ad una sconfitta di

misura nel test ufficiale contro gli inglesi, sono emers
orbita della nazionale under 20.

prospetti interessanti peraltro gia in

Nazionale
Under 18

Dopo un inizio di stagione non particolarmente esaltgnte, si € assistito ad una sostanziale

inversione di rotta con la vittoria nel test contro 1’Irla
dove ¢ stata ottenuta una vittoria contro il Galles.

nda ed un buon Festival Sei Nazioni

Nazionale Under 20
femminile

La filiera delle nazionali femminili si incrementa con 1

inserimento della selezione under 20

che dopo un esordio difficile nel test contro la Spagna, ottiene la vittoria finale nel

triangolare internazionale giocato a L’ Aquila.

Nazionale Under 18
femminile

Nel corso del 2023 si ¢ assistito al debutto della naziorale under 18 femminile a seguito del
progetto nato nel corso del 2019 ¢ sollecitato dal Six Nations. Un test e la partecipazione al

Six Nations Festival di categoria il programma svolto d

alla neonata rappresentativa.

Nazionali Seven

La stagione di entrambe le rappresentative ¢ stafa purtroppo negativa; mancata la

qualificazione olimpica, seppure questo obiettivo fossg

da raggiungere, non ¢ stato neppure ottenuto 1’obi
Challenge Series, evidenziando attualmente un livello
performante.

preventivamente molto improbabile
ettivo di qualificazione alle World
di competitivitd non particolarmente

Nel corso dell’esercizio 2023 sono state effettuate le seguenti attivita:

= partecipazione al Torneo delle Sei Nazioni;

Seven maschile

due settimi posti nei tornei di Rugby Europe dove so
nove vittorie e quindici sconfitte su ventiquattro ind
ottenuta la qualificazione al torneo olimpico dove nel
ottenute una sola vittoria, un pareggio e quattro sconfit

Nazpnale = partec@paz%one ai test di preparazione alla Coppa de] Mondo;
: = partecipazione alla Coppa del Mondo (RWC).
Maggiore Risultati: nessuna vittoria nel Sei Nazioni, due vittdrie nei test di preparazione contro
Romania e Giappone e due vittorie alla Coppa del Mondo contro Namibia e Uruguay.
Nazionale = test contro Romania.
Emergenti Risultati: vittoria nel test contro la Romania.
= partecipazione al Torneo Sei Nazioni di categoria;
Nazionale = partecipazione alla Coppa del Mondo (JRWC).
Under 20 Risultati: due vittorie nel Sei Nazioni contro Scozia e Galles e terzo posto finale nel torneo e
vittorie contro Sud Africa e Giappone alla Coppa del Mondo.
Nazionale = Test contro Inghilterra.
Under 19 Risultati: nessuna vittoria ottenuta.
= partecipazione al Torneo Sei Nazioni;
= test di preparazione contro il Giappone;
Nazionale = test di qualificazione al World XV contro la Spagnaj
Femminile = partecipazione al World XV in Sud Africa.
Risultati: vittoria contro I'Irlanda nel torneo Sei Nazioni, vittoria nel test di qualificazione al
World XV e tre vittorie nel World XV contro Giappone, |Sud Africa e Stati Uniti.
®  partecipazione alle World Series Challenge in Sud Africa;
= partecipazione ai tornei Rugby Europe di Algarve e|Amburgo;
= partecipazione al torneo di qualificazione olimpica g Cracovia.
Nazionale Risultati: un quinto e un settimo posto nei due tornei {i qualificazione alle World Series e

no state realizzate complessivamente
ontri disputati, mentre non é siata
girone di partecipazione sono state
e nelle sei gare disputate.

)
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partecipazione ai Tornei Rugby Europe di Algarve ¢

partecipazione al torneo di qualificazione olimpica
Risultati: quattro vittorie complessive nei torng
complessivamente disputate con due noni posti fina
olimpico dove nel girone di qualificazione sono state o
nei sei incontri disputati.

| |
Nazionale
Seven femminile

Amburgo;
i Cracovia.
i Rugby Europe su dieci gare
i; mancata qualificazione al torneo
tenute due vittorie e quattro sconfitte

= test contro Francia e Irlanda;

partecipazione al triangolare internazionale con Irla

under 20 femm.le Risultati: vittoria nelle due gare del triangolare del L’/

s partecipazione al Six Nations Festival.

Under 18 Risultati: vittoria nel test contro l'Irlanda e contro il Gulles nel Six Nations Festival.
Nazionale = partecipazione al Six Nation Festival.

Under 18 femm.le | Risultati: due vittorie ottenute contro Galles e Scozia.

Nuziomale = test di preparazione contro la Spagna;

nda e Scozia a L’ Aquila.
quila.

Attivita sportiva sede federale

Gli oneri per Dattivita sportiva sostenuti direttamente dalla struttura centr:
€ 37.015.070,51 rilevando un incremento di 2,1 milioni di euro rispetto
esercizio dovuto alla piena ripresa dell’attivita nazionale ed inter
programmata da World Rugby soprattutto per il settore femminile.

Le spese sostenute sono attinenti alle attivita agonistiche e di preparazion:
nazionali, al progetto legato allo sviluppo dell’alto livello giovanile (c
accademie nazionali) ed ai costi per il settore arbitrale.

11 totale comprende principalmente tutte le spese legate ai programmi di
costi relativi a trasferte e soggiorni, i compensi degli staff tecnico
assicurative, 1 contributi destinati alle societa relativamente alle convoc
maggiore ¢ femminile, il costo del materiale sportivo, oltre a tutti gli oneri
centri di formazione permanente, quali a titolo esemplificativo ¢ non esaj
tutoraggio, noleggi vari, ecc.

Sono altresi incluse le contribuzioni erogate a favore delle due franchigie
campionato URC, con 1’eccezione dei costi di partecipazione, logistici e
gia menzionata manifestazione, che risultano inseriti all’interno della v
’organizzazione di manifestazioni internazionali.

A completamento di quanto sopra, si segnala che il costo complessivo sog
del 2023 per la partecipazione allo United Rugby Championship (|
13.664.944,79 (nel 2022 € 13.266.433,50) di cui € 10.300.000,00 a titolo
franchigie federali, a fronte di entrate corrispondenti rilevate in bilancio pe

Il totale dei compensi per gli staff tecnico sanitari impiegati dalla struttural
di €3.110.597,36 (€ 3.228.368,22 sul 2022) cosi suddiviso:

= €2.015.348,77 destinato ai compensi per 1’alto livello internazion
olimpica;
€ 767.022,78 destinato ai compensi per gli staff tecnico sanif

accademie e dei centri di formazione permanente;
| ]

Il costo per il settore arbitrale sostenuto nell’esercizio, a fronte della
dell’intero anno, ammonta ad € 1.433.408,08 con un incremento di € 250
dove i costi sostenuti ammontavano ad € 1.183.332,51 sempre dovuto
nazionali e alla programmazione tecnica regionale.

L’ammontare, infine, dei contributi riconosciuti alle societa per 1’utili]
convocazioni con le Nazionali Maggiore, Femminile, legati al progetto 1

vari, spesati all’interno dei costi per I’alto livello, incide sul bilancio 2023

Attivita antidoping

€ 333.225,81 per i tecnici e collaboratori sportivi impegnati nelle 4

ale, ammontano a fine esercizio ad
al dato consuntivo del precedente
1azionale cosi come richiesta ¢

e svolte dalle varie rappresentative
entri di formazione permanente e

attivita sportiva ed in particolare i
sanitari, gli oneri per coperture
azioni di atleti/e con la nazionale
organizzativi legati al progetto dei
istivo, affitti di strutture, costi per

impegnate nella partecipazione del
di produzione televisiva legati alla
oce relativa ai costi sostenuti per

tenuto dalla Federazione nel corso
URC), ammonta in totale ad €
di contribuzioni a favore delle due
r € 4.368.302,85.

centrale ¢ stato complessivamente
ale e per le attivita di preparazione
ari impegnati nelle attivita delle

ttivita di carattere nazionale.
regolare attivita svolta nell’arco

075,57 rispetto alla chiusura 2022
alla piena ripresa dei campionati

zzo di atleti/e in occasione delle
egime emergenti e per indennizzi
per un totale di € 288.400,00.
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In materia di prevenzione ¢ controlli, si ritiene confermare come anche pe
allineata alle disposizioni emanate dal CONI ed alla NADO [talia i
effettuando tutti gli esami previsti in collaborazione con la Federazione M
11 totale delle somme sostenute e stanziate a carico del presente bilancio
sportiva, ammontano ad € 13.136,30 e rappresentano il 10% del totale
all’intervento del CONI stesso che anche per I’esercizio in esame ha mar
parte dei relativi oneri (90%) per un valore di circa 131 mila euro.

Organizzazione manifestazioni
Le spese per ’organizzazione di manifestazioni sportive sono relative a
supportati dalla Federazione.

Gli oneri sostenuti nell'esercizio a carico del bilancio federale sono ricond
Torneo Sei Nazioni, alle spese sostenute per 1’organizzazione dei dug
maggiore, da costi connessi con la partecipazione alla RWC e per i te
femminile e juniores, oltre agli oneri per la partecipazione allo United Rug

11 totale dei costi sostenuti sul bilancio 2023 ammonta ad € 6.228.190,4
precedente chiusura di 0,5 milioni di euro. Lo stesso ¢ legato ai maggiori
torneo Sei Nazioni, solo in parte compensato dalle minori uscite |
premondiali e degli altri eventi presenti in bilancio.

Come riportato in dettaglio nei prospetti allegati, 1 costi organizzativi del
ad € 2.501.820,45 includendo nel totale la quota riconosciuta a Sport e Sa
di partnership attualmente vigente; per i test premondiali i costi sostenu
mentre per il campionato di URC, il totale degli oneri a carico del present
minimo garantito per diritti televisivi dovuti dalla Federazione nei confj
Dac per complessivi € 3.000.000,00, ammonta ad € 3.364.944,79.

11 totale € completato dai costi legati all’organizzazione dei test della nazi
eventi per un totale di € 147.454,05.

Per quanto attiene alle spese per 1’organizzazione di manifestazioni naz
sono riconducibili al supporto per il campionato nazionale di eccellenza
principalmente ai costi di produzione televisiva, di promozione del torng
finali ammonta ad € 796.699,27.

Attivita di formazione, promozione e sviluppo

L’attivita di formazione e aggiornamento ¢ stata svolta nel rispetto dei pr
permettendo di portare a termine una serie di attivita, coinvolgendo, a secq
tecnici, preparatori, arbitri ed in generale tutti coloro ai quali, seppure in
varie attivita di formazione e aggiornamento.

Sono inoltre proseguiti, 1 rapporti di collaborazione con le Universita Itali

collaborazione a suo tempo progettata, in accordo con le facolta di scienj
atenei sul territorio.

I corsi progettati a vari livelli destinati sia per il settore tecnico sia per i
positivo riscontro a livello di partecipazione, con la realizzazione di divers

B
L

r I’anno 2023 la Federazione si sia
materia di controlli sul doping

dico Sportiva Italiana.

all’interno delle spese per attivita
degli oneri, grazie in particolare

itenuto a proprio carico la restante

bli eventi realizzati direttamente o

lucibili ai costi organizzativi per il
test premondiali della nazionale
st legati alle nazionali emergenti,
by Championship (URC).

4 con un incremento rispetto alla
oneri organizzativi sostenuti per il
egate all’organizzazione dei test

torneo Sei Nazioni sono stati pari
ute S.p.A. in relazione all’accordo
ti sono stati pari ad € 213.971,35
e bilancio, comprendendo anche il
onti di Pro Rugby Championship

nale emergenti, femminile ed altri

ionali, gli oneri inclusi a bilancio
; 1l totale sostenuto, che afferisce
to ed all’organizzazione delle fasi

grammi a suo tempo preventivati,
nda delle varie finalita, la platea di
diverse modalita, erano rivolte le

ane, dove € continuata, I’attivita di
re motorie di alcune dei principali

| settore arbitrale, hanno avuto un
e attivita.

I programmi di formazione ed aggiornamento, realizzati dalla sede centrale e dalle strutture territoriali,

hanno comportato a carico del bilancio 2023, una spesa per € 58.478,1
inserite tra i proventi per € 12.490,00.

Tra le attivita di promozione sono stati confermati sia gli interventi di forj
al supporto economico arrivato da Sport e Salute, sia 1’organizzazione
confermata 1’organizzazione della manifestazione “Le Feste del Rugby”,
territorio nazionale grazie anche alla collaborazione con un importante par

Contributi alle societa
Le contribuzioni assegnate per 1’attivita sportiva nel corso del 2023, ammo|

52 al lordo delle entrate correlate

mazione nelle scuole, grazie anche
lei camp estivi, cosi come ¢ stata
evento di promozione svoltosi sul
ner commerciale.

ntano ad € 2.316.812,87.
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11 totale di cui sopra include in particolare le somme deliberate a favore dg
campionato italiano maschile, i rimborsi chilometrici da valersi sullg
partecipanti ai principali campionati nazionali e un ulteriore stanziament
minima della riserva con vincolo di destinazione grandi infortuni sulla ba:
a suo tempo dal Consiglio Federale.

Il totale complessivo sopra riportato ¢ rappresentato in dettaglio dalle somj
= € 1.584.775,57 contributo partecipazione campionato italiano;

€ 634.037,30 contributi per rimborsi chilometrici;

€  98.000,00 contributo ad integrazione riserva con vincolo (

L’integrazione di quest’ultima voce, tiene conto delle somme in precedg
favore degli atleti colpiti da grandi infortuni, che nel corso dell’esej
156.000,00.

Per il dettaglio analitico delle movimentazioni avvenute, si rimanda al
nota integrativa.

Centro federale

1l centro federale, attualmente in capo alla Federazione a seguito di apj
Comune di Parma e sede del Comitato Regionale FIR Emilia-Romagna,
corso del 2023.

Le attivita federali hanno potuto beneficiare della disponibilita degli impi
svolgimento delle attivita legate alle selezioni nazionali, regionali e pei
federale.

In particolare, il centro ha ospitato I’intero torneo Sei nazioni femminile
del massimo campionato italiano maschile, trasmesso per la prima volta in

L’impianto, oltre che da parte della Federazione, ¢ risultato utilizzato dal
Club che, come ¢ noto, mantiene all’interno dello stesso la sede della prop

I costi sostenuti per il mantenimento del centro, comprensivi degli o
manutenzione e cura dello stesso, che gravano sul bilancio 2023, ammontg

lle societa partecipanti al massimo
v spese di trasferte delle societa
o destinato a garantire la giacenza
se di quanto previsto dalla delibera

me sottoindicate:

1 destinazione grandi infortuni.

nza erogate a titolo di liberalita a
icizio 2023 sono state pari ad €

lettaglio esplicativo riportato nella

osita convenzione stipulata con il
¢ stato regolarmente utilizzato nel

anti sportivi e delle strutture per lo
[ 1 programmi legati alla didattica

ed ¢ stato sede della gara di finale
diretta sui canali RAI.

a propria partecipata Zebre Rugby
ria struttura.

neri per il personale addetto alla
no ad € 350.979,92.

Funzionamento e costi generali

Costo del personale e collaborazioni
Il costo del personale risulta sostenuto sulla base del vigente contratto
tiene conto dell’effettiva composizione della forza lavoro in base ai
effettuate nel corso del periodo in esame.

Gli oneri sostenuti nel corso del 2023 sono stati pari ad € 5.519.658,52 ¢
per ferie, permessi e festivita non godute fino alla data di chiusura del bj
rinnovo del contratto collettivo nazionale (CCNL) di competenza dell’eser

11 costo complessivo del personale indicato in bilancio ¢ comprensivo an
previste per gli accordi di collaborazione in corso, oggettivamente
dipendenza.

Alla data del 31 dicembre 2023, la struttura del personale effettivo in forz
un totale di 54 dipendenti tra dirigenti ed impiegati, al quale vanno agg
strutture territoriali, per un totale complessivo di n. 76 unita.

Organi e commissioni federali

Le spese per organi ¢ commissioni federali sostenute nel corso del 2023
€ 460.607,91.

All’interno del totale, oltre ai costi di trasferta ed alle indennita ricon
Consiglio Federale, sulla base di quanto precedentemente formalizzato
inclusi i compensi per i componenti del collegio dei revisori dei conti, q
adottate dal Consiglio Federale.

i

i lavoro regolarmente applicato e
fferenti livelli ed alle assunzioni

comprendono le somme maturate
lancio e della quota prevista per il
cizio in esame.

che delle somme contrattualmente
non riconducibili a situazioni di

1 alla Federazione, conta nella sede
iunti 1 22 dipendenti in forza alle

ammontano complessivamente ad

psciute per tutti i componenti del
con apposita delibera, sono altresi
hantificati sulla base delle delibere

~
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Nel rimandare all'apposita sezione all’interno della nota integrativa ed agli schemi del bilancio consuntivo
per l'indicazione analitica delle cifre sostenute, si riepilogano di seguito i tptali per gruppi dei costi sostenuti:

= QOrgani collegiali €299.957,69
= Collegio revisori € 74.582,84
= Riunioni comitati regionali € 30.316,82
= QOrgani di giustizia € 51.741,92
= Commissioni federali varie € 4.008,64

Costi per la comunicazione
Le spese per il settore della comunicazione, comprensive anche dg

1 contributo riconosciuto per la

pubblicazione degli inserti federali all’interno di alcune riviste specializzate e degli oneri derivanti dai vari

contratti stipulati per lo sviluppo e la promozione delle attivita federali,
ad € 313.860,50 al netto delle somme relative ai compensi del personal
incluse nella voce relativa al costo del personale e collaborazioni.

Costi generali
I costi generali per il funzionamento riferiti all’attivita centrale registrand
€ 123.855,58 rispetto alla precedente annualita, dovute in parte anche
capitolo in esame di costi in precedenza inclusi tra gli oneri del personale ¢
Nel rimandare al dettaglio analitico delle singole voci per quanto sostenut
evidenzia che il totale finale ammonta ad € 1.325.385,84.

ammontano alla fine dell’esercizio
e utilizzato all'interno del settore,

a fine esercizio un incremento di
dallo spostamento all’interno del
collaboratori.

0 a carico del bilancio in esame, si

Attivita strutture territoriali

Le risorse federali destinate all'organizzazione territoriale, risultano regolalt'mente impiegate nel rispetto degli

stanziamenti preventivi operati; i programmi di attivitd sportiva so
pianificazioni effettuate con particolare riferimento ai vari progetti tecnici
aree.

La somma a consuntivo spesata a carico del bilancio in esame ammonta ad
11 dettaglio delle somme a carico del bilancio 2023 risulta cosi suddiviso:

o stati svolti nel rispetto delle
regionali ed alla progettualita delle

€ 1.858.340,24.

Progetto tecnico aree 565.340,19 €
Progetto tecnico regionale 863.209,47 €
Attivita sportiva varia 31139298 €
Promozione sportiva 100.104,92 €
Progetti scuola 18.292,68 €
Totale 1.858.340,24 €

Con riguardo alle prime due voci si evidenzia che le stesse includono ]
tecnici, collaboratori e preparatori impegnati nelle relative attivita per un 4
368.100,00 finalizzati al progetto aree, mentre la differenza di € 581.763,
regionale.

Gli oneri di funzionamento sostenuti dalle strutture territoriali, al netto
sopra evidenziati, sono risultati in leggero incremento rispetto al dato c9
determinato dalle maggiori esigenze legate alla sostanziale ripresa del
sostanzialmente gli stanziamenti effettuati in sede di bilancio preventivo.

Alla fine dell’esercizio, il totale sostenuto ¢ stato pari ad € 503.939,56 ¢
alla chiusura del bilancio 2022.

e somme riferite ai compensi per
mmontare di € 949.863,99 di cui €
P9 ¢ imputabile al progetto tecnico

degli importi per attivitd sportiva
nsuntivo del precedente esercizio,
le varie attivita, rispettando perd

n un incremento del 13% rispetto

Accantonamenti

Accantonamento a fondo svalutazione crediti e fondo rischi
La consistenza attuale dei fondi legati alla svalutazione dei crediti prese]

nti nell'attivo circolante al fine di

coprire interamente 1 possibili rischi di insolvenza verso tutte le posizigni oggi considerate di dubbia e/o
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difficile esigibilitd, unitamente agli accantonamenti legati alle cause le
evidenziato la necessita di effettuare ulteriori accantonamenti a carico dell

cali attualmente in corso, non ha
esercizio in chiusura.

Rimane inoltre stanziato un apposito fondo a copertura di possibili richieste di riduzione in relazione ad
accordi di sponsorizzazione, relativamente alla mancata possibilita di utilizzo di alcuni benefit riferiti in

particolare all’esercizio 2020.

Aspetti straordinari

Le modifiche civilistiche intervenute dal 2016 sulle modalita di redazig
relativi schemi da adottare, hanno portato all'eliminazione della precedentg
1 proventi straordinari.

Gli obblighi attualmente vigenti prevedono l'inserimento delle ex partite
sezioni del bilancio, dando comunque opportuna evidenza per tutte quelle
esercizi precedenti, incidono sui risultati economici dei successivi bilanci.

Riguardo l'esercizio in esame, si segnalano voci di carattere straordinario

ne dei bilanci cosi come pure sui
sezione che includeva gli oneri ed

straordinarie all'interno delle altre
operazioni che seppure riferite ad

. che hanno influenzato il risultato

economico ed in particolare risultano appostate sul bilancio 2023 partite aftive tra i proventi per € 368.010,32

e partite passive tra i costi per € 2.322.456,62.

Riguardo la consistenza di quest’ultima voce, che ha ulteriormente gravat

b sul risultato di esercizio, si vuole

rimarcare la straordinarietd della stessa dovuta alla definizione in maniera bonaria di un contenzioso con il

board di Celtic Rugby Dac, societa partecipata da FIR, in relazione a
dividendi relativo alla stagione 2019/2020.

Riepilogo costi della produzione

d un errato doppio pagamento di

A completamento ed ulteriore dettaglio di quanto sopra illustrato, si riportano di seguito le tabelle

illustrative, legate alla composizione dei costi della produzione, con

I’indicazione delle percentuali di

incidenza delle varie categorie di spesa, relativamente agli ultimi due eserdizi:

S ; Saldo Differenza

Ll 31122023 | 31122022 € %
Preparazione olimpica alto livello 23.332.959,50 €| 22.275.749,64 € 1.057.209,86 € 4,53%
Rappresentative nazionali 2.884.292 85€| 2.530.660,73 € 353.632,12€| 12,26%
Org.ne manifestazioni sportive int.li 6.228.190,64 €| 5.699.794,51 € 528.396,13 € 8,48%
Org.ne manifestazioni sportive naz.li 796.699,27 € 855.290,00 € 58.590,79 €| -7.35%
Partecipazione a organismi internazionali 30.983,74 € 27.802,00 € 3.181,74€| 10,27%
Formazione, ricerca e documentazione 58.478,52 € 46.564,08 € 1191444 €| 20,37%
Promozione sportiva 728.725,76 € 456.689,21 € 272.036,54 €| 37,33%
Contributi per l'attivita sportiva 2.316.812,78 €| 2.494.236,3¢ € 177.423,58 €| -7.66%
Centro Federale 350.979,92 € 231.544,21 € 119.435,71 €| 34,03%
Ammortamenti 202.203,19 € 263.216,03 € 61.012,86 €| -30,17%
Progetti e attivita responsabilita sociale 84.789,25 € 144,00 € 84.64525€| 99,83%
Attivita sportive strutture territoriali 1.858.340,24 €| 2.003.076,2¢ € 144.736,02 €| -7,79%
Totale costi attivita sportiva 38.873.455,66 € | 36.884.767,12 € 1.988.688,54 €| 5,12%

: ; Saldi Differenza

Condimaoianento 31.12.2023 3L12.2042 € %

Costi per il personale e collaborazioni 5.519.658,52 €| 5.385.899,04|€ 133.759,48 € 2,42%
Organi e commissioni federali 460.607,91 €| 466.322,08/€ 5.714,17€| -1,24%
Costi per la comunicazione 313.860,50 € | 305.871,10|€ 7.98940€| 2,55%
Costi generali 1.325.385,84 € | 1.201.530,26/€ 123.855,58 € 9,34%
Ammortamento funzionamento 135.607,99 € 121.953,35|€ 13.654,64 €| 10,07%
Area commerciale e marketing 56.857,73 € - |€ 56.857,73 € 100%
Attivazione progettualita varie 229.833,45 € - |€ 229.833,45 € 100%
Costi di funzionamento strutture territoriali 503.939,56 €| 445.748,05|€ 58.191,51 €| 11,55%

Totale costi di funzionamento | 8.545.751,50 € | 7.927.323,88|€ 618.427,62€| 7,24%
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A antonn s Salde Differenza
31.12.2023 31.12.2022 @ Yo
Accantonamenti per rischi ed oneri - € -1 € - € 0%
Accantonamento fondo svalutazione crediti - € 89.687,00 € - 89.687,00 € -100%
Totale accantonamenti - € 89.687,00 € - 89.687,00 €| -100%
Oneri diversi di gestione : i i
31.12,2023 31.12.2022 € Yo
Imposte indirette, tasse e contributi 29.51591 € 3.552,06 € 25.963,85 €| 87,97%
Sopravvenienze passive 2.322.455,62 € 207.452,13 € 2.115.003,50 €| 91,07%
Totale oneri diversi di gestione | 2.351.971,53 € 211.004,18 € 2.140.967,35 € | 91,03%
| Totale costo della produzione [ 49.771.133,78 € [ 45.112.782,79€ |  4.658.351,03€ | 9,36% |

Utilizzo contributi finalizzati

In merito ai contributi finalizzati ed in particolare alle somme delibera
conferma 1’utilizzo degli stessi secondo le finalitda di assegnazione. Iq
contribuzione di Sport e salute S.p.A.:
per quanto riguarda la somma di € 2.804.840,45 ricevuta per la py
risulta utilizza per 1’attivitd sportiva corrispondente, sostenuta n
23.332.959,50; in dettaglio I’intera somma ricevuta € imputabile

e e ricevute da Sport e Salute si
particolare, con riferimento alla

eparazione di alto livello, la stessa

ell’esercizio 2023 per complessivi €

3

le spese per attivita internazionale

finalizzata all’alto livello e alla preparazione olimpica in particolare delle nazionali maggiore,

femminile, under 20 ¢ Seven ed alla relativa tutela assicurativa
sanitari;

per quanto riguarda la somma di € 3.124.196,00 ricevuta qual
attivita sportiva, la stessa trova totale utilizzo tra i relativi costi pg
sede, dove la spesa complessivamente sostenuta ¢ risultata pari ad
per quanto riguarda la somma di € 666.046,50 ricevuta per
risultano interamente utilizzate con le finalita di assegnazione, s
inviate a supporto all’ente erogatore e come evidenziato nell
all’interno degli oneri per promozione sportiva e per attivita e
sostenuti nel corso del 2023;

ANALISI E CONCLUSIO!

Analisi di continuita aziendale'

Riguardo alle previsioni economiche, 1’esercizio 2024 evidenzia in
miglioramento sull’andamento dei ricavi rispetto al dato consuntivo 2023,
mantiene sostanzialmente sui livelli del precedente esercizio, dovendq
rispettare gli impegni previsti dal calendario internazionale, unitamente|
nazionali ed ai progetti di promozione e sviluppo in generale.

Tenuto in ogni caso conto della situazione patrimoniale della federaziong
chiusura del bilancio 2023, si comunque ¢ ritenuto fondamentale perseg
sviluppo per non penalizzare ulteriormente le attivita federali, tenendo ¢

b
-

per atleti, atlete e gli staff tecnico

contributo di funzionamento ed
1 attivita nazionali e generali della
€ 4.209.678,69;

progettualitd specifiche, le stesse
ulla base delle rendicontazioni gia
e apposite voci di costo inserite
progetti di responsabilita sociale

NI

sede di bilancio preventivo un
mentre il costo della produzione si
come gid piu volte sottolineato
alle attivita legate ai campionati

che si andra a consolidare con la
hire un percorso di investimenti e
unque conto delle valutazioni gia

01
effettuate in prospettiva alle prossime annualita, mirate ad un raggiunginﬁmto del pareggio di bilancio e al

contestuale rispetto dell’importo minimo richiesto riguardo al patrimonio 1

1 Il concetto di continuita aziendale ¢ sancito dall’art. 2423-bis, comma 1, n. 1) c.c. rubricd

¢ previsto che “la valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e nella prospe.

¢

11 principio contabile nazionale OIC 11 (paragrafi 21/24) dispone che “nella fase di prepar
deve effettuare una valutazione prospettica della capacita dell’azienda di continuar
Junzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futur
mesi dalla data di riferimento del bilancio”.

etto federale.

to “principi di redazione del bilancio” ove
tiva della continuazione dell'attivita”.

wzione del bilancio, la direzione aziendale
e a costituive un complesso economico
b, relativo a un periodo di almeno dodici
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Con riferimento al patrimonio federale, il modello di allocazione dei con
per la distribuzione dei contributi prevede un fattore correttivo per cq
patrimonializzazione®». Per tali situazioni, di cui anche la FIR fa p4q
Federazioni con maggior patrimonio tra le FSN, il contributo viene ridott
FSN che non eccedono tale livello e percio a scapito della Federazione.

A conferma di quanto sopra, si sottolinea come al momento risultino 1
principali attivitd del calendario internazionale cosi come risultano
programmi legati all’attivita nazionale ed ai relativi campionati.

Nello specifico alla data di redazione della presente relazione, risulta re
Nazioni, mentre risultano programmati sia il tour estivo sia i test ayl
effettuera nel periodo compreso tra fine giugno e novembre, mentre la na
volta alla coppa del mondo di categoria in Sudafrica dal mese di giugno.

Per quanto riguarda le altri nazionali a livello maschile risultano in pr
quattro test per I'under 19 e tre test per 'under 18 che partecipera anche
Six Nations Festival, evento che per il 2024 ¢ stato assegnato a livello orga

tributi utilizzato da Sport e Salute
nsiderare le situazioni di «sovra-
rte essendo tra le prime quattro
0 in proporzione, a beneficio delle

egolarmente programmate tutte le
regolarmente confermati tutti i

polarmente terminato il torneo Sei
tunnali che la nazionale seniores
zionale under 20 partecipera a sua

pgramma due test per 'under 23,
1 livello internazionale al consueto
Inizzativo alla nostra Federazione.

Le Nazionali femminili seniores, under 20 e under 18, oltre al Sei nazioni, saranno impegnate la prima nel

torneo internazionale in organizzato da World Rugby XV, la seconda p
avranno sede presso il centro federale di Parma, mentre la terza sara im
Nazioni di categoria.

\

I quadro ¢ completato dalle attivita delle nazionali olimpiche Sg
parteciperanno entrambe ai tornei del circuito Rugby Europe in Germania

A livello di campionati internazionali € stata confermata la partecipazione]
europee (EPCR) delle due franchigie italiane identificate nella Benetton Ry

11 bilancio preventivo per I’esercizio 2024, conferma, tutte le principali
all’interno del precedente esercizio, in particolare sono confermati i tre ce
due accademic aggregate alle franchigic federali, mentre a livello p
progettualita legate ai poli di sviluppo, alle attivita delle aree ed al progettq

11 capitolo legato alle sponsorizzazioni ¢ in una fase di evoluzione positiva
2024 risulta sensibilmente migliorativo rispetto alla chiusura 2023 cosi
derivanti da contributi pubblici.

Nel settore formazione e corsi, sono state previste tutte le attivita prog
destinate ai tecnici ed alla formazione delle altre figure sportive, oltre 3
arbitrale.

Riguardo agli aspetti legati alle attivita sociali, nel corso del 2023, verra
di integrazione del rugby nelle carceri e delle societa formate da atleti e
riguarda gli atleti colpiti da grandi infortuni, ¢ stata confermata in €
spettante ad ognuno di essi.

Come gia ribadito in varie occasioni sara inoltre importante valutare con af
di cambio euro/sterlina, che continua ad attraversare un momento di gran

adottare idonee misure per cautelarsi contro eventuali oscillazioni al fif

cambio che potrebbero determinare importanti riduzioni sulle entrate fed
anche sul risultato economico di fine esercizio.

Rimarrda in ogni caso di fondamentale importanza 1’evoluzione dq

considerato che comunque anche alla data di redazione della present
situazione di sostanziale criticita, dettata anche dal perdurare dei confl

sicuramente gli aspetti legati alla ripresa economica rispetto soprattutto ai

2 Viene definito il livello di sovra patrimonializzazione delle FSN inteso come ’eccedenz
un valore standard dello stesso, calcolato quest’ultimo sulla base del volume di attivit
all’andamento medio del panorama federale.

artecipera alle Summer Series che
pegnata in Galles nel Festival Sei

ven maschile e femminile che
e Croazia.

al campionato URC e delle coppe
ngby Treviso e Zebre Rugby Club.
ttivita ¢ progettazioni, gia inserite
ntri di formazione permanente ¢ le
eriferico risultano confermate Ie
tecnico regionale.

e il dato preventivo per ’esercizio
come allo stesso modo le entrate

rrammate dalla didattica federale,
i corsi programmati per il settore

ulteriormente sostenuto il progetto
xtracomunitari; mentre per quanto
24.000,00 I’entita della liberalita

tenzione 1’andamento del rapporto
le incertezza, andando del caso ad
te di ridurre 1 potenziali rischi di
erali, incidendo conseguentemente

tll’attuale situazione economica,
¢ relazione, permane ancora una
tti mondiali che non favoriscono
osti viaggio internazionali.

del patrimonio netto effettivo rispetto ad
i gestito da ciascuna FSN, commisurato
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CONSIDERAZIONI FINAL

A conclusione della presente relazione ed in considerazione di quanto

esprimere un contenuto ottimismo in merito all’attuale e futuro andament

anche in occasione del consuntivo 2024, si possa ottenere un risultato mar
previsioni iniziali, per proseguire verso una costante ripresa e sviluppo di

dei principali asset economici, supportata da una progressiva ripresa dell’g
per proseguire un auspicato percorso di crescita.

Giova infine rilevare che, nonostante:

la straordinarieta legata alla richiesta di restituzione della quota
stagione sportiva 2019/2020 per complessivi 2 milioni di euro,

la mancanza di entrate da ticketing, diritti televisivi e altri intr
autunnali dovuti alla programmazione della Coppa del Mondo 207
verifica in occasione dell’appuntamento mondiale) per complessiv

la parziale cessione dei diritti legata alla formazione del progett
board Sei Nazioni del socio CVC ed alla forte contrazione dei dif
che dal periodo pandemico ha causato una riduzione media di g
annualita;

Iattivita federale ha dato prova di aver ripreso il controllo sulle entrat
I"aumento dei contributi, delle entrate da ticketing e delle sponsorizzazi
tutte le programmazioni tecniche a partire da quelle legate alle squadre 1|
rispetto dei percorsi disciplinati da World Rugby e di aver giustamente
attraverso 1'utilizzo di parte del patrimonio federale (avendone ulteriorm
oltre 10 volte il minimo previsto dal CONI) finalizzando progettazioni tg
nel 2024, se ne ¢ potuto beneficiare.

Fq

NN

3 Da sottolineare come, in assenza di fenomeni che in maniera straordinaria e fuori dal cont
il risultato d’esercizio, il risultato finale si attesterebbe ad una perdita di esercizio ridotta a ]

ot

1

sopra esposto, si ritiene di potere

della federazione, confidando che
catamente migliorativo rispetto alle
futte le attivita federali con crescita
rconomia, situazione fondamentale

verso CRDac con riferimento alla

oiti commerciali per i test match
3 (condizione che puntualmente si
i 2,3 milioni di euro®,

“Project Light” con 1’entrata nel
itti connessi al Torneo Sei nazioni
entrate di circa 3 milioni per ogni

t commerciali (ne sono 1’esempio
ni attive), di aver dato impulso a
azionali, maschili e femminili, nel
investito le risorse a disposizione
ente a disposizione una quota ben
cniche a lungo termine di cui, gia

tderazione Italiana Rugby
;LPre idente Federale

focenti’
Lo c:§ 0

rollo della Federazione hanno influenzato
milioni di euro.
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