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Relazione della societa di revisione indipendente

Al Consiglio Federale della
Federazione Italiana Rugby

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Federazione
Italiana Rugby (nel seguito anche la “Federazione”), costituito dallo stato patrimoniale

al 31 dicembre 2021, dal conto economico e dal rendiconto finanziario per I'esercizio
chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Federazione Italiana Rugby al

31 dicembre 2021 fornisce una rappresentazione veritiera e corretta, in tutti gli aspetti
significativi, della situazione patrimoniale e finanziaria della Federazione Italiana
Rugby al 31 dicembre 2021 e del risultato economico per I'esercizio chiuso a tale data
in conformita ai criteri di redazione illustrati nella nota integrativa.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISAs). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita della societa di revisione per la
revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Federazione Italiana Rugby in conformita alle norme e ai
principi in materia di etica e di indipendenza dell’International Code of Ethics for
Professional Accountants (including International Independence Standards) (IESBA
Code) emesso dall’International Ethics Standards Board for Accountants applicabili
alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi
sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Richiamo di informativa — Criteri di redazione del bilancio d’esercizio

Richiamiamo I'attenzione alla nota integrativa del bilancio d’esercizio che ne descrive i
criteri di redazione. |l bilancio d’esercizio & stato redatto in conformita alla normativa
del Codice Civile, interpretata ed integrata dai principi e criteri elaborati
dall’Organismo Italiano di Contabilita, agli schemi, ai principi ed ai criteri di
formulazione previsti dal regolamento di contabilita delle Federazioni Sportive
Nazionali emanati dal CONI e dal regolamento di amministrazione della Federazione.
Il nostro giudizio non & espresso con rilievi in relazione a tale aspetto.
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Altri aspetti

La presente relazione non &€ emessa ai sensi di legge stante il fatto che la
Federazione non era obbligata alla revisione legale ai sensi del D.Lgs. 39/10 con
riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021. Il nostro incarico non ha pertanto
comportato lo svolgimento delle procedure di revisione finalizzate alla verifica della
regolare tenuta della contabilita sociale previste dal principio di revisione SA Italia
250B, né quelle finalizzate all’espressione del giudizio di cui all'art. 14, comma 2,
lettera e), del D.Lgs. 39/10 previste dal principio di revisione SA Italia 720B.

Responsabilita del Segretario Generale e del Collegio dei Revisori dei Conti
della Federazione Italiana Rugby per il bilancio d’esercizio

Il Segretario Generale € responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio in
conformita ai criteri di redazione illustrati nella nota integrativa e per quella parte del
controllo interno dallo stesso ritenuta necessaria per consentire la redazione di un
bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi
non intenzionali.

Il Segretario Generale & responsabile per la valutazione della capacita della
Federazione di continuare a operare come un’entita in funzionamento e, nella
redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto
della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Il
Segretario Generale utilizza il presupposto della continuita aziendale nella redazione
del bilancio d’esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Federazione o per l'interruzione dell’attivita o non abbia alternative
realistiche a tali scelte.

Il Collegio dei Revisori dei Conti ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti
dallo Statuto, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della
Federazione.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d’esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISAs) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d’esercizio.

Nell’'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISAs), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:
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— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio,
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

— abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della
Federazione;

— abbiamo valutato I'appropriatezza dei criteri di redazione utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dal Segretario Generale, inclusa la
relativa informativa;

— siamo giunti a una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte del
Segretario Generale del presupposto della continuita aziendale e, in base agli
elementi probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza di un’incertezza significativa
riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla
capacita della Federazione di continuare a operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di
bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono
basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Federazione
cessi di operare come un’entita in funzionamento.

— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
d’esercizio nel suo complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, tra gli altri aspetti, la
portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi
emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.

Roma, 27 giugno 2022

KPMG S.p.A.

Marco Maffei
Socio
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FEDERAZIONE ITALIANA BUGBY — Relarione del Presidente Federale al Bilameio dFsercico 2021

LA STRUTTURA FEDERALE
Gli organi della Federazione Ttaliana Rugby, al 28.06.2022. risultano cosi composti:

Consiglio federale
Presidente
MARZIO INNOCENTI

Yice-Presidente Vicario
GIORGIO MORELLI

Vice-Presidente
ANTONIO LUISI

Consiglieri Eletti
NICOLETTA DALTO, GIDVANNI FAVA, ANTONELLA GUALANDRI, GRAZIO MENGA,
VITTORIO MUSSO

Rappresentante degli atleti
CARLO FESTUCCIA, FRANCESCA GALLINA

Rappresentante dei tecnici
CARLO ORLANDI

Segretario Generale
ROBERTO MUSIANI

Revisorit dei conti
Presidente del Collegio
Dott, ANDREA DUODO

Collegio dei revisori
dott. EMANUELE LUSL dott. GIANLUCA PIREDDA

Premessa
I bilancio d’esercizio 2021 & stato predisposto in conformita agli schemi, ai principi e ai criteri emanati dal
CONI nenché sulla base del regolamento di amministrazione della Federazione.

1l bilancio d’esercizio & composto da:
= Stato patrimoniale,
* Conto economico,
= Rendiconto Finanziaro,
= Nota integrativa,
ed € accompagnato dalla:
* Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti,
* Relazione sulla gestione dell'esercizio 2021 del Presidente Federale,
*  Relazione della Societa di revisione.

La Federazione ha chiesto la proroga per la presentazione del Bilancio d’esercizio, dal 30 aprile al 30
giugno; proroga accordata come da comunicazione del Segretario Generale del 29 aprile 2022
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FEDEREAZIONE ITALIANA RUGBY - Relarione del Pu_.-sid-;_'lth: Federale al Bilancio d’Frercizio 2021

L'esercizio in esame chiude con un rsultato economico positivo, rappresentato da un avanzo di €
17.215.775,00 dopo lo stanziamento, a carico dello stesso, delle competenti quote di ammortamento ed
accantonamenti.

Come per il precedente esercizio, anche 1'anno 2021 ha risentito dello stato di emergenza causato dalla ormai
nota pandemia iniziata nel 2020, determinando importanti ripercussioni a livello economico e sociale con le
quali anche la Federazione Ttaliana Rugby (d’ora in avanti FIR), al pari di tante altre realti, ha dovuto
necessariamente convivere, cercando per quanto possibile di portare avanti le proprie progettualiti sempre
nel rispetto delle regole ¢ disposizioni tempo per tempo vigenti. Situazione che tutt'ora é presente, anche se
in forma limitata, ed ha condizionato Iattivita 2022 come poi descritto nelle analisi conclusive.

Questo ha portato, dopo un primo semesire nel qualc maggionmente si ¢ di fatto evidenziato lo stato di
tmergenza, a potere regolarmente iniziare Pattuale stagione sportiva 2021/2022, nel corso della guale,
seppure con qualche difficoltd, sono perd state regolarmente portati a termine tutti i campionati ¢ le attivitd
nazionali, unitamente alle progettualita previste sul territorio con il coinvolgimento delle varie strutture
periferiche,

Dal punto di vista economico ¢ dall’andamento in generale delle entrate. la situazione non ha registrato
sostanziali miglioramenti, ¢ come per la precedente annualita, anche nel corso dell’esercizio in esame, si
sono dovute fronteggiare situazioni di criticita, presenti soprattutio nella prima parte dell’anno, dove
I"impossibilitd di poterc avere pubblico alle manifestazioni e comunque di dovere sottostare alle misure
restrittive in vigore, hanno penalizzato I'andamento dei ricavi legati in particolare alla biglictteria ed ai
proventi correlati agli eventi commerciali, particolare fonte di ricavo,

I trend & sensibilmente migliorato nel corso del secondo semestre, dove si € assistito ad una graduale
riapertura delle attivita, che di riflesso hanmo portato alla riammissione del pubblico, seppur graduale, negli
stadi; operazione che ha perinesso di potere nuovamente contare su tutle le varie fonti di ricavo in
precedenza sospese.

Per quanto attiene all’andamento delle entrate correnti, il 2021 ha evidenziato un trend in sensibile riduzione
rispetto al precedente esercizio, determinato dai proventi commerciali legati alle manifestazioni
internazionali, dove, con particolare riferimento al Torneo Sei Nazioni, seppure debitamente considerato in
sede di bilancio preventivo, pesano le diverse percentuali di distribuzione dei diritti economici entrati in
vigore dalla stagione 2020/2021 e la gia citata assenza di entrate dalla biglietteria ¢ dalle attivitd legate
all’evento, con particolare riferimento alla realizzazione del villaggio commerciale.

Rispetto al precedente esercizio, le altre principali voci di entrata da manifestazioni internazionali, legate ai
test autunnali, al campionato di Prol4 e comprendendo i proventi derivanti dalla partecipazione alle coppe
europee (EPCR) inseriti tra gli altri ricavi della gestione ordinaria, presentano tutte un sostanziale
incremento, confidando che si possa concretizzare un riallineamento dei valori ai dati pre-pandemia.

I totale delle entrate da manifestazioni & completato dai proventi per I'organizzazione del quadrangolare di
qualificazione alla Coppa del Mondo femminile. a seguito del contributo riconosciuto da Waorld Rugby a
sostanziale copertura dei costi sostenuti e dai ricavi per la cessione dei diritti televisivi del massimo
campionato italiano, quest’anno regolarmente completato rispetio alla precedente cdizione sospesa per la gia
nota situazione legata all’emergenza sanitaria da Covid19.

Le entrate da sponsorizzazione, a completamento della disamina legata ai proventi commerciali, hanno
evidenziato una sensibile riduzione, determinata dal mancato rinnovo dello sponsor di maglia, che di fatto ha
lasciato scoperto I'intero secondo semestie 2021, solo in parte ridotta dall’acquisizione di nuovi accordi
avvenuta in concomitanza con i test di novembre della nazionale maggiore.

Dal punto di vista istituzionale le entrate rappresentate dai contributi di Sport e Salute, CONI, dalle entrate
istituzionali provenienti dagli associati ¢ dai proventi realizzati dalle strutture territoriali, presentano un
andamento sostanzialmente in linea con la precedente annualitd, non presentando scostamenti di rilievo
ancorché i dati a fine esercizio risultino tutti migliorativi rispetto alla precedente chiusura,

Riguardo gli altri ricavi di gestione si deve invece segnalare un importante incremento, determinato dalla
definizione, avvenuta nell'ultima parte dell’esercizio, dell’operazione straordinaria inerente la parziale
cessione dei diritti commerciali legati al tomeo Sei Nuzioni, che come illustrato anche in nota integrativa, ha
consentito alla Federazione di realizzare proventi per oltre 35 milioni di euro, incidendo in maniera
determinante sul risultato economico finale.

Faging 3 di 19




FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY — Relarione del Presidente Federale al Rilancio d’Esercizio 2021

Alla fine dell’esercizio il valore della produzione della Federazione, presenta un totale di ricavi di oltre 73.9
milioni di euro, la cui compuosizione percentuale pud essere cosi sintetizzata:

= Descrizione Valore Y
Contributi Sport ¢ Salute 6.823.613,98 € 9,22 |
Contributi CONI 64.227.21€ 0,049 |
Quote degli assaciati 51282592 € .69
Ricavi da manifestazioni internazionali 1967791261 € 26,60

' Ricavi da manifestazioni nazionali ~97.500,00 € 0,13
Ssponsorizzazioni ¢ fomiton nfficiali 3412772605 € 4,61
Alir nicavi della gestione ordinaria 4322114266 € 58,42
Ricavi ¢ proventi strutture territoriali 17232643 € 0,23

Totale | 73.982.774.86 € | 100,00

Passando alla disamina dei costi, rinviando a quanto successivamente in dettaglio rappresentato, s1 segnala
che alla fine dell’esercizio il costo della produzione ammonta a poco pit di 48,7 milioni di curo
incrementandosi di 5,8 milioni di euro nispetto alla precedente annualita dove il totale era stato di cirea 429
milioni di euro.

I programmi di attivitd sportiva legati ai calendari internazionali, sono stati svolti nel picno rispetto delle
pianificazioni preventivate, incrementandole per quanto possibile nel corso dell’esercizio con I"'inserimento
della nuova progettualitd legata alle Nazionali A ed Emergenti, che dalla prossima annualita trovera regolare
spazio all’interno dei piani federali in quanto ritenuta strategica ai fini del miglioramento di crescita degli
atleti nel percorso verso 1'alto livello, mentre riguardo alle riduzioni intervenute, si segnala anche sul 2021:

- 'annullamento del tour estivo della nazionale maggiore;

- il rinvio della coppa del mondo femminile, spostata al 2022, ¢ ad oggi regolarmente in programma in

Nuova Zelanda, con inizio dal prossimo mese di sctiembre.

Il torneo Sei Nazioni si ¢ svolto regolarmente, ancorché per le nazionali under 20 e femminile, siano stati
adottati due diversi format dettati dalla necessitd di dovere necessariamente unire le esigenze sportive alle
vigenti disposizioni restrittive in atto. Questo ha portato ad avere un tomeo under 20 svolto in un"unica sede
€ un torneo femminile giocato in diverso arco temporale, che hanno comungue permesso alla manifestazione
di avere nel suo complesso piena attuazione.

Compatibilmente con la situazionc emergenziale in atto, anche le atre nazionali minori ed il Seven hanno
svolto attivitd, seppurc la stessa, concentrata inizialmente nel primo semestre dell’anno. ha necessariamente
dovuto subire delle rivisitazioni, rispetio alle previsioni iniziali.

Lattivita di preparazione, legata ai programmi di sviluppo destinati alla formazione giovanile di alio livello,
¢ regolarmente proseguita, attraverso la realizzazione delle progettualitd legate ai centri di formazione
permanente, affiancate dal progetto territorale delle aree

L'attuale struttura, rimasta invariata nella composizione, ha mantenuto la presenza di un'accadermia
nazionale, quaitro centri di formazione permanente e quarantotto aree distribuite sul territono; prevista
invece una profonda ristrutturazione a partire dalla stagione sportiva 2022/2023.

1 costo totale del progetto, riferito ai soli centri di formazione permanente e all’accademia nazionale, che ha
gravato a carico del bilancio in esame, ¢ stato di € 2.361.768,07 comprensivo dei vari costi organizzativi ¢
dei compensi destinati alle figure tecniche/sportive e sanitarie impegnate all'interno dello stesso.

Nel corso dell’esercizio in esame ¢ proseguita la partecipazione al campionato celtico, confermata attraverso
Iiserizione delle due franchigie, Zebre Rughy Club e Benetton Rugby Treviso, ormai presenti da alcune
stagioni, con la prima a totale partccipazione federale.

A tale riguardo, si deve scgnalare che nel corso dell'esercizio in esame, seppure In presenza delle criticitd
determinate dall’emergenza pandemica, la partecipata alla data di redazione della presente relazione, ha
confermato la previsione di una chiusura in sostanziale cquilibrio del proprio esercizio, senza la necessita da
parte della partecipante, di dovere intervenire per conguagliare le contribuzioni inizialmente stanziate a
favore della propria partecipata.
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Nel corso dell’esercizio', si & resa necessaria una rivisitazione della struttura tecnica, che ha in particolare
interessato lo stafT della nazionale maggiore, con Iistituzione all'interno del seftore di alcune nuove figure
ritenute di fondamentale importanza in particolare nel percorso della formazione di alto livello; I"operazione
ha comportato a consuntivo un incremento complessivo per € 120.000 circa, importo nella sostanza da
ritenersi di non particolare rilevanza rispetto alla somma complessiva di oltre 22,6 milioni di euro destinata
al principale settore di attivita federale.

Dal punto di vista organizzativo le atlivita realizzate nel corso dell'esercizio in esame, sono principalmente
rappresentate dal torneo Sei Nazioni ¢ dalla programmazione dei test di novembre, in questo esercizio
rientranti all’interno della Coppa di Autunno (Aurmn Nation Cup — ANC) tormeo che, dallo scorso anno,
identifica gli originali test autunnali della nazionale maschile.

Il Torneo Sei Nawrioni, seppure con le difficoltd derivate dall’emergenza sanitaria in atto, ha avuto
svolgimento nella cornice ormai consolidata del parco del Foro Italico, in collaborazione con Sport e Salute
SpA a fronte della vigente partmership, rinnovata fino all’edizione 2024 compresa ¢ che fino ad ogoi e stata
sicuramente proficua per entrambe le realta coinvolte.

I'edizione 2021 dal punto di vista organizzativo, non ha subito gl spostamenti ed i rinvii della precedente
edizione, ma ha dovuto fare i conti col doversi necessariamente svolgerc a porte chiuse a causa delle
restrizioni messe in atto dai vari governi nel tentativo di fronteggiare la diffusione della gid nota pandemia
con le evidenti ripercussioni che ne sono derivate a livello di entrate commerciali.

Dal punto di vista legato agli aspetti organizzativi, la certezza di non poterc avere la presenza di pubblico, ha
in parte ridotto i cosli dell’evento, rimodulati ed adattati alle nuove es genze, ¢ che comungue alla fine sono
risultati inferiori del 50% circa rispetto a quanto sostenuto nella precedente edizione.

Rimane da rimarcare la consolidata esperienza ¢ la capacitd organizzativa maturata nel corso delle precedenti
edizioni, che unitamente alla fattiva partnership con Sport e Salute, anche in una situazione di EMmCrgensa
come quella vissuta durante il tormeo, hanno comunque evidenziato per questo evenlo inlernazionale,
standard qualitativi di ottimo livello, garantendo al contempo, una buona riuscita della manifestazione.

Per quanto riguarda gli aspetti organizzativi legati alle attivitd delle altre due nazionali partecipanti al
predetto torneo, la nazionale femminile ¢ la nazionale under 20. si evidenzia come I"'annuale edizione del
torneo abbia avuto, come gid anticipato, due diverse situazioni organizzative:
- per P'under 20 la scelta ¢ stata quella di adottare un’unica sede in Galles, restringendo i tempi di
realizzazione della manifestazione;
- per Pedizione femminile la formula é stata quella di istitaire due gironi da tre squadre ciascuno
nell'ambito dei quali ogni nazionale ha affrontato le altre due. con finale tra le due pari classificate di
ogni girone per stabilire il piazzamento finale dalla prima alla sesta squadra.

Tutto questo, non ha permesso come in passato, di creare le condizioni per I'affidamento a terzi
dell’organizzazione degli incontri sul territorio nazionale, rimanendo quindi i costi sostenut interamente a
carico del bilancio in esame.

L’organizzazione dei test autunnali ha rappresentato un punto di svolta essendo stato. a livello federale. la
prima manifestazione dopo le restrizioni dettate dalla pandemia con la presenza di pubblico. Il trittico
autunnale ha previsto le partite contro la Nuova Zelanda. I"Argentina e I'Uruguay.

I tre eventi si sono disputati rispettivamente a Roma, nella cornice dello stadio Olimpico che normalmente
ospita le gare del Sei Nazioni, mentre gl altri due mcontri, hanno visto la nazionale italiana ospilala in casa
delle due franchigie partecipanti al campionato di Prol4, la prima a Treviso e la seconda a Parma, all’interno
del Centro Federale denominato “Cittadella del Rughy”.

All'interno della componente riguardante i costi organizzativi di manifestazioni internazionali sono stati
allocati 1 costi di partecipazione al campionato di Prol6, in massima parte rappresenitati dalla quota parantita
al tormeo dei diritti televisivi per 3 milioni di euro, oltre ai costi per la produzione televisiva unitamente ai
relativi costi dei commentator,

' Da evidenziare che in data 13/03/72021 5 & svolta I"Assemblea Nazionale Ordinaria Flettiva che ha visto 1'elezione del Consiglio
Federale ¢ del Presidente del Collegio def Revisoridei conti come indicato nel documenta,
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGHY — Reluzione del Presidente Federale al Bilancio d*Esercizio 2021

Rispetto al precedente bilancio nel totale sono inclusi altresi i costi di organizzazione per le due gare interne
disputate dalla nazionale A ed Emergenti ed i costi sostenuti per I'organizzazione del quadrangolare
femminile valido per la qualificazione alla coppa del mondo 2022 in Nuova Zelanda, evento assegnato alla
Federazione, i cui costi finali, sono stati poi di fatto rifusi con la contribuzione ricevuta a tale fine da World
Rughy,

Su quest’ultimo evento, si ritiene sottolineare come l'organizzazione finale abbia ricevuto i complimenti da
parte di tutte le autorita sportive ed in particolare del massimo organismo mondiale, World Rughby, senza
trascurare 1"aspetto sportivo che ha visto Ia nostra nazionale qualificarsi al termine di una manifestazione
estremamente avvincente decisa nell'ultima stida in programma del girone.

Con riferimento ai costi organizzativi per manifestazioni nazionali, riconducibili interamente al supporto del
massimo campionato italiano, si evidenzia che, contrariamente alla passata edizione, dove il orneo era stato
anticipatamente sospeso a causa dei problemi pandemici, I'edizione 2020/2021 & stata regolarmente portata a
termine; questa la condizione che ha portato una differenza cconomica rilevato tra i due esercizi a raffronto.

Lattivita di promozione non ha avuto anche nel corrente esercizio, la possibilitd di beneficiare di
unadeguata programmazione a causa delle difficoltd di programmazione dettate dalle restrizioni vigenti.
Solo nel corso del secondo semestre, a livello territoriale, sono iniziate alcune progettazioni, che speriamo,
possano risultare incrementate gid nel corso del corrente 2022, superata la fase critica dettata dall’ ormai nota
emergenza sanitaria,

Per quanto attiene all'awtivitd regionale, vale in sostanza quanto gid detto in precedenza; 'in particolare i
programmi hanno avuto uno sviluppo maggiore rispetto al precedente escrcizio, ancorché nel corso del primo
semestre, la programmazione ha dovuto ancora una volta sottostare alle disposizioni restrittive che ne hanno
limitato il perimetro operativo, ripreso poi con I'inizio della stagione 2021/2022.

La difficolta di svolgere formazione attraverso corsi in presenza, ha determinato durante il periodo di
chiusura, la necessitii di rivederne le modalita attuative, andando verso I'utilizzo di una piattaforma di e-
learning, avviata assieme al partner strategico Atleticom, che ha permesso ¢ permettera, anche al termine
della pandemia, di aumentare la partecipazione, facilitando la riduzione di costi ¢ di lempo, allincandosi a
quella innovazione digitale che il nostro tempo e le nuove generazioni richiedono.

Tutto questo, permettera al contempo, di avere maggiori risorse da impiegare nell'affiancamento dei tecnici

che operano all’interno dei club, elemento fondamentale per accompagnare questi ultimi nel percorso verso
l'aumento qualitativo e quantitativo del movimento di base.

I contributi per attivitd sportiva, dovendo fare tientrare all’interno del totale le contribuzioni inserite
all'interno delle attivitd territoriali, ammontane a poco meno di 8,5 milioni di euro e presentano un
incremento del 8,79% rispetto al precedente esercizio.

Nel corso dell’annualiti in esame, la Federazione, oltre alla conferma di tutti i contributi erogabili sulla base
delle precedenti delibere adottate dal Consiglio Federale, legate al massimo campionato italiano ed alla
parziale erogazione di rimborsi a fondo perduto per rimborso chilometrico, ha deliberato a sostegno del
rugby di base e dell’impiantistica sportiva il finanziamento di una serie di progettualita per un totale di 4.6
milioni di euro di contribui, la cui distribuzione & attualmente in corso.

In aggiunta a quanto sopra, la Federazione, ha inoltre destinato alle societd, ulteriori contribuzioni destinate
all’effettuazione dei test anti-covid, previsti nel rispetto dei protocolli sanitari vigenti e legati alla ripresa
delle attivita sportiva, oltre ad un ulteriore stanziamento a canco del bilancio in esame di contributi in conto
tesseramento riconosciuti agli associati a compensazione delle quote dovute di competenza dell'anno 2021
tra quelle a destinazione vincolata da Sport e Salute.

Il centro federale della Cittadella del Rugby a Parma é stato sede di alcune attivita legate ai programmi delle
squadre nazionali ¢ delle rappresentative regionali; la struttura, attuale scde del comitato regionale Emilia
Romagna ¢ della franchigia federale delle Zebre Rugby Club ssd a r.l, societa totalmente partecipata da FIR,
¢ stata da quest’ultima utilizzata in oceasione dello svolgimento delle proprie attivitd sportive ed ha ospitato
la nazionale femminile in occasione del tomeo Sei Nazioni e del quadrangolare di qualificazione alla coppa
del mondo femminile.
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Dal punto di vista del movimento il dato rilevato al 31.12.2021 relativo ai tesscramenti ed alle societa
atfiliate, presenta per il primo un sensibile incremento, mentre il dato delle socicti rimane allineato rispetto
al confronto con quanto rilevato al 31.12.2020.

L’andamento finanziario dell’esercizio ¢ evidenziato nell’apposito rendiconto, predisposto in allegato al
presente bilancio, in ossequio alle nuove disposizioni vigenti dall'esercizio 2016; dall’esame dello stesso si
evidenzia un minimo scostamento delle disponibilita finanziarie, nelle due annualiti a confronto, passate dai
7,4 milioni del 2020 ai 6,7 milioni del 2021.

Riguardo agli aspetti valutari ¢ tenuto conto delle valutazioni effettuate in sede previsionale, si deve
segnalare che sullesercizio in esame, non hanno pesato situazioni dettate da un andamento sfavorevole del
rapporto di cambio curo/sterlina, non riscontrando oneri sul bilancio in esame, che abbiamo inciso sul
risultato economico finale.

L’eliminazione della sezione delle poste straordinarie, avvenuta con effetto dall’esercizio 2017, ha portato a
ricondurre eventuali operazioni di carattere straordinario all’interno delle ordmarie sezioni del hilancio: nel
corso del 2021 si evidenziano operazioni di carattere straordinario confluite all'interno di costi e ricavi legati
alla gestione corrente, con una differenza negativa di 28 mila euro circa.

Nel nchiamare il bilancio in esame nella sua completezza ed unitamente alle tabelle esplicative predisposte
per un maggiore dettaglio delle somme stanziate all’interno dello stesso. si procede di seguito all’esame dei
programmi sportivi svolti nel corso dell’esercizio 2021 unitamente ai risultati ottenuti.
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CONTENUTI E CDI\*IPOS[ZI,ONE DEL BILANCIO

Passando all’esame del contenuto del bilancio e dei dati economici rilevati a consuntivo, si ritiene utile
evidenziare preliminarmente che in considerazione delle diverse situazioni che hanno caratterizzato

I'andamento delle due annualita a confronto,

di una corretta comparazione.

alcuni dati

Ricavi

Cosi come risulta dalla tabella che segue, riferita a dati consuntivi, il valore

Federaxione, & aumentato di Euro 26,037.353,10 passando da Eoro 47,945,421

Euro 73.982.774.86 del 2021. Di seguito il dettaglio dei singoli programmi,

potrebbern presentare valori non significativi ai fin

della produzione della

.70 dello scorso esercizio a

: e Saldo al %% Saldo al Differenza
it A L2021 | 2021 | 311212020 € % |
CONTRIBUTI SPORT E SALUTE 6.823614] 9229 6.553.811|  269.803 4%
CONTRIBUTI CONT 64.227|  0,09% 0 64.227 =

| QUOTE DEGLI ASSOCIATI 512826  0.69% 444.690 63.136 15%
RICAVI DA MANIE. INT LI 19.677.913| 26,60%|  22.865.197| -3.187.284 14%
RICAVI DDA MANIF, NAZLT 97.500]  0,13% 33932 63s568]  187%
| SPONSORIZZAZ.E FORNITORI UFF LT 3412726 461%|  a1es2o| 7s2ssa| 1w
ALTRI RICAVI GESTIONE 43.221.143 | s8.42% 13.746.064 | 29.475 079 214%
RICAVI TERRITORIO | 172826 023% 16449 | 36377 27%

TOTALE|  73.982.775[100.00% |  47.945.422 26.037.353|  s54%

Valore della produzione
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CONTRIBUT ConTRisy | QUOTE |mw.13m RICAVIDA | 5% W orr | ALTRI Sk |

IS&S | 1CONI DEGLL MANIE MANIF. | corniTory|  RICAVT Lo o0 o oRiol

g [ ASSOUTATI INTLI NAZLI UFFL] | CESTIONE | l

1 1 . : —— |

2020 6553811 ) 444,690 | 22365197 33932 | 4165279 | 13746068 | 136449 |

B2021| 6.823.614 64.227 12816 | 19677013 | 97500 | 3412726 43221043 | 172826 ||
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L'ammontare complessive dei ricavi dell’esercizio & complelato dai proventi finanziari per € 172.943.16 per
un importo generale delle entrate che ammonta ad € 74.155.71 8.02.

Rispetto ai precedenti esercizi, in conseguenza della gia citata operazione straordinaria legata alla parziale
cessione dei dirilti commerciali legati al Torneo Sei Nazioni, la composizione del valore della produzione &
rappresentata principalmente dagli aliri ricavi di esercizio, che presentano a consuntive un'incidenza del
58,42% del totale.

L operazione di cui sopra, ha portato alla realizzazione di un importante provento straordinario per un valore
di € 35.091.918,52 consentendo all'esercizio in esame di chiudere con un risultato positivo, ampiamente
supertore ai 17 milioni di euro.

Oltre all’entrata di cui sopra, la voce include i proventi derivanti dalla partecipazione al campionato di Prol4
per 3,5 milioni di euro, il totale delle contribuzioni provenienti da World Rugby per 2,29 milioni di euro e
I'incasso della terza rata legata all’operazione straordinaria in relazione alla riorganizzazione del Prald,
formalizzata nel corso del precedente esercizio per 1,98 milioni di euro.

1l totale & completato dai ricavi legati alla gestione della Cittadella del Rugby, dai rimborsi ricevuti per le
spese arbitrali sulle attivita internazionali, per altri rimborsi da terzi e indennizzi assicurativi, oltre ad entrate
non iscrivibili in altre voci per un totale di poco superiore a 345mila curo,

La composizione delle entrate include altresi i ricavi commerciali che comprendono sponsorizzazioni, incassi
per biglietteria e diritti televisivi e rappresentano il 31,34% del totale, i contributi da parte di Sport e Salute
che incidono sul bilancio per il 9,22%, le entrale istituzionali per 1'0,69% i contributi CONI per lo 0,09%, e
le entrate dalle strutture territoriali per lo 0,23%.

Il Consiglio di Amministrazione di Sport e Salute ha comunicato le assegnazioni dei contributi per
Iesercizio 2021 alle Federazioni Sportive Nazionali che, per FIR, ammontano ad € 5.929.036,00 (dato a
consuntivo per € 6.823.613,98) e rispetto al precedente esercizio si incrementano per € 269.802,98 per
effetto del parziale rinvio al 2021, regolarmente deliberato dal Consiglio Federale, di quota parte dei
contributi straordinari ricevuti a fine 2020 per un totale di € 1.085,164.00 degli mcrementi deliberati in corso
d’anno per € 105.864,98 al netto della quota riscontata sull esercizio 2022 per € 296.451,00.

L'importo inizialmente assegnato é suddiviso in :
- quota mimima destinata ad attivita i PO/AL € 2.804.810
- quota destinata al progetto “Sport di tutti” € 296452
- liberamente allocabili €2.827.774,

| contributi derivanti da enti pubblici, previsti tra le entrate istituzionali ed interamente repente dalle strutiure
territoriali, ammontano ad € 172.826,43.

Le entrate per quote degli associati risultano iscritte per € 512.825,92 e registrano un incremento del 15% per
effetto in particolare dei maggiori proventi derivanti dalle quote di tesseramento, dall’organizzazione di
corsi, e da multe ¢ sanzioni varie,

[ ricavi da manifestazioni internazionali derivanti dall'organizzazione del Sei Nazioni, dei test autunnali ¢ per
gli introiti spettanti alla federazione in relazione alla partecipazione attraverso due franchigic federali al
campionato celtico di Prol4, si attestano: ad € 19.677 912,61 evidenziando un decremento del 14% pari ad
€ 3.187.284,29 rispetto al precedente dato consuntivo.

In dettaglio, le entrate del Sei Nazioni, rilevano un decremento del 30% per € 5.427.132.68 Ic entrate per la
partecipazione al campionato di Prol4 si incrementano del 14% per 2,4 milioni di euro, mentre le entrate
legate ai test internazionali della nazionale maggiore, presentano rispetto al 2020 un incremento per 14
milioni di euro, grazie in particolare all'incremento dei proventi televisivi ed ai proventi per biglietteria, non
presenti sullo scorso esercizio, in quanto gli eventi risultavano glocati a parti chiuse per effetto delle
restrizioni allora vigenti,

I ricavi provenienti da sponsorizzazioni e pubblicita registrano rispetto al precedente dato consuntivo, un
decremento del 18%, e si attestano in bilancio a 3.4 milioni di euro; il dato risente in maniera tmportanic

dell’anticipata conclusione del rapporto con il principale sponsor federale, avvenuto con effetto dal 30
giugno 2021,
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Costi

Attivita sportiva
Attivita delle squadre nazionali PO/AL

I programmi di attivita sportiva, seppure 1n misura inferiore rispetto al precedente esercizio, hanno risentito
dei condizionamenti derivati dall’emergenza sanitaria.

Quanto sopra ha comportato, per il secondo anno consecutivo, il rinvio del tour della nazionale maggiore,
mentre sono state rinviate al 2022 la coppa del mondo femminile, cosi come per la coppa del mondo under
20 riprogrammata a partire dall’anno 2023

A livello di nazionali juniores, sono stati annullati gli International Series under 18 previsti a Parigi mentre a
flon ¢ stato possibile programmare attivita per le nazionali under 19 e under 17

Riguardo, infine, il settore olimpico Seven le attivitd sono state limitate a tre sole niziative effettuate dalla
rappresentativa maschile, penalizzando interamente la programmazione destinata al settore femminile.

Riguardo I'aspetio tecnico sportivo ed il dettaglio delle attivita effettuate dalle rappresentative nazionali si
evidenzia quanto segue.

L'attivitd intcrnazionale della Nazionale Maschile ba evidenziato un'altra  stagione
Nazionale particolarmente difficile, un anno nel quale, nonostante il precedente cambio generuzionale,
Maschile 50RO emerse ancora situazioni di discontinuita nella performance, evidenziando quanio sia
ancora evidente il divario con le nazioni di prima fascia.
La Nazionale Femminile, oltre al tomen Sei Nazioni, ¢ siata 1mpegnata nell’attivita di
preparazione per Ja qualificazione alla Coppa del Mondo, obicttive peraltro brillantemente
centrato, che consentird alla nostra rappresentativa la partecipazione alla massima
competizione di categoria, nel corso del 2022 in Nuova Zelanda,
Una stagione particolare che ha visto la disputa del torneo Sei Nazioni organizzato con un
format ridotto e tre sole gare disputate, conclusa in maniera straordinaria can la vittoria nel
girone ewopeo di qualificazione alla prossima coppa del mondo. 2t
L attivitd della nazienale under 20 & riassunta nel solo omer Se1 Nazioni, unica attivita
internazionale effeftuata nel corso del 2021, ed oliremodo condensata in un nuova format del
tormec dettato dalle esigenze di fare fronte all’emergenza sanitaria, che ha comunque
Nazionale permesso un tentro all’attivid agonistica, nel tentativo di non penalizzare per quanto
Under 20 possibile il proceszo formativoe dei piovani in chiave élite.
Dal punto di vista dei risulati, una sola vittoria, anche se in tre sconfitte su quattro, rimane il
rammarico di avers mancato "occasione di un risultato di prestigio alla portata della nostra
nazionale.
Nazi La nazionale under 18, seppure alla luce di una ristretta ativitd, ha comungue confermato le
azinnale o : ; e : 2 ; :

propric qualitd, battendo " Inghilterra nell ‘unico test ufficiale disputato in corso d’anno. oltre
_u"d':r 18 alla vittoria nel test contro la selezione dei club irlandese Exiles,
L'attivitd ha niguardato la sola rappresentativa maschile, mentre le mgazze sono rimaste
ferme a causa della pandemia, Nel complesso ancora un’annata senza risultati di prestigio
anche s¢ in questo caso molto hanno pesato le difficolta operative dettate dal contesto
emergenziale in cui si sono svolte le attivitd.

Nazionale
Femminile

Narzionali Seven

Nel corso dell’esercizio 2021 sono state effettuate le seguenti attivita:

. phrm:ipaziunu al Torneo delle Sei Nazioni:

Nazionale i T N

*  parlecipazione alla Autumn Nation Cup nel mese di novembre,

Risultati: una vittaria ortenuta contra | Uruguay alla Aurumn Nation C L.
= test contro Spagna;

Maggiore

Nazionale A *  lest contro Uruguay;
Emergenti ®  lest contro Romania,
_ Risultati: tre vittorie nelle tre gare disputate, =
Nazionale ®  partecipazione al Tomeo Sei Nazioni di categoria.
| Under 20 Risultati: una vittoria nel Sei Nazioni contro la Scozia e quinto posio finale nel iorneo.
Nazionale * partecipazione al Torneo Sei Naziom:
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Femminile *  partecipazione al quadrangolare di qualificazione alla coppa del mondo.

Risultati: vittoria contro la Scozia al torneo Sei Nazioni & vitoria nel givone df
gualificezione ally coppa del monde ottenita con due vittorie conire Scozia ¢ Spagna ed una
sola sconfitta contro | Irlanda,
=  partecipariong al Torneo di Rovigo:
*  partecipazione ai tornei Rugby Europe in Portogallo (Lisbona) ¢ Russia (Mosca).
Risultati: due sestf posti nei tormei della Rughy Eurape dove sono state realizzate
complessivamente 4 vittorie, 7 sconfitte ed un pari su dodici incontri disputati, mentre nel
tarnen di Rovigo 2 posto finale con 4 vittarie e 2 sconfitte nelle 6 gare dispulate.

W = test coniro I'Tnghilterra;
Nazionale i ione dei club Irlandese Exile
Under 18 | Lest contro gc]ezmm. .du club Ir an. ese Exiles.

Risultati; due vittarie nef test effettuati.

Nazionale
Seven maschile

Attivita sportiva sede federale

Gli oneri per I"attivita sportiva gestiti direttamente dalla struttura centrale, ammontano a fine esercizio ad
€ 32.623.039,55 rilevando un decremento di 1,1 milioni di euro rispetto al dato consuntivo del precedente
esercizio,

Le spese sostenure sono attinenti alle attivita agonistiche e di preparazione svolte dalle varie rappresentative
nazionali, al progetto legato allo sviluppo dell’alto livello giovanile (centri di formazione permanente e
accademia nazionale) ed ai costi per il settore arbitrale.

Il totale comprende principalmente twuite le spese legate ai programmu di attivita sportiva ed in particolare |
costi relativi a trasferte e soggiomi, i compensi degli staff tecnico sanitari, gli oneri per coperture
assicurative, i contributi destinati alle socictd relativamente alle convocazioni di atleti/e con la nazionale
maggiore ¢ femminile, il costo del materiale sportivo, oltre a tutti gli oneri organizzativi legani a] progetto dei
centri di formazione permanente, quali a titolo esemplificativo ¢ non esaustivo, affitti di strutture, cost; per
tutoraggio, noleggi var, ecc.

Sono altresi incluse le contribuzioni erogate a favore delle due franchigie impegnate nella partecipazione del
campionato celtico, con I'eccezione dei costi di partecipazione, logistici ¢ di produzione televisiva legati alla
predetta manifestazione, che risultano inseriti all'interno della voce relativa ai costi sostenuti per
I"organizzazione di manifestazioni internazionali.

A completamento di quanto sopra, si segnala che il costo complessivo sostenuto dalla Federazione nel corso
del 2021 per la partecipazione al campionato celtico di Prol4, ammonta in totale ad € 13.428.760.80 di cui
€ 10.000.000,00 a titolo di contribuzioni a favore delle due franchigie federali, a fronte di entrate
corrispondenti rilevate in bilancio per € 2.398.980,52.

1l totale dei compensi per gli staff tecnico sanitari impiegati dalla struttura centrale é stato complessivamente
di € 3.306.885,65 (€ 3.006.460,37 sul 2020) cosi suddiviso:
* € 2.219.230,79 destinato ai compensi per 'alto livello interazionale ¢ per le attivita di preparazione
olimpica;
*  €767.899.60 destinato ai compensi per gli staff tecnico sanitari impegnati nelle attivita dei centri di
formazione permanente e dell’accademia nazionale;
* €319.755,26 per i tecnici e collaboratori sportivi impegnati nelle attivita di carattere nazionale,

Il costo per 1l settore arbitrale sostenuto nell’esercizio, notevolmente influcnzato dall’anticipata chiusura
delle attivitia nazionali avvenuta nello scorso mese di marzo, subisce, rispetto alla previsione iniziale, una
rilevante riduzione, attestandosi a fine esercizio ad € 743.007,38,

L'ammontare, nfine, dei contributi riconosciuti alle societa per l'utilizzo di atletife in occasione delle
convocazioni con le Nazionali Maggiore, Femminile, legali al progetto regime emergenti e per indennizzi
varl, spesati allinterno dei costi per I'alto livello, incide sul bilancio 2021 per un totale di € 134.800.,00.

Attivita antidoping

In materia di prevenzione e controlli, si ritiene confermare come anche per 'anno 2021 la Federazione si sia
allineata alle disposizion emanate dal CONI in materia di controlli sul doping cffettuando tulti gli esami
previsti in collaborazione con la Federazione Medico Sportiva [taliana.
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11 totale delle somme sostenute e stanziate a carico del presente bilancio all’interno delle spese per attivita
sportiva, ammonta ad € 7.576.40 ¢ rappresenta il 10% del totale degli oneri. grazie in particolare
all’intervento del CONI stesso che anche per Iesercizio in esame ha mantenuto a proprio carico la restante
parte dei relativi oneri (90%) per un valore di circa 68 mila curo.

Organizzazione manifestazioni

Le spese per 'organizzazione di manifestazioni sportive sono relative agli eventi realizzati direttamente o
supportati dalla Federazione.,

Gli oneri sostenuti nell'esercizio a carico del bilancio federale sono riconducibili ai costi organizzativi per il
Torneo Sei Nazioni, alle spese sostenute per I'organizzazione dei tre test autunnali della nazionale maggiore,
agli oneri organizzativi per le gare delle naziomali A ed Emergenti e dagli oneri sostenuti per la
partecipazione al campionato celtico di Prol6.

Il totale dei costi sostenuti sul bilancio 2021 ammonta ad € 4.966.044.19 sostanzialmente in linea con 1l dato
+ del precedente esercizio.

Come riportato in dettaglio nei prospetti di bilancio, i costi organizzativi del toreo Sei Narzioni sono stati
pari ad € 671.501,62 includendo nel totale la quota riconosciuta a Sport ¢ Salute Sp.A. in relazione
all’accordo di partnership attualmente vigente; per i test di novembre rientranti ira gli incontri della coppa di
autunno (ANC) i costi sostenuti sono stati pari ad € 736.723,04 mentre per il campionato di Prol4, il totale
degli oneri a carico del presente bilancio, comprendendo anche il minimo garantito per diritti televisivi
dovuti dalla Federazione nei confronti di Celtic Rugby Dac per € 3.000.000,00, ammonta ad € 3.428.760,80
a fronte di entrate corrispondenti per 2.4 milioni di euro circa.

Riguardo, infine, ai costi legati all organizzazione degli eventi legati alla nazionale A ed emergenti, il totale
a carico dell’esercizio in esame ammonta ad € 53.447.67.

Per quanto attiene alle spese per 'organizzazione di manifestazioni nazionalt, gli oned inclusi a bilancio
sono riconducibili al supporto per il campionato nazionale di eceellenza; il totale sostenuto, che afferisce
principalmente ai costi di produzione televisiva e di promazione del torneo, ammonta ad € 165.427.04,

Afttivita di formazione, promozione e sviluppo

L'attivitia di formazione e aggiomamento, stante il perdurare per la maggior parte dell’anno delle resirizioni
dettate dall’emergenza sanitaria in atln, & stata svolta seguendo la logica della didattica a distanza,
metodologia inserita dallo scorso esercizio, che ha comungue permesso di portare a termine una serie di
attivita, coinvolgendo a seconda delle varie finalita la platea di tecnici, preparatori, arbitri ed in generale tutt
colore ai quali, seppure in diverse madalitd, erano rivolle le varie attivita di formazione e aggiommamento.

Con le stesse modalita, sono inoltre proseguiti, i rapporti di collaborazione con le Universiti Italiane, dove &
continuata, per quanto possibile, 'artivita di collaborazione a suo lempo progetiata, in accordo con le facoltd
di scienze motorie di alcune dei principali atenei sul territorio.

Come appresso facilmente riscontrabile, le nuove modalita operative, che rappresenteranno comungue
un’importante risorsa anche in futuro, hanno contribuito all’ottimizzazione sia dei tempi di lavoro e sia dei
costi organizzativi e logistici.

I corsi progettati a tutti i lvelli destinati sia per il settore tecnico sia per il settore arbitrale, hanne avuto un
positivo riscontro a livello di partecipazione, con la realizzazione di NUMErose ativita.

I programmi di formazione ed aggiomamento (I'elenco in dettaglio & disponibile presso i competenti uffici
federali), realizzati dalla sede centrale ¢ dalle strutture territoriali, hanno comportato a carico del bilancio
2021, una spesa per € 25.467,86 al lordo delle entrate correlate inserite tra i proventi per € 43.420,20.

Anche per I’esercizio 2021, I’attivita di promozione ¢ sviluppo € stata fortemente penalizzata dalla situazione
di emergenza sanitaria presente, che ne ha di fatto impedito lo svolgimento, ripreso solo durante 1'ultima
parte dell’anno, con aleune progettualita portate avanti sul termitorio,
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Contributi alle societa

Le contribuzioni asscgnate per attivita sportiva nel corso del 2021, rappresentano una importante posta del
bilancio federale, che passano dai precedenti 8.2 milioni di euro agli atnali 8,9 milioni di euro.

La Federazione, per quanto possibile, ha cercato di sostenere fattivamente le proprie societd deliberando nel
corso dell’escreizio 4,6 milioni di curo destinate a finanziare ' attivita di promozione sul territorio, destinata
al rugby di base e alla crescita dell’alto livello giovanile, oltre ad un ulteriore sostegno a favore
dell’impiantistica sportiva.

In aggiunta a quanto sopra sono stati erogati i contributi legati alla partecipazione al massimo campionato
italiano ed ai rimborsi per indennita chilometriche, per un totale di 3.4 milioni di euro.

A completamento delle assegnazioni a favore delle societa, si segnalano ulteriori stanziamenti per €

25.500,00 a sosicgno delle attivith sociali, oltre allo stanziamento di 330 mila euro circa destinato a
pareggiare le entrate di tesscramento di competenza 2021 quale ulteriore sostegno a favore di societd e
tesserati. '

11 totale complessivo a carico del bilancio 2021 ammonta ad € 8.877.231 .79 ed é rappresentato dalle somme
sottoindicate:

= £ 1.000.000.00 contributi a societi per sostegmo attivitd territoriali:

= € 1.000.000,00 contributi a societa per progetto sviluppo poli territoriali:

* €1.000.000,00 contributi a sostegno impiantistica sportiva;

= € 1.000.000,00 contributi a socicta progetto sviluppo ¢ promozione;

= € H00.000,00 contribuli a societd progetio rilancio SUD;

*  €3.130.673,94 contributo partecipazione campionato italiano:

= € 399.961,05 contributi vari e in conto tesseramento:

* € 321.096,80 contributi per rimborsi chilometrici:

= € 425.500,00 contributi per attivita sociali.

Oltre a quanto sopra, si ritiene evidenziare che nel corso del 2021, sono stati confermati ed erogati
€ 168.000,00 a titolo di liberalitd a favore degli atleti colpiti da grandi infortuni: con riferimento a quanto
esposto, st evidenzia che la Federazione, facendo seguito alla delibera adottata nel corso del 2016 con la
quale permaneva I"obbligo di mantenere a titolo di riserva con vincolo di destinazione la somma minima di
€ 500.000,00 ha provveduto nel corso dell’esercizio a reintegrare la stessa per la somma di € 122.938,55 al
fine di ricostituire la somma attualmente prevista dalle disposizioni adottate in precedenza dal consiglio
federale.

Per il dettaglio analitico delle movimentazioni avvenute. si rimanda al dettaglio esplicativo riportato nella
nota mtegrativa,

Centro federale

I centro federale, attualmente in capo alla Federazione a seguito di apposita convenzione stipulata con il
Comune di Parma e sede del Comitato Regionale FIR Emilia Romagna, & stato regolarmente utilizzato nel
corso del 2021, seppure nel rispetto delle norme di restrizione vigenti dettate dall’emergenza sanitaria in atto.

Nel corso dell’esercizio, le attivitd federali, per quanto possibile, hanno potuto beneficiare della disponibilita
degli impianti sportivi e delle strutture per lo svolgimento delle attivita legate alle sclezioni nazionali,
regionali e per i programmi legati alla didattica federale.

L'impianto, oltre che da parte della Federazione, ¢ risultato utilizzato dalla propria partecipata Zebre Rugby
Club che, come & noto, mantiene all’interno dello stesso la sede della propna struttura,

I costi sostenuti per il mantenimento del centro, comprensivi degli oneri per il personale addetto alla
manutenzione e cura dello stesso, che gravano sul bilancio 2021, ammontano ad € 246.931,99.
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Funzionamento e costi generali

Costo del personale ¢ collaborazioni

Il costo del personale risulta sostenuto sulla base del vigente contratto di lavoro regolarmente applicato e
tiene conto dell’effettiva composizione della forza lavore in basc ai differenti livelli ed alle assunzioni
effettuate nel corso del periodo in esame.

Gli oneri sostenuti nel corso del 2021 sono stati pari ad € 5.147.446,91 e comprendono le somme maturate
per ferie, permessi ¢ festivitd non godule fino alla data di chiusura del bilancio ¢ della quota prevista per il
rinnovo del contratto collettivo nazionale (CONL) di competenza dell’esereizio in esame.

Il costo complessivo del personale indicato in bilancio & comprensivo anche delle somme contrattualmente
previste per gli accordi di collaborazione in corso, oggettivamente non riconducili a situazioni di dipendenza.

Alla data del 31 dicembre 2021, la struttura del personale della Federazione superiore di 2 unita rispetto al
dato 2020, conta nella sede un totale di 57 dipendenti tra dirigenti ed impicgati, al quale vanno aggiunti i 22
dipendenti in forza alle strutture territariali, per un totale complessivo di n. 79 unitd, a seguito della
formalizzazione di due assunzioni di cui una part time ¢ una a tempo determinato,

Organi e commissioni federali

Le spese per organi ¢ commissioni federali sostenute nel corso del 2021 ammontano complessivamente ad
€ 565.846,17 e comprendono il costo per € 180.700.81 sostenuto per 'assemblea elettiva tenutasi nel mese di
marzo,

Nel predetto totale, oltre ai costi di trasferta ed alle indennita riconosciute per tutti i component del
Consiglio Federale, sulla base di quanto precedentemente formalizzato con apposita delibera, sono aliresi
inclusi i compensi per i componenti del collegio dei revisori dei conti, quantificati sulla base di quanto
deliberato dagli associati nel corso dell’ultima assemblea elettiva.

Si specifica che, in relazione a quanto sopra, la quota di spettanza del Presidente Federale, pari ad
€ 36.000,00 lordi annui, ¢ da intendersi totalmente rifusa da Sport ¢ Salute, all’interno delle contribuzioni
erogate alla federazione per 'esercizio in esame.

Nel nmandare all'apposita sezione del bilancio consuntivo per l'indicazione analitica delle cifre sostenute. si
riepilogano di seguito i totali ricpilogativi dei costi sostenuti:

= Urgani collegiali € 287.762,77

* Collegio revisori € 78.404.03

*  Riunioni comitati regionali € 14.059.72

®*  Commissioni federali varic € 5.545.84

Costi per la comunicazione

Le spesc per il settore della comunicazione, comprensive anche del contributo riconosciuto per Ia
pubblicazione degli inserti federali all'interno di alcune riviste specializzate ¢ degli oneri derivanti dai vari
contratti stipulati per lo sviluppo e la promozione delle attivita federali, ammontano alla fine dell’esercizio
ad € 489 879,10 al netto delle somme relative ai compensi del personale utilizzato all'interno del predetto
settore, incluse nella voce relativa al costo del personale e collaborazioni.

Costi penerali

I costi generali per il funzionamento riferiti all’attivitd centrale registrano a fine esercizio un incremento di
593.000 ecuro circa, rispetto alla precedente annualitd, determinato in sostanza dal maggiori oneri per
compensi legali ¢ fiscali sostenuti nel corso del 2021 o legati all’operazione straordinaria relativa alla
parziale cessione dei diritti economici del Sei Nazioni.

Nel imandare al dettaglio analitico per quanto sostenuto a carico del bilancio in esame, si evidenzia che il
totale finale ammonta ad € 2.013.108,83.
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_Attiviti strutture territoriali "

Le risorse federali destinate all'organizzazione territoriale, risultano sostanzialmente impicgate nel rispetto
degli stanziamenti preventivi operati; i programmi di attivitd hanno risentito delle restrizioni in atto, in
particolare nel corso del primo semestre, potendo comungue raggiungere un adeguato livello di
realizzazione, grazie alla sostanziale ripresa dell'attivitd coincisa con I'inizio della stagione sportiva
2021/2022,

Richiamando i contenuti gid espressi, si evidenzia che la somma complessivamente sostenuta in bilancio
ammonta a complessivi € 1.574.140,37 con un incremento del 13% rispetto al dato di raffronto del
precedente csercizio,

Ml totale degli oneri sostenuti per I'attivita delle strutture territoriali tiene conto dei mesi di effettivo
svolgimento dell’attivita, avvenuta solo parzialmente nel corso del primo semestre dell’esercizio in esame.,

1 dettaglio delle somme a carico del bilancio 202 L, per un totale di € 1.574.140,37 risulta cosi suddiviso:

®  coslo progetto aree €511.446,10
*  costo progetto attivita tecnica regionale € 810.010,63
" progetto “Sviluppo Sud” € 1842649
*  altri costi per attivita sportiva € 177.155,17
* maleriale sportivo € 51.09898

Con riguardo alle prime due voci si evidenzia che il totale include 1a somma € 1.181.038.00 riferito ai
compensi per leenici, collaboratori ¢ preparatori impegnati nelle predette attiviti, di cui € 442.100,00
finalizzati al progetto aree, mentre la differenza di € 738.938,00 & imputabile al progetto tecnico regionale,

Gli oneri di funzionamento sostenuti dalle strutture periferiche, al netto degli importi per attivita sportiva gid
in precedenza evidenziati, sono risultati in sostanziale incremento nispetto al precedente esercizio, a seguito
della sostanziale ripresa delle attivita, rimanendo comungue ampiamente entro 1 margini previsti in sede di
bilancio preventivo.

Alla fine dell’esercizio, il totale sostenuto & stato pari ad € 380.713,67 con un incremento del 33% rispetto al
precedente bilancio,

* Wk % w

Accantonamento a fondo svalutazione crediti e Jondo rischi

Sono slati stanziati gli accantonamenti legati alla svalutazione dei crediti presenti nell'attivo circolante al fine
di coprire interamente i possibili rischi di insolvenza verso tutte le posizioni oggl considerate di dubbia ¢/o
difficile esigibilitd, unitamente agli accantonamenti legati alle cause legali attualmente in corso.

Risulta inoltre stanziato un apposito fondo a copertura di possibili richieste di riduzione in relazione ad

accordi di sponsorizzazione, relativamente alla mancata possibilitd di utilizzo di aleuni benefit riferiti in
particolare all’esercizio 2020.

L'importo complessivo stanziato in bilancio ammonta ad € 940.223.02,

Aspetti straordinari

Le modifiche civilistiche intervenute dal 2016 sulle modalita di redazione dei bilanci cosi come pure sui
relativi schemi da adottare, hanno portato all'eliminazione della precedente sezione che includeva glhi oneri ed
1 proventi straordinari.

Gli obblighi attualmente vigenti prevedono l'inserimento delle ex partite straordinarie all'interno delle altre
sezioni del bilancio, dando comunque opportuna evidenza per tutte quelle operazioni che seppure riferite ad
esereizi precedenti, incidono sui risultati cconomici dei successivi bilanci.
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Riguardo l'esercizio in esame, si sepnalano voei di carattere straordinario, che hanno influenzato il
Zu gn

risultato

economico ed in particolare risultano appostate sul bilancio 2021 partite attive tra i proventi per € 46.080.36

¢ partite passive tra i costi per € 74.347,11

Riepilogo costi della produzione
A completamento ed

ulteriore dettaglio di quanto sopra illustrato, si riporta di seguito una tabella illustrativa

con I'indicazione delle pereentuali di incidenza delle varie categorie di spesa, relativamente agli ultimi due

ESCreizl:
DESCRIZIONE (importi in euro) Ll il
[ 322021 | 31122020 € %
| COSTI ATTIVITA SPORTIVA
PREPARAZIONE OLIMPICA/ALTO LIVELLO 20.636.787 | 18.092.075] 2544712] 14%
RAPPRESENTATIVE NAZIONALT 1988405 1.872703] 115.702] 6
| ORGANIZZ. MANIFESTAZIONE SFORTIVE INT.L] 4.966.044| 4897934  68111| 1%
ORGANIZZ. MANIFESTAZIONE SPORTIVE NAZIONALT 165.427 56079 109348 | 195%
PARTECIPAZIONE AD ORGANISMI INTERNAZIONALL 21,408 26383 4975 -19%
FORMAZIONE RICERCA E POCUMENTAZIONE 25.468 37883 -12415| 33%
PROMOZIONE SPORTIVA : 0| 24451 4451 1
CONTRIBUTI PER L°ATTIVITA' SPORTIVA 3.851.732| 7.768.517] 2016785 | S0%
CENTRO FEDERALE 246932| 189.250| s7.6%2| 30%
AMMORTAMENTL ATTIVITA SPORTIVA 247,143 253.602 £450] 38,
| PROGETTI E ATTIVITA' REPONSABILITA' SOCIALE 473.695| 510044 36.450] 7%
PROGETTI SPECIALL i 0 53.911| -53.911 1
COSTI ATTIVITA SPORTIVA STRUTTURA TERR. 6.174.140| 1395.300| 4.778.831| 3429
Totale COSTI ATTIVITA SPORTIVA | 38.797.180 | 35.178.242 | 3618038 10%
| COSTI FUNZIONAMENTO 1
COSTI PER IL PERSONALE E COLLABORAZIONI 5.147447| 4.58%.39%0] 559.057] 12%
| ORGANI E COMMISSIONI FEDERALT | 565.846|  284.465| 281381 99%
COSTI PER LA COMUNICAZIONE 489.879|  247.047| 242.832] 98%
COSTI GENERALI 2013109 1.419702| 593.407| 42%
AMMORTAMENTI FUNZIONAMENTO 160,805 167.691 6.336| %
COSTI DI FUNZIONAMENTO STRUT. TERRITORIALI 380.714]  286.233]  94.481| 33w
- Totale COSTI FUNZIONAMENTO | 8.757.800|  6.993.529 1764.271] 25%
ACCANTONAMENTI
ACL&ANTUNAI‘H‘[W‘J PER RISCHI E UN-'ERI 940.223 562.094 371829 67%
| ACCANTONAMENTO FONDO SVALUTAZ CREDITI 138.044 |  204362| 66318 329
Totale COSTI FUNZIONAMENTO | 1.078.267)  767.056| _3t1.211] 41%
ONERI DIVERSI DI GESTIONE ]
ONERI DIVERSI DI GESTIONE $6.885 37847 49.038] 130%
Totale COSTI FUNZIONAMENTO R6.885 37847  49.038] 130%

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE | 48.720.131] 42.976.673 s.743.458] 13%
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Utilizzo contributi finalizzati
In merito ai contributi finalizzati ed in particolare alle somme deliberate ¢ ricevute da Sport e Salute e dal

CONIL, si conferma I'utilizzo degli stessi secondo le finalita di assegnazione. In particolare, con riferimento
alla contribuzione di Sport e salute S.p.A :

per quanto riguarda la somma di € 3.046.154.00 ricevuta per la preparazione di alto livello, la stessa
risulta utilizza per I"attivitd sportiva corrispondente, sostenuta nell’esercizio 2021 per complessivi
€ 20.636.786,56; in dettaglio I'intera somma ricevuta ¢ imputabile alle spese per attiviia
internazionale finalizzata all’alto livello e alla preparazione olimpica in particolare delle nazionali
maggiore, femminile, under 20 & seven ed alla relativa tutcla assicurativa per atleti, atlete e gli staff
lecnico sanitari;

per quanto riguarda la somma di € 2.827.773,00 ricevuta yuale contributo di funzionamento ed
attivitd sportiva, la stessa trova totale utilizzo tra i relativi costi per attivitia nazionali e generali della
sede, dove la spesa complessivamente sostenuta é risultata pariad € 4.001.513,56;

per quanto riguarda la somma di € 843.822.00 finalizzata alla promozione sportiva, la stessa risulta
in parte destinata all'interno delle contribuzioni verso societd affiliate ¢ per € 421.000,00 destinata
all’erogazione di voucher finalizzati a garantire un contributo per lattivita di rughy promozionale a
favore dei tesserati, repolamentata con apposito bando regolarmente pubblicato sul sito federale;

per quanto riguarda le somme di € 16.520.00 ed € 15.000,00 ricevute per piani di formazione ¢
legate-alla progettualitd “Sport di Tutti”, le stesse risultano interamente utilizzate con le finalita di
assegnazione, sulla base delle rendicontazioni id inviate a supporto all’ente erogatore:

per quanto riguarda infine le somme ricevute a titolo di rimborso sul costo del lavoro relativamente
agli arretrati legati al rinnovo del contratto di lavoro e per rimhorso sui benefici assistenziali, si
conferma per le prime (€ 66.250,98) 'utilizzo a parziale decurtazione dei costi del personale
sostenuti nell’esercizio, mentre per le seconde (€ 8.094,00) la chiusura delle partite a credito presenti
in bilancio.

Per quanto riguarda il CONI si conferma P'utilizzo della somma ricevuta per € 64.227.21 secondo le modalita
gia esposte relativamente ai medesimi cantributi ricevuti da Sport e Salute.
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ANALISI E CONCLUSIONI

Analisi di continuita aziendale?

Riguardo alle previsioni economiche, 1'esercizio 2022, come gia evidenziato in sede di bilancio preventivo,
evidenzia alcune criticitd rappresentate fondamentalmente dall'incremento dei costi dovuto dalla gencrale
ripresa di tutti i programmi di attivita sportiva, a fronte del quale non si & al momento registrato una
corrispondente ripresa delle entrate la cul motivazione ¢ da ricercare nel perdurare delle misure governative

Imesse in atto per contenere |’emergenza pandemica.

Nonostante questo e tenuto conto della situazione patrimoniale della federazione che si andra a
consolidare con la chiusura del bilancio 2021, si ¢ ritenuto fondamentale perseguire un percorso di
investimenti ¢ sviluppo per non penalizzare le ulteriormente le attivita federali.

A conferma di quanto sopra, si deve sottolineare come al momento nisultino regolarmente programmate tutte
le principali attivitd del calendario internazionale cosi come risultano regolarmente completati tutti i
programmi legati all attivita nazionale ed i relativi campionati.

Nello specifico alla data di redazione della presente relazione, risulta regolarmente terminato il torneo Sei
Nazioni, mentre risultano regolarmente programmati il tour estivo della nazionale maggiore unitamente aj
test autunnali; per quanto riguarda I'attivitd femminile ¢ calendarizzata la coppa del mondo in Nuova
Zelanda che si svolgera dal mese di settembre.

Rispetto alle precedenti programmazioni, & stato inserita Iattivita della nazionale A Emergenti, che oltre ad
alcuni test di preparazione parteciperd ad un tour in Sud Africa programmato dal mese di giugno, mentre la
nazionale under 20 partecipera al Six Nation Summer Series, manifestazione internazionale organizzata in
Ttalia dalla nostra Federazione, che vedrd la partecipazione di tutte le migliori nazionali europee oltre sl
Sudafrica ed alla Georgia.

Per quanto riguarda le nazionali juniores, & stato previsto per 'under 19 un test contro I"Inghilterra, mentre la
nazionale under 1% oltre al festival Sei Nazioni. ha in programma due test contro Francia e selezione
irlandese Exiles oltre ad un tour estivo in Irlanda.

Il quadro ¢ completato dalle attivita delle nazionali olimpiche Seven maschile e femminile che olre alla
partecipazione ai tornei del circuito Rugby Europe, avranno nel mese di settembre i tomei di qualificazione
alla coppa del monda.

A livello di campionati internazionali & stata confermata la partecipazione al campionato di Prol6 attuale
URC e delle coppe europee (EPCR) delle due franchigie identificate nella Benetton Rugby Treviso e Zebre
Rugby Club.

11 bilancio preventivo per 1'esercizio 2022, con ferma, tutte le principali attivita ¢ progettazioni, gid inserite
all’interne del precedente esercizio, in particolare sono con fermati, con le modifiche che interverranno dal
prossimo mese di luglio, i centri di formazione permancnte e I"attivita dell’accademia nazionale, mentre a
livello periferico risultano previste le progettualitd legate alle attivita delle arce ed al progetio leenico
regionale.

Il capitolo legato alle sponsorizzazioni ¢ in una fase di attenta rivisitazione; € stato inoltre definito lo Spumsor
di maglia ¢ al momento di redazione della presente relazione, sono in corso trattative con aleuni sponsor, che
si confida possano dare quanto prima, esito positivo.

1 concelto di continuith aziendule & sancito dall"art. 2423-bix, commai I, . 1) c.e. rubricato “principd di redazione del bilancio® v
¢ previsto che “In valutazione delle voel deve essere fana secomde prudenza ¢ nella prospertiva delly continuazione dell'attivitd .

Tl principio contabile nazionale OIC 11 (pa tagrali 21/24) dispone che “mella fase di preparazione del bilancio, la direzione aziendale
deve effetivare wna valutazione prospettica defla capacied dell'uzienda di confinuare a costitive un complesso econumico
fimzionunte destinate alla produzione di reddit perun prevedibile arco temporale future, relative a un periodo di almeng dodici
mesi dalle data di rijerimento del bilancio ™.
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Nel settore formazione e corsi, sono state previste wite le attivitd programmate dalla didattica federale,

destinate ai tecnici ed alla formazione delle altre figure sportive, oltre ai corsi programmati per il settore
arbitrale.

Riguardo agli aspetti lezati alle attivila sociali, nel corso del 2022, verra ulteriormente sostenuto il progetto
di integrazione del rugby nelle carceri e delle societd formate da atles extracomunitari; mentre per quanto
riguarda le hiberalitd destinate agli atleti colpiti da grandi infortuni, la somma procapite, recentemente
deliberata dal consiglio federale, & stata confermata agli attuali € 24.000,00/cad.

Come gia ribadito in varie occasioni sard inoltre importante valutare con attenzione I"andamento del rapporto
di cambio euro/sterlina, peraltro al momento in una fase di grande incertezza, andando del caso ad adottare
idonee misure per cautelarsi contro eventuali oscillazioni al fine di ridurre i potenziali rischi di cambio che
potrebbero determinare importanti riduzioni sulle entrate federali, incidendo conseguentemente anche sul
risultato economico di fine escreizio.

Rimarrd in ogni caso di fondamentale importanza I'evoluzione dell’attuale situazione econpmica,
considerato che comunque anche alla data di redazione della presente relazione, permane ancora una
situazione di grande criticita, dettata anche dal recente scoppio della guerra in Ukraina che non favorisce
sicuramente aspetti legati alla ripresa, gia duramente toceati dalla pandemia.

. CONCLUSIONI

A conclusione della presente relazione ed in considerazione di quanto sopra esposto, si ritiene di potere
esprimere sensibile ottimismo in merito all attuale e futuro andamento della federazione, con la speranza, gl
n sede di consuntivo 2022, di potere arrivare ad un risultato migliorativo rispetto alle previsioni iniziali, per
proseguire oltre verso una costante ripresa di tutte le attivita federali, supportata anche ad una progressiva
ripresa dell’economia, situazione fondamentale per ricominciare un auspicato percorso di erescita,

Federazione Italiana Rughy
.= ==l Presidente Federale
M. Inmncepti
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STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2021

FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

Mod. S/A

ATTIVD e
A B Differenza A - B
(8] Inazione STATO STATO
e PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2024 2020
SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI
SPA.B.01 - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
SPA.B.01.01.01 - Costi di implanto e di ampliamento 112.9086,00 112,908,00
SPAB.01.01.02 - F.do amm.to costi di impianto e di -112.906.00 -112.906,00
ampliamento
SPA.B.01.03.01 - Opere dellingegno (royallies), 1.201.953,05 1.119.594 53 82,358,652 7%
licenze d'uso, software
5PA.B.01.03.02 - F.do amim.to Opere dellingegno -1.115.136,12 -1.014.271,38 -100.864, 73 10%
(royalties), licenze d'uso |software
SPA.B.01.03 - OPERE DELLINGEGNO (ROYALTIES), B6.816,93 105.323,14 -18.508,21 -18%
LICENZE D'USO, SOFTWARE
SPA.B.01.05.01 - Marchi @ Brevetti 3.502,72 2,502,712
SPAB.01.05.02 - Fonda amm:to marchi & brevett -184,75 =194, 75
SPAB.01.05 - MARCHI E BREVETTI 3.307 .97 3.307,97
SFA.B.01.07.01 - Migliorie su beni di terzi 1.628.608,16 1.572.708,96 56:900.20 4%
SPAB.01,07.02 - F.do amm.to miglicrie beni di terzi -B52.235,72 776.820,39 -75.415,33 10%
SPABR.01.07: - MIGLIORIE SU BENI DI TERZI TT7.373.44 795.888,57 -18,515.13 2%
TOTALE IMMOBILIZZAZION) IMMATERIALI BET.498,34 901.211,71 -33.713,37 4%
SPA.B.02 - IMMOBILIZZAZION| MATERIALI
SPAB.02.01.01 - Impianti sportivi 2,208.784,00 2.164.284,00 134.500,00 6%
SPA.B.0Z.01.02 - Fabbricat 225.977,00 225.977.00
SPAB.02,01.03 - F.do amm to fmpianti sportivi -1.840.709.85 -1.791.968.95 A48.740,70 8%
SPAB.02.01.04 - F.do amm.to fabbricali -225.077.00 -225.977 00
SPAB.0Z.01: - TERRENI E FABBRICATI 358.074,35 37231505 -14.240,70 45
SPA.B.02.02.01 - Alfrezzalure sporive 589,195 58 589.185,56
SPA.B.02.02.02 - F.do amm.to Atfrezzature sportive -541.919.19 523 50742 B4 TT 404
SPAB.02.02- - ATTREZZATURE SPORTIVE 47.276.37 B5.688,14 1841177 285
SPA.B.02,03.01 - Altrezzalure scientifiche 126.926,51 B1.176,51 45.750,00° 5%
SPA.B.02,03.02 - F.do amim.to Attrezzature scientifiche -85.751 51 -81.176,51 4,576,040 5%
SPAB.0203: - ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 41.175,00 41,175,00°
SPAB.02.04.01 - Mobili aredi 439.574.27 428.587,74 10.886,53 3%
SPAB.02.04.02 - Macchine d'ufficio 17.728.01 16.627,87 1.101,14 T
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2021 Mod. S/A
ATTIVOD &
A B Differenza A - B
{ STATO STATO )
Sonominaziane PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € o
2021 2020
SPA.B.0Z.04.03 - Aulameizl 55.312.86 55.312,86
SPA.B.02.04.05 - Benl inventariabill di valore modesto 26.503,71 26.503,71
(= 516 aura)
SPAB.02.04.06 - F.do amm.to mobili arredi -414.108,95 -400.708,73 -13:400,22 3%
SPA.B.02.04.07 - F.da amm.to macchine d'ufficio -15.401,24 ~14.980,43 420,817 3%
SPA.B.02.04.08 - E.do amm.to automezzi -565.312.86 -55,312,88
SPA.B.0Z.04.14 - F.do amim.to beni art. 67 TUIR -26.503,71 -26.503,71
SPA.B.02.04.15 - Macchine slettriche ed slatironiche 385.447,78 361.320,33 24.127,45 7%
SPA.B.02.04.16 - F.do amm.lo macchine alatiriche ad -344.796,78 -332.230,00 -12:566,78 4o
eletironiche i
SPAB.02.04.17 - Attrazzature video & cineteca 182.250,37 180.678.84 1.571,53 1%
SPA.B.02.04.18 - F_.do amm.to attrezzalure video s -177.059,53 -161.556.77 -15.502.76 10%
cineteca
SPA.B.02.04.18 - Autovetture federall 26.377.15 26.377.15
SPA.B.02.04.20 - F.do amm.to autovellure federali -26.377.15 2637715
SPA.B.02.04.21 - Impianti telefonici e 58.013.00 51.540,20 647280 13%
lelecomunicazione
SPA.B.02.04.22 - F.do amm.to impianti telefonici & -56.433,00 -51.540,28 489271 9%
lelecomunicaz.
SPA.B.02.04.23 - Impianti generici 143.737.26 143.737.26
S5PAB.02.04.24 - F.do ammn.to implanti generici -127.073.22 -115.950,21 -11.083.01 10%
SPAB.02.04.27 - Atfrezzatura varia e minula 17.788 49 842449 -9.384,00 111%
5PA.B.02.04.28 - F.do amm.to attrezz, varie e minuta -3.747,26 -1.867,85 -1.879.41 1013
SPABOZ.04 - ALTRI BEN| 105.920,28 112,042 54 G222 -5%
TOTALE IMMOBILIZZAZION! MATERIALI 552.445,01 550.045,73 2.400,28 0%
SPA.B.03 - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
SPA.B.03.01.01 - Partecipazioni in societa 2.254 788,90 2.155.148,08 99.640,82 54
5PA.B.03.01.03 - Versamento in ofuture auments 490.000,00 A50.000,00
capilale sociale
SPAE.03.01- - PARTECIPAZION IN SOCIETA' 2.744.788.90 2.645.148,08 96.640,82 405
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 2.744.788,90 2.645.148,08 99.640,82 4%
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 4;"? H—?aaﬂﬁ iﬂﬂﬁ;‘hféﬁ?:‘ 68.327.73 2%
SPA.C - ATTIVO GIRCOLANTE =S
oy
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2021

Mod. S/A

ATTIVO _
A B Differenza A - B
Denominazione hdle il o
PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2021 2020

SPA.C.01 - RIMANENZE FINALI
TOTALE RIMANENZE FINALI
SPA.C.02 - CREDITI

SPA.C.02.01.01,01- - Crediti viclienti <12 mesi 1.847.814,39 1.614.050,80 233.763,59 14%
SPA.C.02.01.01 - CREDITIW/CLIENTI 1.847.814,39 1.614.050,80 233.763.54 14%

SPA.C.02.01,02.01.01 - Clienti per fatiure da emetiq B85.334,52 1.315.717,36 -930.382,84 -T1%

SPA.C.02.01.02.01: - Fatiure da emattere a clienti <12 385,334,52 1.315.717,38 -930.382 84 -71%.

s
SPA.C.02.01.02 - FATTURE DA EMETTERE A CLIENTI 385.334,52 1.315.717,36 -930.382,84 -T1%
SPA.C.02.01.04- - NOTE DI CREDITO DA EMETTERE A -2.704,82 -35.635,70 32.930,78 ~HE%
CLENT)

SPA.C.02.01.08.01 - Fando svalulazione credit -604.814,18 -533.533,96 -71.280,22 13%
SPA.C.02.01.06- - F.DO SVALUTAZIONE CREDIT| -604.814,18 -533.533,95 -T1.280,22 13%
WICLIENTI

SPA.C02.01- - CREDITI VERSO CLIENTI 1.525.629,81 2,360.538,50 -734.968 69 -31%
SPA.C.02.05.01- - CREDITI VERSO CONI E SPORT E 156.718,69 637.75 156.080,94 |  24,474%
SALUTE
SPAC.02.05.02- - CREDITI VERSC STATO, REGIONI ED 85.400,00 -85.400,00 -100%

: ey

SPA.C.02.05.03.04 - Erario ¢IVA credilo 578.794.00 327.799,54 250.994,46 7%

SPA.C.02.05.03.06 - Erario clant, | R AP 34,920,00 -34.920,00 -100%

SPA.C.02.05.03.06 - Erario c/ant. | RE.S. 323.926.00 5.050,00 318.876,00 6.314%
SPA.C.02,05.03- - CREDITI VERSO ERARIO 902.720,00 367.769,54 534,950,456 145%

SPA.C.02.05.04.02- - CREDITI VERSO SOCIETA' ED 26.100,00 26.100,00

ASSOCIAZIONI SPORTIVE

SPA.C.02.05.04.03 - CREDITI VERSO TESSERATI 800,80 2.150,50 -1.349,60. -B3%

SPA.C.02.05.04.06: - DEPOSITI CAUZIONALI 20.770,00 24.570,00 -3.800,00 -15%

SPA.C.02.05.04.07- - ANTICIPI A FORNITORE 1.693.001,38 1.631.307,98 61.693.41 4%

SPAC.02.05.04.08- - ANTICIP| A FUNZIONARI 4.148,61 4.446,34 -257,73 -T%

DELEGATI

SPAC.02.05.04.11 - CREDITI VERSO ALTRI SOGGET|  31.130.299,18 2.995725.44 | 2813457374 538%

SPA.C.02.05.04.15 - CREDIT| DA SOCIETA' PER 240.912,62 185.440,75 ‘B5.4T1,87 30%

TASSE FEDERAL
SPA.C.02.05.04- - CREDIT| VERSO ALTRI SOGGETT! 33.116.032,70 4.869.741,01 28.246.291 69 580%

SPA.C.02.05.70.01 - Finanziamento soei frutlifero 1,100.000,00 1.600.000,00 -500.000,00 -31%
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2021

Meod. S/A

b

ATTIVQ L _
A B Differenza A - B
Denominazione et bl AT
PATRIMONIALE PATRIMOMNIALE € Y
2021 2020
SPAC.02.05.70- - CREDITIVERSO SOCIETA 1.100.000,00 1.600.000,00 -'_SU_D_;UM'.'IJ_-'L'- -3_‘1-“.{_._.
PARTECIPATE
SPA.C.02 05 - CREDITI VERSO ALTRI 35.275.471,38 6.923.548,30 | 28.351.923,09 409%
TOTALE CREDITI 36.901.101,20 9.284.146,80 27.616.954,40 297%
SPA.C.02 - ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCOND IMMOBILIZZAZIONI
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCOND IMMOBILIZZAZIONI
SPA.C.04 - DISPONIBILITA' LIQUIDE
SPA.C.04.01.01.02 - C/C ordinarip BNL n. 10122 541.640,21 835267 05 -393.626,84 42%
SPA.C.04.01.01.03 - Canto corrente 8729 Sei Nazioni 718.361,51 292129 71544022 |  24491%
5PA,C.04.01.01.04 - Conto corrente 8730 - Riserva 37705296 451.207 .85 =?1,15-‘I_;B§ -16%
con vine.di dest.grandi infort,
SPA.C.04.01.01.05 - Banca Popolare dell'Emilia 7.691,02 1.561,99 6.128,03 392%
Romagna
SPA.C.04.01.01.07 - Cassa di Risparmio Ag. 1 Roma 3.406.250,05 2.559.658,26 846.581,79 33%
SPA.C.04.01.01.08 - Cassa di Risparmio ¢/c valula B.7EBG.03 1.831.218.30 -1 .32_2__45_3,-2'?- 1002
(GEP 56BB8171) .
SPA.C.04.01.01.09 - Cariparma - biglietieria ltalia B7.873.67 2145848 46.415,19 2184,
SPA.C.04.01.01.10 - Caniparma - biglietieria estero 21.074,64 B.716,11 12:358,53 1425
S5PA.C.04.01.01.11 - B.N.L. ofc dedicato personale 1.391.428 81 1.298.760,62 92 650 19 TS
federale
SPA.C.04.01.01.12 - Cariparma cfestern GBP 3.569,21 15.841,67 -12.37266 -78%
57213022 :
SPA.C.04.01.01.20 - CR. Abruzzo - BNL ofc 8029 14.262,39 16.435,43 -2173.04 -13%
SPA.C.04.01.01.21 - Cr Calabria - Bnl ofc 25242 998,09 72098 925,11 1.268%
SPA.C.04.01.01.22 - Cr Campania Bnl ¢fa 40919 £.741,53 11.818,73 307720 -26%
SPA.C.04.01.01.23 - CHIUSO OTTOBRE 2021 Cr Emilial 29.057,95 ~20.057.95 -100%
Romagna Unicredit ofg 100221140 :
SPA.C.04.01.01.24 - Cr Lazio Brl c/c 9678 4.079.41 7.752,43 -3.673,02 —4T7%
SPA.C.04.01.01.25 - CrLiguria Bl cfc 20804 4.482 19 11.927,80 -T.445.81 =G2%
SPA.C.04.01.01.26 - Cr Lombardia Bnl c/e 140010 33.580.84 47 23532 -13.654 48 2O,
SPAC.04.01.01.27 - CHIUSO MAGGIO 2021 - NON 7.492.41 -7.492. 41 -100%
USARE Cr Marche UBI B.P. Ancona clc 40056
SPA.C.04.01.01.28 - CriPiamonte Bnl c/c 15455 118,28 24.336,16 -i-'tm"s’,én -100%
SPA.C.04.01.01.28 - CrPuglia Bnl o/'c 5856 7.796,58 7.306,02 480,56 5%
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2021

Mod. S/A

ATTIVOD
A B ‘Differenza A - B
STATO STATO
SoLil i Gl PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2021 2020

SPA.C.04.01.01.30 - Cr Sardo Intesa Sanpacio (ex 19.596,96 31.802,26 -12.205,30 -38%

Banca Prossima clc 10009103)

SPA.C.04.01.01.31 - Cf Sicilia Brl ¢/c 100010 6.602,09 30.702.21 24,100,312 “Ta%:

SPA.C.04.01.01.32 - Cr Toscana Bnl o/c 11323 8.752,18 11.058,64 -1.306 45 -12%

SPA.C.04.01.01.33 - G Umbria Unicredit cic 20457584 319,84 5.300,25 -4.880,41 -94%

SPA.C.04.01.01.34 - C.1.V. Unicredit clc 4472575 22 048 87 13.874,79 8.172,08 58%

SPA.C.04.01.01.36 - Del. Aosta ofc B.C.C. Valdostana 3.295.00 2 985,66 240-.33 B"’:_Eu

clc 50101354

SPAC.04,01.01.37 - Del Eolzano Bl g/ 28058 2.706,27 15,02 269125 17.918%

SPA.C.04.01.01.39 - Del Regionale Friuli ¥.G. Unicredif 15.997 89 19.367,55 -3.369 86 ~17%

cic 102409594

SPA_C.04.01.01.41 - Del Regionale Malise Bnl c/c 3208 1.475,59 543,13 932 48 172%

(EX CIC 844 )

SPA.C.04.01.01.43 - D4, Basilicata BNL cic 2133 ( da 1,001,687 526,81 475,06 0%

231312017 )

SPA.C.04.01.01.44 - CP. Trento B.P. Trentino oz B3 477555 13.442,79 LA.667.24 -B4%

[ da ottobre 2017 )

SPA.C.04.01.01.46 - Cr Emilia Romagna - Bnl clc 30.447.78 961,67 29.486,11 3.0B6%

2500 Pama

SPA.C.04.01.01.47 - Bal clc 2808 Fir Honour 2028 80,04 80,04

SPA.C.04.01.01.48 - Ct Marche - Brl cfc 3773 Jesi 1.656,14 1.666,14

SPA.C.04.01.02.01 - CIC postale 10,887 ,66 3713199 -26.244,33 -T1%

SPA.C.04.01.02.02 - CIC paypal 768,06 5.281,69 =4.513,63 -85%
SPA.C.04.01- - DEPOSITI BANCARI E POSTALI £.749.108,98 7.463.151,51 -714.042 53 -10%

SPA.C.04.03.01.01 - Cassa contanti 189,53 89,32 100.21 112%

SPA.C.04.03.01.11 - Cassa contanti CR Veneto 108,33 519 104,14 2.007%

SPA.C.04.03.01.12 - Cassa contanti Dalg. Valle 8250 100,59 -18,00 -18%

d'Acsta

SPA.C.04.03.01.13 - Cassa conlanli CR Puglia 688,02 740,70 -52,68 -T%

SPA.C.04.03.01.14 - Cassa contanti Deleg. Trenta 96,15 208,30 -109,15 -53%

SPA.C.04.03.01.15 - Cassa contante Deleg. FV.G. 507,60 06,92 410,77 424%

SPAC.04.03.01.16 - Ea:msa contante CR Plamaontie 688,90 802,04 113,14 -14%

SPA.C.04.03.01.17 - Cassa contante CR Sardegna 59.88 75,39 =15,51 -21%

SPA.C.04.03.01.18 - Cassa contante CR Umbria 700,00 692,73 7,27 18

SPA.C.04.03.01.19 - Cassa contante Deleg. basilicata 5,52 27,12 rﬁi.ﬁ_ﬁ_l _805%

SPA.C.04.03.01.20 - Cassa centante CR Emilia 18,00 98,00 -B0,00 -82%

Romagna
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2021

Mod. S/A

ATTIVO
A B ‘Differenza A - B
Denominazione STATQ ERfLE : ;
PATRIMONIALE PATRIMONIALE € %
2021 2020
SPA.C.04.03.01.22 - Cassa conlanti CR- Sicilia 795,81 1.269,13 -_-'-4;?5,32 : —3?-.'-?;
SPA.C.04.03.01.23 - Cassa contantl CR Campania 277,20 3va.08 -04 B8 -25%
SPA.C.04.03.01.24 - Cassa contanti CR Liguria 241,21 16.51 224,70 1.-_3#1"%;,-_
SPA.C.04.03.01.25 - Cassa contanti CR Calabria 199,63 76,92 1ﬂ.-?1' 160%
SPAC.04.03.01.26 - Cassa contanti CR Toscana 304,919 124,34 180,57 145%
SPAC.04.03.01.27 - Cassa contanti CR Marcha 49,32 31,74 1?553 55%
SPA.C.04.03.01.28 - Cassa contanti Delegaz. Bolzanol ar.21 87.71 8,50 11%
SPA.C.04.03.01.29 - Cassa contanti CR Lombardia 207,91 9,81 198,10 2.019%
SPA.C.04.03.01.30 - Cassa contanti Delegaz. Molise 59,680 272,33 212,53 -7a%
SPA.C.04.03.01.31 - Cassa contanli CR Lazio 11,556 78,20 66,65 -B55%
SPA.C04.03- - CASSA 5.390,16 527207 11&;09 2%
TOTALE DISPONIBILITA" LIGUIDE 6.754.499,14 7.468.423,58 ~T13.924.44 =-10%
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 43.655.600,34 16.762.570,38 |  26.903.029,96 181%
SPA.D - RATEI E RISCONTI
SPA.D.01 - RATEI E RISCONTI ATTIVI
SPAD.01.02.01 - Risconii attivi su canoni telefonici 726,08 -726,08 -100%
SPA.D.01.02.02 - Riscont atlivi su assicurazioni 24506272 252.781.31 .15:-_'3'13_:59 g L
SPA.D.01.02.03 - Risconti ttivi su canani i 18.261,80 -19.261,80 -100%
manutenzione
SPA.D.01.02.04 - Risconti attivi su canoni di locazione 119.443,38 120.851,96 -1.408,58 1%
SPA.D.01.02.05 - Risconti ‘attivi diversi 3142498 370.056,65 -338.601.67 =925
TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 396.831,08 T63.677.80 -366.846,72 -48%
TOTALE RATE! E RISCONTI 396.831,08 763.677,80 -366.846,72 -48%.
TOTALE STATO PATRIMONIALE ATIITVO s 'ﬂ%
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2021

Mod. S/A

PASSIVO
A B Differenza A - B
STATO STATO
D inazi .
AreRRETOR PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2021 2020
SPP.A - PATRIMONIO NETTO
SPP.A.01 - FONDO DI DOTAZIONE
SPP.A01.01 - Fonde di dotazione 4.921.871.21 GEE. 438 51 4.253.532,30 B36%.
TOTALE FONDO DI DOTAZIONE 4.921.971.21 668.438,91 4.253.532,30 636%
SPP.A.02 - RISERVE
TOTALE RISERVE
SPP_A.03 - UTILI (PERDITA) PORTATO A NUOVO
TOTALE UTILI (PERDITA) PORTATO A NUOVD
SPP.A.04 - RISULTATO D'ESERCIZIO
SPP.A.04.01 - Risultate d'esercizio 17.215.775,00 4,253,532,30 12,962,242, 70 305%
TOTALE RISULTATO D'ESERCIZIO 17.215.775,00 4,253.532,30 12.962.242,70 305%
TOTALE PATRIMONIO NETTO 22.137.746,21 4921.571,21|  17.215.775,00 350%
SPP.B - FONDI PER RISCHI E ONERI
SPP.E.03 - ALTRI FONDI PER RISCHI E ONERI
SPP.B.03.01 - Conlributi vincolati per programimi 4.600.000,00 AB00.000,00
SPP.B.03.02 - Fordo altr rischi e oner 130.000.00 4B0.000,00 <350.000,00 ~73%
SPP.B.03.03 - Fondo Cause legali in corso 1.342.717.59 427.694,00 015,023,590 214%
SPP.B.03.05 - Fondo Imposte differite B.737.6458.00 B,737.648,00
TOTALE ALTRI FONDI PER RISCHI E ONERI 12.810.365,59 907.694,00 11.902.671,59 1.311%
SPP.B.04 - FONDI ACCANTONAMENTO
SPP.B.04.01 - Rizserva con vincolo di deslinazione 500.000,00 545.061,45 -45.061 45 -8%
Grandi Infartuni
TOTALE FONDI ACCANTONAMENTO 500.000,00 545,061,45 -45,061,45 8%,
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 13.310.365,59 1.452.755.45 11.857.610,14 B16%
SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
SPP.C.01 - Debiti per trattamento di fine 1.553.469,39 1.370.672,05 182,797,34 13%
rapporto { INDENNITA ANZ. TFR LAV. SUEB)
TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 1.553.469,39 1.370.672,05 | 182.797,34 13%
Pagina; 7
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
! ! STATO PATRIMONIALE

ESERCIZIO 2021 Mod. S/A
PASSIVO
A B Differenza A - B
Dencminsztons STATO STATO
PATRIMONIALE PATRIMONIALE € O
2021 2020
SPP.D - DEBITI
SPP.D.03 - DEBITI VERSO BANGCHE
SPP.0.03.01.00000002 - Cariparma cfant. 57213022 16.037.68 -1B.037 68 ~100%
(GEP)
TOTALE DEBITI VERSO BANCHE 16.037,68 -16.037,68 =100%
SPP.D.04 - DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI
TOTALE DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI
SPP.D.D5 - ACCONTI
SPP.0.05.01.01 - Acconti da cient 50.717.56 89.170.00 3845244 -43%
SPP.0.05.01.02 - Acconli per biglietteria italia S.M. 947 548,81 282,594 45 56495415 235%
SPP.D.05.01.07 - Acconti su fulura cessione 1.232.059,67 1.232.059,67
partecipazione (EPCR)
TOTALE ACCONTI 2.230.325,84 1.603.824,13 526.501,71 39%
SPP.D.06 - DEBITI VERSO FORNITORI
SPP.D.06.01.01 - Debiti verso fornitor (<12 mesi) 2.7B6.925 65 2.503.143 67 283.781,98 11%
SPP.D.06.02- - FATTURE DA RICEVERE DA FORNITORI T48.530,12 T713.822 60 34.707,52 5%
SPP.D.06.03.01.01 - Nots di credito fomitori da 5,106,186 -591,94 551422 1.436%
ricevers
SPP.D.06.0O3- - NOTE CREDITD DA FORNITORI -9.106,18 -591,94 881422 1.438%
TOTALE DEBITI VERSO FORNITORI 3.526.349,61 3.216.374,33 309.975.28 10% |
SPP.D.06 - DEBITI VERSO SOCIETA' PARTECIPATE
TOTALE DEBITI VERSO SOCIETA' PARTECIPATE
SPP.D.11 - DEBITI TRIBUTARI
SPR.D.11.01.01.03 - I.RI.A.P, clesercizio 1.023.700.00 384.407.,00 B39 293,00 166%
SPP.D.11.01.01.04 - LR.P.EG. clesercizio 360.826,00 -360.826,00 -100%
SPP.D.11.01 - ERARIO CNMPOSTE 1.023.700,00 745,233,00 .Z?Erdé?.ﬂ'ﬂ 37%
SPP.0.11.02.01 - Erario ¢/ Trattenute 182.808 68 161.204.84 21.603.84 1385
SPP.D.11.02.03 - ERARIO GRITENUTE IMP, RIV. TFR 18,87 18,87
SPP.0.11.02.06 - SOLIDARIETA' COLLETTIVA 1.380,00 1.320,00 G000 5%
SPP.[).11.02.90 - DEBITO ERARIO 148.119,92 118.904,57 2921535, 25%
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2021 Mod. S/A
BASSIVO
A B Differenza A-B
Banciinaaion STATO STATO'
PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2021 2020
SPP.D.11.02 - ERARIO CITRATTENUTE 332.327 47 281.429. 41 50.898.06 18%
TOTALE DEEITI TRIBUTARI 1.356.027 47 1.026.662,41 329.365,06 32%
5PP.D.12 - DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA
E SICUREZZA SOCIALE
SPP.D.12.01.01 - INPS 183.306,37 175.867 .41 7.438.98 4%
SPP.D.12.01.02 - Debiti v / IsLi di Previd. INPS per ralel 36,293.79 9.370,63 2692316 287%
farie, parm. e mens. agg.ve
BPP.D.12.01- - DEBITI VIINPS | 219,600,168 185.238,04 34.362 12 19%:
SPP.D.12.02.01 - INAIL 690,42 11.538,18 -10.847.76 -94%
SPP.D.12.02,02 - Debiti v / L0 di sicur. INAIL per ratel 305,71 65 88 239,83 B4
farie, perm. & mens. agg.ve
SPPD.12.02- - DEBITI VANAIL 996,13 11.604,06 -10.607,93 -81%
SPP.D.12.20 - DEBITI VS, FONDO SIRIO ACC. TFR 3.114,83 3.070,70 43,93 1%
SPP.D.12.25 - DEBITI VS, FONDO SIRIO ACC, 1.440,14 1,743,40 -303.26 -17%
PREV.COMPL,
TOTALE DEBITI VERSO ISTITUTI DI FREVIDENZA E 225.151,06 201.656,20 23.494 86 12%
SICUREZZA SOCIALE
SPP.D.13 - ALTRI DEBITI
SPP.D.13.04.00000001 - DIVERSI 111.361,22 28.178,39 83.182,83 2958,
SPP.0.13.04.00000090 - DEBITI /S PERSONALE EX 17.894,88 5.132,79 1278208 2490
CONI SERVIZ| SPA CRETRIBUZION]
SPP.0.13.04.00000092 - DEBITI VIS PERSONALE EX 4,894 36 4 884,36
CONISERVIZISPAPER LA. ETFR.
SPP.D.13.04- - DEBITI VERSC PERSOMALE 134,635,865 35.049,85 99.585,91 2BA4%,
DIPENDENTE (COMI, FSN)
SPP.D.13.05,04- - DEBITI VERSO SOCIETA' ED 698.341,54 53.674,24 B44.667.30 1.201%
ASSOCIAZIONI SPORTIVE
SPP,D.13.05.05 - DEBITI VERSO TESSERATI 522 181,80 409.350,08 112:831,74 2a%
SPP0.13.05.06 - DEBITI VERSO AREITRI E 101.261,72 B9.741,07 11.520,65 13%
COMMISSARI
SPP.D.13.05.08.00011669 - ANTICIPI RICEVUTI DAL 1.085.164.00 -1.085.164.00 -100%
GOl
SPP.LC.13.05.08 - ANTICIPAZIONI RICEVUTE DAL GOMI 1.085.164.00 -1,085.164,00 -100%
SPP.D.13.05.08- - DEBIT) VERSO ALTRI SOGGETTI 200,643,058 2.247 686,57 -1.048,043,52 BT
SPP.0.13.05.80 02 - TRATTENUTA CRAL 49,60 51,15 -1.55 3%
SPP.D.13.05.60.03 - TRATTENUTA SINDACALE 477,89 370,03 107 88 29%,
SPP.D.13.05.80.04 - TRATT. CESSIONE \ E PREST. 1.075,00 1.075,00
DEL
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2021

Mod. S/A

PASSIVO b
A B Differenza A - B
Denominazione b L SN
PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2021 2020
SPP.D.13.05.80,08 - TRATTENUTA INA 85,80 65,80
SPP.0.13.05,.80.08 - TRATTENUTA POL, SANITARIA 1.093.52 906,24 97.28 10%
SPP.0.13,05,80.13 - TRATTENUTA GROUPAMA 566,00 738,50 172,50 -23%
SPP.0.13.05.80- - DEBITI VERSO ALTRI SOGGETTI 3.327.81 3.296,72 31,08 1%
SPP.D.13.05- - DEBITI VERSOIALTRI SOGGETT| 162475502 3,888,912 66 -2.264.156,74 -58%:
SPP.D.13.90.01 - PERSONALE FEDERALE CIRETR, 271.829,23 271.829,23
SPP.0.13.90.10 - DEBITI V3. PERS.FED. ANMI PREC, 56.604,84 177.026.59 -110:421,75 52%
SPP.D.13.90- - DEBITI VERSO|FERSONALE CONTO 390.556,49 254.680.80 135.865.50 53%
RETRIBLIZIONI
SPP.0.13.91.01 - PERSONALE EX-CONI G/RETR. 52.122.42 52.122.42
SPP.0.13.91.10 - PERSONALE G/RETRIBUZIONI 77.664,31 -77.664,31 -100%
SPP.D,13.95.01 - Dabila Ws Personale per 17.137.49 11.085,87 6.051.82 55%
accantonamento F.do pre:'gid::nza {1%)
SPP.0,13.95 - Debito Vs Pefsonale per 17.137,49 11.085,67 6.051,82 55%
accantonamento F.do previdenzal1%)

TOTALE ALTRI DEBITI 2/167.085,76 4.189.739,18 -2.022.653,42 -48%
TOTALE DEBITI '-Q'EEM;ISQ;-H.' 110.254.293,93 -749.354,19 %
SPP.E - RATEI E RISCONTI

SPP.E.01.02.01 - Risconti passivi diritli economicl 1.329.408 42 3.562.377 17 -2.232 968,75 -B3% |
SPP.E.01.02.02 - Risconti passivi contributi CON| e 296 451,00 296.451,00
Spont e Salute
SPP.E.01.02.03 - Riscontl su entrate isti 84,784,327 50.583,89 34.200,43 68%
TOTALE RATEI E RISCONTI 1,710.643,74 3612.961,08| -1.902.317,32 -53%
TOTALE STATO PATRIMONIALE PASSIVO L 1
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO)

ESERCIZIO 2021 Mod. S/A
VALORE DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
‘ = Conto Economico Conto Economico
Codice Deno
minazione 2021 P € "
1. Attivita Centrale
| 2 .
1.01, Contributl Sport e Salute 5 £.823.613,98 6.:553.817.00 269.802,98 £
1.03. Quote daglf assaciati: 512.595,92 £44.680,75 68.136,17 A
1.04.01. Sel Naziani 12.895.626,76 18.322 759,44 -5.427.132.68 -30%
1.04.02. Test match internazionali 3.909.925,25 2.446.398,69 1.463.526,56 B60%
1.04.03, Test internazlenali franchigia 2,398.980,52 2.008.038,7T 302.941,75 14%
FIR
1.04,04, W.RW.C.- TORNED DI 473.380,08 0,00 473.380,08
QUALIFICAZIONE
1.04, Ricavi da Manifestazioni [ 19.677.912,61 22.865.196,90 -3.187.284 29 prven
Internazionall # =
1.05. Ricavi da Manifestazion! I| 97.500,00 33.937.84 £3.568.16 187%
Mazianali il
1,06. Ricavi da pubbliciti o | | | 3.412.725,05 4.165.278.68 -752.552.63 S
sponsorizzazioni I =l Dot =
1l 3 Aig
1.07. Allri rivavi della gastionsa I 43221142, 66 13.746.064,14 20.475.078,52 2145
ordinaria H . £
1.08. Contributi CONI :! 64.227,21 0,00 6422721
1. Attivita Contrale 73.809.948,43 47 B0B.9TZ2,31 26.000.8976,12 54%
In % sul Valoro della produzione 99,77% 89.72%
2. Attivita Struttura Territorizls
i i
2.02. Contributi dello Stato, Enti ; 129.826,43 136.449,45 _6.623,02 5%
Locali, altrl soggetti i S :
2.04. Ricavi da manifostazioni| | ﬂﬂﬂﬂﬂl 0,00 43.000.00
l R
2, Attivita Struttura Tarritorlala 172.826,43 136,440 45 36.376.58 7o
In % sul Valare dells produzionsg 0,235 0,.28%
VALORE PRODUZIONE T3.982,774.86 47.945.421.76 26.037.353,10 LA
r
COSTO DELLA PRODUTIONE
A B Differenza A - B
Codica Denominazions Conto Economico Canto Economico
2021 2020 € %
1. ATTIVITA SPORTIVA
1.01. Costi per "Attivitd Sportiva
Centrale
1.01.01,  Costl POAL =
Pagina: 1




FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO)

—_—

ESERCIZIO 2021 _—
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differanza A - B
. £ . Conto Economico Conto Economico
Cod D na
ooice 2o Zione 2021 € %
LoLoLoL Attivita Naz. ad Internaz, P.O. ed 20.636.766, 58 18.082.075.02 2.544.711,54 1485
AL,
11 Attivita rappresentative 1.088 404,73 1.872.702,93 115.701,80 B%
nazienall
1.01.01. Totale Costi PO/AL| || 22.625.191,29 19.964.777.95 2.660.413,34 13%
1.01.02. Cosil antivitd spartiva
L 2. Organizzazione Manifastaz. 4.966.044,18 4.897.833,59 B8.110,60 1%
Eportive Intarn.li
1010 Organizz. Manifestazione 165.427,04 56.079,37 109.347,67 195%
Sportlve Nazionali
1.01.02.03, Partecipazione ad organismi 21.408,08 26.383 48 497540 =485
internazionali
1010204 Fermazionn ricerca e 25,467 86 37.882 90 -12.415,04 L1
documentazione
1.01,02.05, Promezione Sportiva 0,00 24.451 40 -24.451 40 =100%
10T EDE Contributi per I'attivita sportiva 3.851.731,79 7.768.517,08 -3.916.785,29 B0
1010208 Centro federale Cittadella del 246.931,99 188.249,55 5T.682 44 308,
Rugby (Parma) - costi di
goestione
1.01.02.08, Ammertameanti attivitd sportive 247.142,79 253.601,79 -6.4589,00 -3%
101811 Progett] spaciali, Universiadi e 0,00 53.911.24 -53.811,24 -100%,
pregetti Com. Europea
{Erasmus)
100,02 42, Progetti e allivita responsabliity 473.694,52 510.144,26 -36.449 T4 T%
soclala
1.01.02. Totale Costl attivita sportiva| | 9.997 848,26 - 13.818.154,66 -3.820.306,40 -28%
1.01, Costi per I"Attivita Sportiva | | 32.623.039.55 33.782.932,61 -1,159.893,06 3%
Centrale L
In % sul Costo della produzions 66,267 78.64%,
1.02. Costi per aft. sporfiva della
Strutt. Terr.
1.02. Costi per att. sportiva della | | 6.174.740.37 1.395.308,95 4.778.831,41 2%
Strull. Terr, I & : :
In % sui Costo delfa preduzions ! 12,67%: 3,25%
1. ATTIVITA' SPORTIVA 3B.797.179,92 26.178.241,57 361293835 0%
In % sul Valors della Produzione 52.44% T33T%
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO)

ESERCIZIO 2021 Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUFIONE
SIS A B Differenza A - B
Codice Denominaziens Conte Econamica Conto Economice I
2021 2020 € o
In % sul Costo dalla produzions 79.83% 81,85%
2. FUNZIONAMENTD E COSTI
GENERALI
2.01. Funz. ¢ costi generall attivita
cenfrale
2.01.01. Costl par |l personale e 5.147.446,91 4.588.290,05 559.056,82 12%
collaborazioni
01,0204 Consiglle Federale ¢ C.E, 2B7.762,77 207.365,85 80.396,82 39%,
LR Colleglo ravizsari dei Conti TH.404,03 73,204 37 5.109,66 T
7071 Organl di glustizia 1.071,57 781,70 289,87 3%
20,02 04, Altre commissionl 447727 2.256,56 222071 8%
0405, Riunioni Comitatl Regionali 14.058,72 766,28 13.293,44 1.735%
20407 06 Assemblea Elettiva 180.070,81 0.00 180.070,81
2.01.02. Qrganl & Commissioni fedarall 565,848 17 284.464 86 281.381,31 BARG
2.01.03, Costi per la comunlcazionn 489.6T8,10 247.047 49 242 83161 Q8%
2.01.04. Costi generall 2.013.108,83 1.419.701,68 593,407 17 42%,
2.01.05. Ammortamant] per 160.805,18 167.891.41 -6.886,21 4%,
funzlanamento
2.01. Funz. @ costl genarali attivits [N 5.377.086,19 6.707.295,51 1.669.790,68 25%
centrale Il ! a = £
In % sul Costo della produsians i| 17,18% 15,61%
2.02. Funz. e costi gen. Struttura
Terr.,
2.02. Funz. e costi gen. Struttura Torr. | :I BEBO-TIIET 206.233.0F 94 450 55 3-3%
Int % sul Costo dells produzione | | | 0,78% 0.67%
2, FUNZIONAMENTD E COSTI 8.757.799,88 6.8083.528 53 .764.271,33 25
GENERALI
In % sul Valoro della Produzione 11,84% 14,50%
In % sul Cesfo della produzione 17.98% 16.27T%
3.01 Accantonamento per rischi ed
onari
3.01 Accantonamento per rischied | | 940.723,02 562.604,00 377.529,02 7%
it I e : ! ] 'y
N > il o
In % sul Costo della produzicne | 1,82% 131%
3.02 Accantonamento a fondo
svalutazione credifi
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO)

ESERCIZIO 2021

Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B I}_Tf_famm:a_ A-B
3 : Conto Economico Conto Economico
di )
Codice Donominazione 2024 2020 s o
3.02 Accantopamento a fondo || 13804357 Z{14.362,00 -66.315,43 329
svalutazione crediti| : . :
TET I - Bt I
In % sul Costo deila preduzione | | I .28%, 0,48%
3 Accantonamanti 1.078.266,58 T67.058,00 311.210.58 41%
In % sul Valore della Produzions 1,46% 1,80%
In-% sul Costa della produzions 2.21% 1,78%
4.01 Cnari diversi di gostione
4.01 Onerd diversi di gestione | | | 86.684,73 37.847.03 49.037,70 130%
In % sul Costo della produzione | | " _ﬂ.-_‘l_B;-"n_- '31'}9%
4. Oneri divers! di gastions BE.684,73 37.847,03 48.037,70 130%
In % sul Valore della Produzione 0,12% 0,08%
It % sul Costo dafls preduziona 0,18% 0,09%
COSTO DELLA PRODUZIOMNE 43 T720.131,10 42 976,673,113 5.743.457 97 13%
In % sul Valore della Produzione 8585% ) 89,64%
Ditf. Valori & Costi della Produz. 25.262.643,76 4.968.748,63 20,293 895,13 408%
In % sul Valore della Produzione 34,15% 10,36%
A B Differenza A - B
Codice R Conto Economica Contoe Economico
2021 2020 £ Yo
CEC. PROVENTI ED ONERI 170.707,24 30.016,67 140.890,57 485%
FINANZLAR]
CEE Imposts sul reddito -8.217.576,00 =7435.213,00 T ATZ2.343,00 1.003%

RISULTATO D'ESERCIZIO
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2021 Mod. S/A
VALORE DELLA PRODUZIONE
i A B Differenza A - B
Conto Economico Caonto Economiceo
Codice Denaminazione 2001 2020 c %
1. Attivita Centrale
1.01. Contributi Sport e Salute
CEADDY Funzicnamenlo, ativitd spartiva ed 2.827.773.00 2,827 .589,00 184,00 0%
aftrs contributi
CEADDZ  |Prepar. Olimpica & Alts Livedlo 3.046.154,00 3.407.290,00 -381.138,00 17%
CEAQDS | Conlribuli per la promazione B43.822,00 22.480.00 B21.332.00 36625,
spotliva
CEADDGE | Contribub stracrdinard 16.520,00 16.520,00
CEA206 | Contribuli imborzo banafici 8.094.00 B.094.00
assistenzial
CEA.502 Contributi costo lavers personale BE.250,58 CEB.250.80
ex CON| Servizi Spd
CEAGDM | Conlributi per prageti speciali. 15.000,00 296 442 00 -281.442 00 955
Sporl di Tutti ==
1.01. Totale Contribuli Sport & Salute| I ' 6.823 613,98 6.553.811,00 269.602.98 o
1.03. Quote degll associati:
CEADDT | Quote di affilizzicna 35.267,14 36.631.09 -134475 4%
CEADDE | Quote di tesseramento 376.748,58 369.422,75 17.525,83 5%
CEA.009 Multe & tasse gara 57.360,00 22 285,00 ‘3500500 158%
CEAUTY Quote lserizione a corsi 43.430,20 26.370,11 TF0EG,00 Bat
1.0, Totale Quate degli ussociatl: ' || ' 51282592 444.689,75 B8.136,17 15%
1.04. Ricavi da Manifestazion!
Internazionall
1.04.01, Sail Narioni
CEA015 | Conlributi e rimborsi da altre 307,13 307,12 -100%
arganizzazion
CEA.0M6  |Pubblicitd, spansorizzaziani 14.435.43 1443545 -100%;
CEAOTT | Dirilti letevigivi 12.480.679,32 16.114.635,84 -3R23.856 52 -22%.
CEADIS | Vendile di materiale promozionale 158.000,00 275.528,12 11662872 A%,
CEA018 | Vondita bighett 1.38.337,92 1338337 2 -100%
CLADZ0 | Sponsors istiuzicnali 65047 44 336.614,40 -243 656,58 e
CEA.0D21 Forniton ufficiall della Federasione 150 000,00 50000, 00
CEAD24 | Vendita di Pubblicazioni, materiale 3.500,00 -3.500,00 - 100%
didattico e aliro materiale sporivo .
CEA.031 Coninbuli delle Stato, Regione, Enti 85.400,00 -85.400,00 ~100%
Locali, aliri soggati V=
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2021

Mod. S/A
YALORE DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
i Conto Econemico Conto Economico
Codice Denominaziona 2021 2020 € u,
1.04.01. Totale Sei Mazieni 12.895.626,76 18.322.750.44 -5.427.132,68 =30%
1.04.02. Test match infernazionali
CEA0G Pubblicita, spensarizrazioni 5T.613,42 ST.61342
CEAL1T Diirith telavisivi 2.588.884,29 2.252.063,08 406.831,20 18%
CEADIB Mendita di materiele promozionale 4.500,00 4. 500,00 -100%
CEA018 Wendito igliett 584.788,08 S04, 708,08
CEAD2D | Sponsors mtituzionall 148.018,46 49.835 60 98.182 06 197%
CEA021  |Fomiton ulficiali della Fadarazione 220.000,00 110.000,00 110.000,00 100%
CEA. 202 Contribuli e rimbarsl da altro 200.611,00 200:641,00:
organizzazion|
1.04.02. Totale Test match internazionali 3.908.825,25 2.446.398 69 1.483.526,56 0%
1.04.03. Test internazionall franchica FIR
CEAMT | Dinittl talavisivi 2.398.980,52 2.096.038,77 302.941,75 14%
1.04.03. Totale Test Intarnazionali 2,398.980,52 2.098.038,7T 302.941.75 14%
franchigia FIR
1.04.04, W.R.W.C. - TORNED OF
QUALIFICAZIONE
CEAUTS | Contributi dalla Federazicna 464,408 40 4E4. 408,40
Intermazionake '
CEADID Vandita biglict B.971.68 '5-9?1-.53
1.04.04. Totale W.R.W.C. - TORNED DI 473.380,08 0,00 473.380.08
QUALIFICAZIONE
1.04. Totale Ricavi da | | || 19.677.912.61 22.865.196,90 -3.187.284 29 14%
Manifestazionl Internazionali : . =
1.05, Ricavl da Manifestazioni
Nazionali
CEADIT Diirilli lelevizhvi 97.500,00 33.931,54 H3.568.16 TETS:
1.05. Totala Ricavida | | | 97.500,00 22.931.81 S ante o
Manifastazioni Nazionail] = ’ = -
1.06. Ricavl da pubbilicita e
sponsorizzazfoni
CEADTE Pubblicita, sponsorizzazionl 1.382.510,56 1.037.756 83 '34-‘!.?53,}'3 33%
CEAD20 | Sponsars istinizionali 1,200,000,00 2.400.000,00 -1.200,000,00 -50%
CEA.021  |Faritori ufficiali della Federazions BDS5.745,40 700.584 32 105.431,17 15%
CEA D24 Vendita di Pubblicazionl, materiala 24.500,00 25.937 53 -2 437 53 -B5%
didattico e allro maleriale eportivo
1.08. Totale Ricavi da pubblicits e i 3.412.775,05 4.165.278,68 -752.552.63 _18%
sponsarizzazioni ' v il ity -
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

b —

ESERCIZIO 2021 Mod. S/A
VALORE DELLA PRODUZIONE
ry B Difforenza A - B
: Conto Economico Conto Economiceo
Codice Denominazions 2021 2020 € 9%
1.07. Altri ricavi della gestiona
ordinaria
CEA.014 Cantributi dalla Federazlone 5342358 40,584 B1 12:838,18 32%
Intemazicnale
CEADIS Contribisti o rimborsi da alira 124,239,213 5.798,10 11844113 2033%
arganizzazion
CEAD28  |Recuper e rimborsi da terzl 59,874,34 32.561.62 2731272 84%,
CEA 027 Fitth attivi e convenzioni con tarzi 50.709,00 18.100,00 24.509.00 216%
CEA D28 Altre prestazioni de terzi 6.942 52 -5.042 52 -100%
CEADHM  |Praventi derivanti da cessione di 35.091.918,52 35.091.918.52
diritti commerciali
CEA035  |Proventi derivanti da partecipazion, 1.983.403,84 B.90B.267 & 6,924,863 34, -T8%
dividendi
CEA.D41 Sopravvenienze & Insussistenzo 46.080,36 22.444 81 2363545 105%
attive non serivibili in altra vaci
CEA 20 Centributi dalla Federazions 3.507.816,00 2.027.298,00 1.480.518,00 T3%
Internasionale
CEAZ02 Cantributi ¢ nmborsi da altra 2.292. 747 28 2.283 287 bR 9.459,60 0%
arganirzazioni
CEA204 | Contributi da terzi per progatti 56.684,12 -E6.684,12 -100%
spaciali
GEAZ205  |Indennizs assicurativi 10.930,00 348,085.00 -335.155,00 _a7%
1.07. Totale Altri ricavi deffa || 43.221.142,66 13.746.064,14. 29.475.078,52 214%
gestione ordinaria| -
1.08. Contributi GONI
CEAZDE Contributi imborso benafici 8.511,25 B.511.25
assistenziall
CEAS01 | Confributi persunale gia can 54.715,96 5471598
contratto federgle
1.08, Totale Contributi GONI ﬁ!fﬂ?j‘j‘ 0,00 64.227, 21
1. Totale Attivita Centrals ¥3.809.948,43 47.808.872,11 26.000.876,12 549,
i % Sul Valore della produzione 88,77% Be.72%
2. Attivita Struttura Territoriale
2.02. Contributi delle Stato, Enti
Locall, altri soggetti
CEA.031 | Contribuli dello Statn, Regione, Ent 129 826 43 136.449,45 -6.823,02 B%
Lacali, alin soggett
2.02. Tatale Contributi dallo Stata, | || : 129826431 136.449.45 .s_'sza,-_a'z 55
Entl Locali, altri soggetd| |1 EE &= '
2,04, Ricavl da manifesfazionl
CEADPD | Sponsors letituzianali 43.000,00 43.000,00
Pagina: 3




FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2021

Mod. S/A
YALORE DELLA PRODUZIONE
A B Diffarenza A - B
Codice Denominazione Conto Economice Conto Economica
2021 2020 € o
204, Totele Ricavi da manifestazioni]| ! 43.000,00 0,00 43.000,00
2, Totale Ativita Struttura 172.826,43 136.440,45 36.376,98 279,
Territoriale
In % sul Valore dalla praduzione 6,23% 0,28%
VALORE PRODUZIONE T3.982,774,86 47.945.421,76 26.037.353,10 Sany

— ——
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

=

ESERCIZIO 2021 Mod. S/A
COSTO DELLA FRODUZIONE
A : B Differenza A - B
- Conte Economico Conto Econemico y
Codico Denominazione 2021 5000 € o
1 ATTIVITA® SPORTIVA
1.01. Costi por 'Attivitd Sportiva
Cantrale
1.01.01. Cositi POJAL
agegret | Alfivits Nz, ed Infernaz | PO od
AL
inmme |Eececipazions a Manif,. Sporl, Naz,
= Intermn, finalizzate alla Prop,
Qlime.-Alto Livalls
CEB.O0T | Spese di trasferta & soggiomo 1.793.708,74 1,182.874,07 611.034,67 52%
CEB.002 Indennita, diarle & rimborsi forfetiar 1.252.980,00 1.080.877,50 15211250 18%
|CEB.0DE Compens| par staff tecnico 7.780.00 4.310,00 34?!),00 81%
CEB.004 | Compensi per staff sanitano 59.321,71 36.219,95 23.101,76 B4%
CEBOUS | Acquisto materiale sportive o 40.027 12 16,714,458 2331267 138%
glirezzatura sportive non
capltalizzabill
CEBODE | Spese medicha 63.518,81 361887
CEB.00E  |Premi di assicurazions 1.776,85 423,28 1.353,57 320%
CEBO10 | Noleggio (materlale tecnico 850,00 650,00
sportivo, alirezzature, impianti,
automeza, soltware)
CEB.O11 Coppe, medaglie, aliro matarale 245918 4298 20 1838 64 -43%
premiazionale e onorificenze
CEB.O13 Spaso por Indennita, compensi, 7.700,00 T.T00,00
aettoni ed attre ulilita ufficiall di
gara, arbitn, commissar,
cronometnsli
CEB.0IE  |Altre sposc 131.706,07 208.624,78 103.080,31 360%
CEB.018 | Acquista matedale di consume 26,477,568 26.177.56
CEB.022  |Contributi ad atleti ed alir soggetti 10.000.000,00 10.130.000 00 ~130.000,00 1%
CEB.U31  |Assistenza medica, antideping 20.454.40 20.454 40
CEB.032  |Esami & test clinici anti Coyid19 175.186,83 175.186.92
CEB.041  |Incarichi di studio e rieorea 10.000,00 10.000,00
CEBD45 Riprasa televisive @ radiploniche 208,00 208,00
Froduzione, diffusione e dirtti per la
frasmizsione telovisiva | radicfonica
CEB.149 | Bartar - fomniture in o/merce 897.357,90 618:233 .89 27617421 453
materizle spoivo
CEB.150 | Bartar - farniture in wmerci efo 45.000,00 1,068 85 43.001,15 2.151%
controprastazionl promao
pubblicitarie
100000404, Totala Partecipazione a Manif. 14.536.022,25 13.084 375,35 1.451.646,90 11%
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY :
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2021 Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A =] Differenza A - B
Codice Denominazione ronto i:;:_?nmmu Conts E:;:umlco P %,
Sport. Naz. - Intern, finalizzate
alla Prep. Olimp.-Alto Livello
Lotdtois | Aletamenl g slages
CEB.OU Spesa di trasferta o soggiomo 1.683.276.88 1181530281 49'1.3?4,%? '41?_:';
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfattard 118.040.00 7128000 46.760,00 HE
CEB.003 | Compensi por stafl lecnico 628,353,534 653.287.10 -24.835T6 =
CEB.004 Compensi per stafl sanilario 1681.465,70 133.4682 47 47.8983.23 36%
CEBO0S | Acquists materiale sportivo e 387,16 1.600,00 -1.212,84 T8%
attrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.OU8 | Speasa medicha 58.454.09 137.060 .45 77606 36 e
CEB.D0E  |Prami di assicurazione 600,00 G000 -1008%
CEB.O10 MNedeggio (materiale tecnico 20.584,72 29.342 18 22256 1%
spartiva, altrezzalure, implant,
autarmerzi, software)
CEBO14 | Trasporto e facchinaggio T.400,00 T400,00
CEB.DIE | Altre spase 2575732 42 088 41 =16.341,08 -39%
CES012 | Acqulsta matoriale di consumo 227878 7 862 38 -h83,62 239
CEB.0MY | Tutela assicurativa 20.000.00 40.000,00 =20.0040,00 -50%,
CERU3) | Manulenzions ardinara 3.080,71 3.761 86 -6581,25 -18%
CER.031 Assistenza medlca, antidoping 468,00 846,30 -:_@fa,:m -45%
CEB.D32  |Esamie test clinlel anti Covid19 177.381.02 B0.412,74 116.978,28 194%
CEB.0G4 Utenze g servizi 16,17 -1 6,17 -100%
[CEBOBS | Canoni ed oner locativi 112,750,00 70.200,00 42.550,00 B1%
CEB.080 Coltaboralorn - compensl 43.488,50 44 730,50 -1.262.00 -d%.
CEB.101 | Spese postali ¢ lelefonicha 323.42 165,94 157,48 5%
CEB.150  |DBarter - fomilure in eimerel afs 2.210,60 716,80 -100%.
conroprestazioni proma
pubblicitane
1,000 0.0, Totale Allenamanti e stages 3.093.459.62 2.485.359,99 608.089 63 249
c ! el
conirattugll
CEB.O02  |Indennitd, diarie = rimbors] fodattar 207.192.00 16.800,00 190.392,00 1.133%
CEBOO3 | Compensi per staff tecnica 1.9385.845,48 1.682.067 40 254.782.00 155,
CEE.004 Compensi per slaff sanltario 75.189,31 115.105,83 -38.816.62 3R
10001 Tetale Compensi per 221923079 1.813.973,33 405,257 48 22%
prestazionl cantrattuali
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2021

Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differanza A - B
; Conte Ecanaomico Conte Economico
Codice Denominazione 2021 2020 £ %
o |ERENT per ol oy
CEB.018 Tutela assicurativa 653,273,830 562, 366,35 90.@?.55 16%%
CEB.022 Contnbuli ad atletl &d alti soggetl 134.800,00 1486.000,00 -11.200.00 A%
101010108 Totale Interventi por gli atletl 788.073,90 T08.366,15 79.707.,55 11%
101070, Tolale Attivitd Naz. ed Internaz. 20.836.T86,56 1B8.092.075,02 2.544.711,54 14%
P.O, ed A.L.
iotmee | AtV ranpresentstive nazionsli
1oy |Baresiosr, o Manil sporthve.
pazfinter.
CEB.0OM Spese di trasfarta & soggiomo 180.525,14 115,887 .83 8483731 6%
CER.00G Acyuistc materiale sportivo e B.983.02 234,80 BAO4ZA2 #2565
allrezzaiura sportive non
capitalizzabill
CEB 011 Coppe, madaglie, altro maledale 85,13 88,13
premiazionala & onarificenze
CEB.013 Bpese per Indennita, compensi, 527.413,52 403,207 55 124 20597 e
gxltoni ed elire utilita ufficiall oi
gara, arbilri, commigsar,
cronomelristi
CEB.DIA Altre spose 3104 40 310440 =100%
ICEB.019 Tuteda assicurativa 26.000.00 53.000.00 ~27000,00 =515
L1 gz, Totale Parteclpaz. a Manif. 743.007.81 575.939,38 167.068,43 29%
sportive naz. finter.
I Allenament] & stages
CEB.O01  [Spese di trasferta e soggloms BO.948.22 55.087 95 ‘DR ARD07 478
CEBO0G | Spuse medicha 9.000,00 -9.000,00 100%
CEB.010 Moleggio (matariale tecnico 92 941,83 102.113,34 =31T1,7 -4
Sporlive, attrezzature, impianti,
automezzi, softwarse)
CEB.O16 Allre spaza 81.527.78 54.T8E,50 26.741,28 489,
ICER.032 Esami & tasl clinici anti Covid19 3.B05,70 832,00 287370 3570
CEB.148 Barter - forniture in oimerce nateggi 48252705 393.064,70 -1!};5412&.{5 -31-3
e glirezzature vario
110202 Totale Allenamenli e stagas £41.745,38 614.889,49 25,855,89 &%
I . e o
sontratiuah
CEB.O02 Compensl par staff leenico 319.758.26 428.068,00 -108.3 "!,2_?-!1 =250
16101020, Totale Compensi par 319.755 26 428,068,00 -108.312.74 -25%
prastazioni contrattuali
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2021 Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza & - B
Conte Economica Conto Economico
Codlca Denominaziona 2021 2020 € %
sgrgrgegs | IOtECventi por gl allel
CEB.019 Tutela azsicurativa 228.807 B8 209.132.36 60,52 g4
L8 0 B s, Tetale Interventi per gli atleti 228.807 BB 208.132,36 19.675,52 o,
1oipimeee | Smese por gnlidoping
CEB.O24 Compensi per prastazioni tecnico- 47.512,00 37.500,00 1001200 27%
scientifiche
CEB.025 Spese controlll antidoping 757640 717370 AT §%
L0 003 06 Totale Spese por antidoping 55.088 40 44.673,70 10.414,70 23%
LO10EE Totale Attivitad rappresentative 1.986.404,73 1.872.702,93 115.701,80 %
nazionali
1.01.01. Totale Costi PO/AL 22.625.191,29 18.964.777 95 2.660.413,34 13%
1.01.02. Costf aftivite sportiva
AR Organizzazipne Manifesiaz,
Sportivg fnfoen.
1npeno  [S6iNazion
CER.OO Spese di resferta & seggiomo 495,92 -H85 92 =1005%
CEBR.D0S Acquislo materiale sportiva & 3307 .50 -3.307 .50 =100%:
altrezzalure sportive non
capilalizzabili
CEB.O10 Maoleggio (materiale tecnico 45,.900,00 291.749.20 245,849 20 =24%
sportive, allrezzature, implanti,
automezzi, sollware)
CEB.O14 Trasporto o facchinaggio 6.323,55 -6.373 66 -100%
CERDIS Altre spasa 13.804,11 150.824 61 -136.920,70 -81%,
CER.O17 Acquisto Bigliett 78.408,65 =T9.4008 65 - 108%
CEB.OME Acquisto materisle di consumeo 71.076.51 83.045.95 =11.86844 -14%
CER.024 Compansi per prestazion lecnico- T0.546,64 106.5689 60 -36:023,06 -34%
scientiflcha
CEB.030 | Manutenzione ardinaria 34.863.89 -34.863 80 -100%
CEB.031  |Assistenza madica, antidaping 33.350.00 26.200,00 750,00 2%
CER.032 Esami & test clinici anti Covid19 204,00 626400
CEB.O33 | Promoziona, comunicazione g 141.286,12 418 528 52 -278.242 50 BB
markating f
CEB.042  |Organizzazione o partecipazione a 8.984,54 5.259,00 AT53 aga;.
convegnl, seminar, congressi e
confarenze stampa
CEB.UB3 | Servizl di pulizia e sorveglisnza 2470586 -24.705.86 -100%
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2021 Mad. /A
LCOSTO DELLA PRODUZIONE
Fy B Differenza A-B
1 Conto Economiceo Conto Economice
Codlce Denominazione ey 2020 c g

CEB.O065 | Canoni ad aned locativi 265.000,00 755.000,00
CEB080  |Collabaratari - compensi 24.190,00 223.040,00 -198.550,00 -§0%.
CEBO9S | Comunicati, opuscol, annuar & 287,00 -287,00 —1005,

sarvizi fotografici
CEB.105 Spasae di rapprosentanza 47.16595 -47. 165,85 -100%
CEB.107  |Prowvigieni per inlermediaziona 1.800,00 1,800,600 1005

pubblizitaria
CEB.108 Imposte indirette, lwsse e contributi 051,24 =061 24 =T00%
10103 B 0, Totale Sal Naziani G671.501 62 1.506.036,74 -834,535,12 -55%,
onmmpy | del Test Match lalia Uryguay

(Farma 20.11.21)
CEBOCGT | Spuse di trasfena & sagginrmo 2708 30 20EEg
CEB.O05 | Acqguisto materiala sportive e 318,18 31816

allrezzature sportive non

capitalizzabill
CEBDM0 | Moleggio (materials teenice 7.400,00 7.400,00

sportivo, atirezzatura, implant,

automezzi, softwara)
CEB.O16 | Alre spese 12.458,70 12:458,70
CEB.018  |Acquisto materiale di consumo 12.281.91 1228191
CEBO24 | Compensi per prestazion; tecnico- 10.464,00 11.464.00

sclantifiche
CEB.031 Assistenza medica, antidoping 830,00 3000
CEB.033 Pramazione, comunicazione a 12.421,66 12421 68

markating
CEB.DB3 Servizl di pulizia e sorveglianza 9.705,00 ST05,00
CEB.08Y Collataeatarn - compensi 1.386,00 138600
CEB.105 Spese di rapprasentanza 1.100.00 108,00
CER. 107 Frovvigion! per intermediazions 2.000,00 200K 00

pubblicitaria
CCBR.150 Barler - forniture in cimerpi /o 23 BEE.EG 2IA6666

controprestazioni prome )

pubblicitaris
1.47,02.01.00, Totale 2021 Test Match Italla 96.740,48 0,00 86.740,48

Uruguay {Parma 20.11.21)
i :

{Traviso 13,11.21)
CER.001 Spese di rasferta e soggioma 4.091,01 4081 01 .
CEB.0MO MNeolegglo (materiale teonico 14.050,00 1405000

sportive, attrazzature, impianti,

automezzi, softwara)
CEB.O16 Allre spesa 149.085,30 19.085,30
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2021

L.i'

Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A-B
" Conto Economico Conto Economico
Codice Denominazione 2094 2020 € o,
CEB.D18 Acquisto materiale di consumo 12.278.50 1227850
CEB.024 Compangi per prestazioni tecnico- 7.830.00 1.229.51 G600 49 HIFW
sclentifiche
CEE.031 Assistenza medica, antidoping 5.120,80 5.120,80
CEB033  |Promozione, comunicazione e 11,741,868 13.650,00 -1.808,34 -14%
markating
|ICEE.0E0 Caollabaratar - compansi 1.387,00 3.200,00 —i_ET_S.EI!J" -Bda
CEB.107 | Provvigioni per intermediazione 2,000,00 2.000.00
pubblicitaria
CEB.150 | Barter - farnitura in e/merci afo 23 666,68 217 8O P3.44B88|  10.786%
controprestazioni proma
pubblicharie
100 D200 04, Totale 2021 Test Match Htalia 101.250,83 18.997 3 B2.253.62 433%
Argentina (Treviso 13.11.21)
1.0z 05 mmmmhufm_
«zlands (Roms 06.91.21)
CEB.001 Spese di trasferta e scggiomo 883,32 2.926,03 ~2’;dsj2,ir1 -T0%
CEBDOS  |Acquists matarale spartive e 1.845,78 1.845.78
attrarzature sportivia mon
capitalizzabill
CEB.008 Premi dl assicuraziona 3.000,00 -3.000,00 ~100%
CEB010 | Noleggio (maleriale tecnico 64.127,56 21.341,00 42786 b5 200%
sporlivg, alirezzature, implanti,
aulomezzi, software)
CEB.(14 Trasporlo e facchinagglo 1.451 36 1.451.38
CEB.016 Altre spese 40.558 45 17.624 .00 2203445 A30%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 3207380 527315 PH.B00,65 ROR%E
CER.O24 Compensi per prestazion| tacnico- T4 876,30 20.784,7T1 54 191,59 261%
saurntiliche
CEB.030 Manutenziane ordinaria 5.203,70 16.325,00 1102130 -68%
CEE.O31 Aszsistenza madica, antidoping 15.502,00 2.000,00 1250200/ A%
|CEB.033 Pramozione, comunicazione e 32.181,83 18.099,16 1408267 8%
marketing
ICEB.063 | Sarvizl di pulizia & sorveglianza 2.224,00 222400
CEB.DGS Canoni ed onen localvi 150.000,00 1o0.000,00
(-EB.DBD Collabaraton - cormpens| 2.207.00 4,150,00 - ._94'3.'00 -47%
CEB.105 Spasa di rappresonlansa 11.000.00 AT.000.00
CEB.10T Provvigioni per intermediazione 2.000,00 2.000,00
pubblicitaria -
CEB.108  [Impaste indirette, tasse & contribuli 1,731,406 1.731.40
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ESERCIZIO 2021

FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

Mad. S/A
EOSTO DELLA PRODUFIONE
A B Differenza A -B
. Conta Economico Conto Ecenomica
Codice Danominaziane 2024 2020 € %
CEB.150 Barter - forniture in o/merci afa 100.685,14 48.617.80 21.067.34 103%
conbropreslazioni proma
pubblicitarise
1.04.0204,05. Tatale 20271 Test Match Italia 538.731,63 162.140,85 A76.580,78 232%
Nuova Zelanda {(Roma 06.11.21)
s |EAdecioaz, camp. Celfico Proid
CEB.0O1 Spese di traslerla & soggiomo 456,80 410,80 45,00 11%
CEB.012 Quote di isorizione & 3.000.000,00 3.000.000,00
parocipazions a manifestazioni
CEB.O31 Assistenza medica, antidoping 902,00 202,00
CEBR.045 Riprase televisive e radiofoniche 395,564,000 184.856 .15 200,607 85 11]3%
Produzione, diffusions & diritti per ia
rasmissione lelevisiva / radiofanica
CEBOA0 | Collaboraler - compens 31.838.00 13.854.00 17.984,00 1309
treemes, | Totale Partecipaz. camp. Celtico 3.428.760,60 3.209.220,95 218.539,85 7%
Proid
wempe | SEnizzazions Conoa del Mondg
under 20 - JRW.C
CEB.O01 Speso di raslerta e soggloma 1.047 .74 —1.047 74 1005,
CEB.018 Acquisto maleriale di consume 80,00 -5, 00 -100%
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnice- A00,00 40000 S100%
sclantifiche
10102 o Tetale Organizzazione Coppa 0,00 1.637,74 -1.537,74 -100%
del Mondo under 20 - J.R.W.C.
i (2821 Tosl Nagonsle 4 liglla -
1
Urugugy
CER.0MO Moleggio (matariale tecnico 2.000,00 2,000,00
sportivo, attrerrature, impianti,
sutomezzi, softwars)
CEB.016 Altre spese 3.284,858 3.284.48
CEB.O18 Acquisto materiale di consumo 2.000,00 2E00.00
CEB.045 Ripress lelevisive e radisfoniche 9.086,00 9.068,00
Froduzione, diffusione a dirithi per la
trasmissione lelavisiva / radiofonica
1.6 D209, Totale 2021 Test Nazionale A 16.350,88 0,00 16.350,88
Italia - Uruguay
(2021 Test Nazionale A lalia -
LRI
Eomanis
CEB.001 Spese di resferta & saggiorno 217770 2A7TI0
CEB.O16 Altre spese 23.731,09 23,734,009
CEB.045 Riprese {elevisive & radiofoniche 11.188,00 11.188,00
Produziong, diffusions a dirtt per la
frasmissione televiziva | radiofonica
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

T —

ESERCIZIO 2021 —
COSTO DELLA PRODUZIONE
Wi B Differonza A - B
H Canto Economice Conto Econemlica
Codica Denominazions 2021 2020 € o,
10020090 Totale 2021 Test Nazionala A 37.096,79 0,00 3709679
Italia - Remania
2021 Tes! match Remania -
10A0201 1
Uruguay (Verona)
CER.016 Altre spasa f5.811,06 Ta611.06
1moaniss | Totala 2021 Test match Romania 75.611,08 0,00 75.811,06
- Uruguay (Verana)
181082 04 Totale Organizzazione 4.866.044,19 4,897.933,59 B8.110,60 156
Manifestaz. Sportlve Intern.li
ioigere | Cnganizz. Manifesfarione Sportive
MNaziongif
CEROO1 Epesa dl trasferta o suggiorno 1.680,29 339,37 134082 295%
CER.011 Coppae, madagiio, aliro materals 880,25 BA0.25
premiazionale e onorificenze
CEB.O18 Acqulsta matoriale di consumo 1.322,00 2.850.00 1528 00 =54%
CEB.033 Promaozione, comurnicazione & 2.037.50 SEO3TED
markating
CEBO4Z | Orpanizzazione ¢ periecipazione a 900,00 L= )
canvegni, seminari, congrassi &
confarenze atampa
CEBO45  |Ripress televisive o radiofoniche 157.405,00 52.880,00 104.515.00 198%,
Produzione, diffusione e dirilli per la
Irasmissiona telavisiva / radisfonica
CEB.OBO | Collaborater - compensi 1.202,00 1.202.00
1010208, Tolale Organizz. Manifestazions 165.427,04 56.079,37 108,347 87 195%
Sportive Nazionall
! P ol sl
L0l : R 2doeganiEm
CEB.0DM Spese di resferta a soggicmo A.408,08 8.258,62 -4.850,54 -50%
CER.034 Quote dl adesione ad organlami 18.000,00 18 124 88 124 85 -1%
internazianali
1.01.02.00, Totale Parteclpazione ad 21.408,08 26.383,48 -4.975.40 105
organismi internazionali
inpepe | Eormazione ficerca e,
documenlgzions
CER.001 =pesa di trasferta e soggloma 202,00 1.002,73 870,73 -81%
CER.O13 Spesa per Indennits, compensi, 100,00 100,00
getten] ed altre wliila ufficlall di
gera; arbliri, commissari,
cronamatnsti
CER.024 Compansi per prestazion] tecnico- 357 .00 1.375.40 -1.018.40 -1 4%
scientifiche
CER.041 Incarichl di studio e ricarca 226575 9.008.80 -B.753,05 -r5%
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

Cittadella del Rugby {Parma) -
costi di gestione

ESERCIZIO 2021 Mod. S/A
£OSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
i Conto Economico Canto Economico
i
Codice Denominazione 2021 2020 € 5t
CEB. 043 Cosll per acquisti di materala 21.860,00 5.250.80 16.702.20 318%
didatlico e per serviz di traduricone
Ivideo
CEB.(54 Formaziona di quadd tacnici e altr 593,11 213757 =20.582 06 3T
soggetti
1010304, Totale Formaziona ricarca e 25 487 B8 37.882,90 =12.415,04 -33%
documentaziona
ARty Bromaxions Sporfiva
CEE.(05 Acquisto materiale sportlve & 1.661.40 -1.661.40 -100%
altrezzature sportive nan
capilalizzabili
ICER.048 Epor nella scusla 22.790,00 =22 780,00 =105,
1,01 02 08 Totale Promozione Sportiva 0,00 24.451.40 -24.451,40 =100
iongzgs | Contmbull per 'attivitd sporlivg
CEB.0B8 Conftribufi 8 Societd a Associarioni A21.086,80 4,533,904 85 A 212807 25 935
Sportive
C-ER.054 Contributi 8 Discipline Associate 10.000,00 41.700,00 -31.700,00 “TB%
CEB. 060 Conlnbuti a Sezioni Covansionate 313067394 2.437.264,93 GE5. 405,01 28%:
CER.061 Contribuli ad altri soogett] 440.000,00 =440.000,080 -100%
CEE.062 Cantributi stracrdinari 389.961,05 35647 50 TINS5 245
1.0 12 0. Totale Contributi per I'attivita 3.851.731,79 7.T68.517,08 -3.916.785,29 -50%
sportive
1010208 ritro 1 &l
Rugby (Parmal - costl di gestions
ICEB.008 Prami di assicurazione 4.33572 541,67 369405 BTE%
CEB.016 Altra spese 542,00 2043, (1) 34200 171%
CEB.018 Acguisto materiale di consumo 3.153.258 185179 1.301.46 TO%
CEE 24 Compensi par prastazion tecnicg- 19.635 75 13.781,50 5.844 25 42%
sgientifiche
CER.O30 Manulenzione ordinara 96.040,60 58.676,06 2184 54 Ba%
CER.063 Servizi di pulizia 8 sorveglianza G.868,10 T.075,84 -207.T4 =38
CEB.064 Ulenze e servizi BO. 20 ah 49,447 6% 077566 0%
CEB.UBS Canoni ed onari locathi 10.0H00,00 10,000, 00
CER.OBD Colleberator - compansi 42 300,00 42 300,00
CEB. 105 Spese di rappresantanza 299,52 AG0,00 & 48 =i
CER. 108 Imposie indiretta, tasse o contribuli 453370 4.705.00 174,30 4%
1010208, Totale Cantro federale 246.931,99 189.249 55 5768244 30%
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2021 Mod. SIA
LOSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differsnza A - B
¥ g Conto Economico Conto Economico
Codice Danam n :
%] Inazione 2091 2020 E %
CEB.DET Ammortamenio immobilizzarioni 171.727.47 154.268,78 17 460,69 11%
miaterial :
CEB.068 | Ammoramenio immobillzzazinni 7541532 59.335,01 -23.818,69 4%
inmaleral
1.0 0209, Totale Ammortamanti attivita 24714279 253.601,78 -5.459,00 =3%
sportiva
gyl |Erogetii speclali, Universiad o
progetli Com. Eurapeq (Frasmus)
CEBOE0 | Contributi @ Sezioni Covenzionate 5,.250,00 -5.250,00 -100%
CEB.081  |Contribut ad allri soggetl 44.561,24 44661,24 “100%
100211, Totala Progetti speciali, 0,00 53.911.24 -53.911,24 -A00%
Universiadi & progetti Com.
Eurapea (Erasmus)
imasr | Progelil e stfivits responsabilitg
agciale
CEB.032 Esami ¢ test clinici anti Covid1a 137.771,50 =137 77150 -0t
CEB.0SA | Contributi a Societd e Associaziani 425,500,00 62.300,00 863 200,00 SA3%
Spartive
CEBO61 | Contributi ad altr soogett 285 500,00 -2#66. 600,00 -100%
CEEEUZ  |Costl par altri seivizi e prestaziani 48,194 52 13.572,76 A4ET1TE 2565,
1010222, Totale Progetti e attivita 473.684,52 510.144, 26 -36.449,74 <T%
responsabilita seciale
1.01.02. Totale Costl attivita sportiva 8,997 848,28 13.818.154.B8 -3.820.306 40 <2A%
1.01. Totale Costl per ['Attivita | i| 32.623.039,55 3378203251 | -1.159.893,06 =3%
Spertiva Cenirale | | = ; s Ied.da g, i
In % sul Costo defla produzione | " “.5353- 78.E1%
1.02. Costi per att. sportiva deila
Stralt. Terr.
1.02, Totale Costl per aft. sportiva || E.f?‘:j‘.ﬂ"a:r_ 1.395.308,96 4778.831,41 it
della Strutt. Terr.| 1 —— TR S =
I % sul Costo deily produzions | " 12,67% 3.25%
1 Totale ATTIVITA' SPORTIVA 38.707.178,82 35.178.241.57 3.618.838,25 10%
In % sul Valors della Prodizione B2.44% T3.3T%
In % sul Costo della produzlone 79,83% B1,83%
2, FUNZIONAMENTO E COSTI
GENERALI
2.01. Funz, e costl generali attivita
cantrale
2.01.01. Costl par il personale e
collabarazioni
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2021

4

Mod. SIA
COSTO DELLA PRODUTIONE
A B Difterenza A - B
Fosias Conto Economico Conte Economico
Codice Denaminazione 2027 2020 € s,
CEB.O0S Fremi di assicurarlone 56.581,28 55.740,72 B40.57 2%
CER.032 Esami e test clinici anti Covid19 7.980.68 7980 68
CEBO/Z  |Personale Federale - retribuzione 2.278.444 07 1.880.412.53 41802554 22%
ordinaria
CEBO74 | Perscnale Faderale - stracrdinard 73.680,668 39.904.07 353,.1_?‘3',_59 Besy
CERO75 | Personale Federals - oneri 727,827, 71 632,565 03 85.272 68 15%
previdenziali
CER.OTG Premi assicurativi peracnsalo 14.857.83 12,793,492 1.86391 15%
CEB.OTT Fersonale Faderala - Trattamenlo di 166.701.22 126,207 45 4049378 32%
fine rapporto
CEBOFE | Personala Faderale - rimborso 101.552,12 B2.724,99 3875713 B2%,
spese misslone
CEBUS0 | Collaberator] - sampensi 279,225 55 252,503,858 A BTEET -o8;,
CEB.081 Coliaboratar] - aned previdenzial) 64.475 81 57.159,34 731647 13%
CERD082 | Colleboralor - assicurazione IMAIL f 485,04 -468, (4 =100%
CEB0S3 | Collaboratod - Rimborso spese 178,50 178,90
rmigsicni
|CER 058 Costl dl formazione dal persunale 2464528 34457 34 —9,312;:95' ~ZB%
CEB200  |Personale ex Coni Servizl Spa 753.436,66 723.535,08 29.901,58 4%
retribuzione ordinaria
CEB.201 Personale ex Cond Servizi Spa ?8.554.10 8845 44 1770766 200%
retribuzione stracrdinaria
CEB.202 Onerni a carico azienda parsonale 258370091 254 045 BE =344, 77 0%
ex Coni Servizi Spa -
CEB.204 Indennitd varie 2x Coni Sendzl Spa 4.429.90 -142-9,9{]
CEB205  |Premidi produzione ex Coni Servizi 71.653,95 109.109,15 -37.455,20 -34%
Spa
CEB,.206 Accantonamento e ex Coni 5508385 41.520,32 13,563,632 339
Servizi Spa
CEB.207 Indennits varie personake gia 12.550.00 -12.550.00 1009,
fecarala
CER.208 Fremi di produsione porsonale gig 22095872 284 442 52 -71.483.80 245
federale
CEB210 | Accantonamanta F.do Previdenza 6.051.82 4.473,18 15766 35%
Complamentars (1%) :
CER215 | Accantonamento Fonds Sirie 1% 4,285,78 4.204 44 1.4 L
CEBS00  |Intervent! assistenziali al personale 3.340,00 660,00 2.660,00 405%
2.01.01. Totale Costl per il personale e 5.147.446 M1 4.588.2490,09 559.056,82 12%
callaborazioni
2.01.02. Croani e Commissioni federall
Zpigapr Consiglhs Federalp o LE
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

{

ESERCIZIO 2021 Mod. SIA
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
. Conte Economico Conto Economice
Codice Deneminaziane 2021 5090 € ng
CEB.0U1 Spese di trasfarta & soggiorno 67.664,72 22 AGE B3 45,267 89, 202%
CEB.OET Indennita, compens!, gettoni ed allre 220.098,05 184 989,12 as.128.93 l'-'.ﬁd_‘
utilita Organi di gestione
2 01,021, Totale Consiglio Federale e C.E. 2BT.762.7T7 207.36585 B0.398,82 399,
aomoege | Collegiu revispri del Conti
CEB.LOT Spaeea di trasferta e soggiorne 227,70 PTG
CEB.088 | Indennitd, compersi, getton| ed alire 7B176,33 7329437 488198 T
utllits Callagio del Revisor dei conti ' :
ET Ry Totale Collegio revisori del 78,404,032 73.294 .37 5.109,66 7%
Conti
CEB.001 | Spesa di trasferta ¢ soggiomo 1.071,57 781,70 2AUAT 37%
20 G200, Totale Organi di giustizia 1.071,57 781,70 288 87 T
R
CEB.DO1 Spesa di trazforta o soggiomo 447727 2.256.56 st e BA%
5 01,0204, Totale Altre commissioni 4.477.27 2.256,56 2.220,71 98%,
2010208 Riunioni Comitali Regicnall
CEB.0O1 Spese di trasforta e soggiorno 13.058 62 632,00 1242662 1:966%
ICEB.092 | Indennita, compensi, geltoni ed alira +.001,10 134,28 BEG.AT B46%
utilita Conzulla federale
20 2 e, Totale Riunionl Comitatl 14.059,72 768,28 13.283,44 1. 735%,
Reglenall
Loiproa Aagernblea Eletiiva
CERM90 | Assembles nazionale 180,070,681 180.070.81
LIRS Totale Assemblea Elettiva 180.070,81 0,00 180.070,81
2.01.02, Totale Organi @ Commissioni 565.846,17 ' 284.464.86 281.381,31 289,
federali
2.01.03. Cozll perla camunicazione
CEB.0M Spase di trasfurta ¢ sogglomo 10.096 47 14.627 18 =4.530.71 -31%
CEE.016  |Altra spese 188.315.12 14.285,71 17402941  1218%
CEB.033  |Promozione, comunicazions & 151.908,27 127.661,30 24.246.97 198,
marketing
CEB.040 Compensi per collaborazion servizi 24.000.00 24.000,00
tacnico-seientifici —
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

/

ESERCIZIO 2021 Mod. SIA
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
| Conto Economlce Conto Economice
Codice Denominazione 2021 2020 € 9%
CEB.042 | Organizzazione e parsciparions a 15.408,00 408,00 15:000,00 3676%
SONVEgnI, seminarl, congressi o
conferenze stampa
CEB.044 | Acquisto giomall, riviste, 73.085.00 B4.325,00 8.770,00 14%
pubblicazioni tecrlche
CEB.085 Comunicati, opuseall, annuar ¢ 27T.056,24 25.740,30 1.315,84 B
semizi folografic
2.01.03. Totale Cosil per la 4B9.879.10 247.047,48 242 831,81 g3,
comunicazione
2.01.04. Costi generali
CEB.OCE | Preml di assicurazione 21.737,00 2217800 441,00 2%
CEB.O10 | Maleggio {materiale tecnico Y6.918.33 34,805,017 -0.856,88 -27%
spartiva, attrozzalure, implantl,
autamezzi, soflware)
CEEMM4 | Trasporto e facchinaggio 563392 12.220,52 -3.58E.80 280,
CEB.O01B | Acquisto malenzle di consuma 15,501,339 15.282,93 21848 1%
CEB.D30 | Manutenzione grdinaria 9,351,392 8.017.63 1,344,729 17%
CEB.043 | Costi per acquisti di materiale 1.260,00 4.333,86 -3.073,86 1%
didattico v per servizi di raduzione
1 video
ICEB.044 | Acquisto giorali, riviste, 1.683.42 151134 17208 1%
pubbllcazioni tecniche
CER.DE4  |Utenze e sarvizi 132.665 82 133,496 92 3110 —1%
CEROGS | Canoni ed onar locativi 72.834.80 81.108,10 824330 -10%
CEBO6E | Spese di sanificarions e acguisto 1.787.98 6.203.41 A 41543 T1%
disposithvi
CEB.0G5 Senvizi gluridici, amminsirativi e ar.i117.32 A5.303.04 S 1RE TR L
fiscall
CEB.0O8 Spese per manulenziona & sviluppo 226.37277 226.985,35 622 58 0%
sistemi infermativi @ slito internct
CEB.095 | Prestasioni giuridiche, 1.190.222.77 400.218,02 ¥30.003,75 197%
amminisirative e fiscali
CEB.100 | Spese porlitl, arbitrati & 22.739,60 25.748 38 -2.008.78 129%
risarciment
CEB.101 Spese postall e telefoniche 3.312.96 278707 525 81 19%
CEB.102 | Sita Intemet 48,343,456 45,098, A7 2.244.56 5L
CEB.IDS | Spesc di reppresentanza 41,256 88 21.206,12 20,050,586 g5%;
CED.106 Commissioni bancare a postali 10.474,77 11.778,24 =1.303,47 -11%
CEB.A07 | Prowvigioni per intermediazione 87.031,25 173.625,00 -86.783.75 50%
pubblicilana
CEDAX8 | Swvalutazione creditf attiv. circolante 107.058,76 -107.058 26 ~100%
e atthv. inanz, -
CEB.300  |Buoni pasto licket resiaurant 53.792.35 43.524 .58 10.267,76 243
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2021 =l
COSTO DELLA PRODUZIONE
A E Differeniza A - B
g ! Conto Economica Conto Econemilco
Cod Den i
R S 2021 2020 € o,
2.01.04. Totale Costi genarali 2.013.108,83 1.4139.701,66 593 407,17 429,
2.01.08, Ammaramenti per funzionamento
ICEB.O6T Ammaortamento immobilizzazioni 59.745,70 59,100,34 845,36 12
matariali
CEB.088 Ammoriaments immobilizzazioni 101.059,48 108.591,07 -1.531,59 =73
Inrreatesiali :
2.01.05. Totale Ammoartamenti per 1B0.805,18 1B67.691,41 -6.886,23 4%,
funzionamente
2.01. Totale Funz, e costl ganerali ' |i gjz?;mjg- 6.707.295,51 :1‘-559‘?'5!-'“:# 2650
attivity centrale|’ : : =
| F . s
In % sul Gosto della produziene || | 17.19% 15,615
2.02. Funz. e costi gen. Strultura
Terr,
2.02, Totale Funz. e costi gen. ' h 380.713,67 '286.233,02 _5':4.-4&'&3,'?:5 39
Struttura Terr. |0 =z : =
In % sul Coste dalla produzione | | !; : n;m 0BT,
2. Totale FUNZIONAMENTO E 8.T5T.TOO,EG 6.993.526,53 1.784.271,33 25%
COSTI GENERALI
In % gul Valore delle Praduzione 11,84% 14,53%
Im 3% sul Costo della produzions 17 B8R 16,27%
3. Accantonamenti
3.01 Agcantonamenta per rischi ed
onearl
CEB.O62 | Accanlonamento alir fondi rischi e 480.000,00 ~480.000,00 -100%
aner -
CEB.OTD Accantonarnento causa lagali in 840.223,02 B82.654.00 55?_52§,DZ 1.037%
GCOrso
.01 Totale Accantonamenio per | | || mm;jt 562.694,00 377 629.02 g7
rischi ed oneri| | I AT ey
I % sul Costo defla produzione | | 1.93% 1.37%
3.02 Accantenamento a fondo
svalulazione creditf
CEBEO3 | Accantonamento Fondo 138.043,57 204.362,00 BE.318.43 -32%
svalutaziane crediti
3.02 Totale Accantonamentoa | | 138.042.57 204.262,00 -66.318,43 -32%
fondo svalufazione craditi] =) J e =
14 |0 T 0
In % suf Costo della produzione | | | 0,28% 0,48%
3 Totale Accantonamenti 1.078.266,58 767.056,00 311.210,58 47%
In % suf Valore delfa Produzione 1,465 1,80%:
In % sul Cesto della produzione 2.21% 1.78%
4. Oneri diversi di gestione
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2021 ——
LCOSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differanza A -B
Conto Economico Conto Economico
I (8] i
Codice enominazione 2021 2020 € %
4.01 Onerl diversi di gestiona
CEB.108 | Imposte indiretie, tasse e contribut] 12.537 82 3.418,55 9.119.07 267%
CEB.152 | Sopravwenienze e insussisianze 74.347 11 34,428 48 39.918,63 116%
passive non iscrivibili in alire voct
4.01 Totale Onerf diversi oi gestiona| Ii H‘ﬂﬂ&-j,?fi ST.BAT,03 49.037,70 130%
In % sul Costo della produzions || " 0,18% 0.09%
4, Totale Onari diversi di gestiona B6.R24.73 37.847 03 48.037,70 130%
in % sul Valore delle Produzione 0. 12% 0,08%
In % sul Caste dolla produzions 0.18% 0,09%
COSTO DELLA PRODUZIONE ' 48.720.131,10 42.976.673,13 5.743.457,97 13%
In % sul Valore della Produzione _ ES,!E';.-_{ a9,64%
Diff. Valori e Costi della Produz. 25762 643, TE 4.968.748,63 20.293.895 13 408%
In % sul Valare della Produziona 415% 10,36%
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2021 Mod. SIA
A B Differenza A -B
. ‘Conte Economico Conta Economico ) '
Codice Denominazione 2021 2020 € LR
CEC. PROVENTI ED GNERS
FINANZIAR!
CEC.001  [Interessi attivi 32.200,70 36.692,07 448137 2%
CEC.004 | Ut su cambi 140,747 46 140.742,46
[CEC002  |intaressi passivi 2.235.92 6.675 .40 -4.439 48 7%
CEC. Totale PROVENT] ED ONERI 170.707,24 30.016,67 140.680,57 455%
FINANZIAR]
GEE Imposts sul reddito
CEEDGZ  |IRep 1.443,028,00 384.407,00 1.058.621,00 275%
CEED0I  |mes 36.900,00 460.826.00 -323.925,00 -90%
CEEO0S  |Imposte differite IRES 6.737.648,00 B.737.648,00 |
CEE Totale Imposte sul reddite -8.217.576,00 -745.233,00 -T.4T2.343,00 1.003%
RISULTATO D'ESERCIZIO
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO STRUTTURE TERRITDRIALI FUNZIONARI
DELEGATI (QUADRO RIEPILOGATIVO)

Mod. S/A
ESERCIZIO 2021
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
. Conte Economico Conte Ecenomica
c 5
odice Denominazione 2021 pred - "

1. ATTIVITA' SPORTIVA
1.02. Costl per aft. spartiva della

Strull. Terr.
1.02.04, Promozione Sportiva 1.574.140,37 1.395 308,96 178.831,41 135
1.02.07. Frogetto Sviluppo e 4.600.000,00 0,00 4.500.000,00

Fromozione Rugby di Base
1.0z Costi per att. sportiva dellg | || 6.174.140,37 1.395.308,95 £778.837.41 B
Struet. Terr, [0 — = : ! ol

1. ATTIVITA' SPORTIVA 6.174.140,37 1.395.308,96 4,778.831,41 347%
2. FUMZIONAMENTO E GOSTI

GENERALI
2.02. Funz. & costi gen, Struttura

Terr,
202,01, Costi par | collabaratori 65.40% 00 51.697,00 13.706,00 7
2.02.02. Organi ¢ Commissionl 10.412,20 3.910,37 6.501,83 166,
2.02.03. Costi gencrali attivita pariferia 304.888, 47 230.625,65 7427282 a7,

: 1l ’ P S sy
2,02, Funz. e costi gen. Struttura Torr. " 33.[1”31&7 286.233,02 194.480.65 23%
2. FUNZIONAMENTO E COSTI 380,713,687 286.233.02 84.480,85 33%
GENERALI
COSTO STRUTT. TERRIT. 6.554.854,04 1.681.541,98 4.873.312,06 290%
_%
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

CONTO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI -

DELEGATI (QUADRO ANALITICO)

FUNZIONARI

Mod. S/A
ESERCIZIO 2021
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Diffaranza & - B
Conto Economlea Conto Economico
di s .
Codige enominazione 2021 2020 g 9
1. ATTIVITA' SPORTIVA
1.02, Costi per att. sportiva della
Struti. Torr,
1.02.04. Pramaziong Sportiva
CEB.001 Spese dl trasferta ¢ soggioma 2417 60 196.607 56 11581013 59'.&
CEB.O0S Compansl per staff lecnica T33.808,00 681.067 68 5884034 94
CEB.MOS Acquizsta materiale sportive & 51.088 93 40,020,682 .07 36 2E%
alfrezzature sportive nan
capitalizzabili
CER.0MG Allre zpaze 1220000 25,444 824 -13.244 84 -92%
ICER 024 Compansi per prestazionl tecnice 456.250,00 425,400,00 30.854,60 To%
sclentifiche
[CEB.031 | Assistenza medica, antidoping 2.266.70 3.701,00 -1,435,30 -39%
CEB.058 | Contributi 3 Disuipline Assaciate 23.067,28 -23.067,28 -100%
1.02.04, Tetale Promozione Sportiva 1.574.140,37 1.395.308,96 178831 41 13%
1.02.07. Progetto Sviluppo 8 Promaziono
Rughy di Bage
CEBUD1  |Spese di vaslerta & soggiomo 400.000,00 400.000.00
CEBOU3  |Compensi per staff tacnice 150.000,00 150.000,00
CEBO05 | Acquists materigle sportivo e 100.000,00 100.000.00
attrarzature sportive non
capitalizzabd
CEBD18  |Altre spose 576.000,00 575.000,00
CEB.OSS  |Coniributi a Societd & Associazioni 4.000.000,00 3.000.000.00
Sportiva
CER.0B0 Collaboratar - compensi 375.000,00 3rauﬂu.m
1.02.07. Totale Progette Sviluppo e 4.600.000,00 0,00 4,600.000,00
FPromozione Rugby di Base
1.0z, Totale Costi per att. sportiva Il || | B.174.140,37 1.395.305,98 4.7T8.R3T47 4290
dalla Strutt. Terr.| ' S : ; :
1. Totale ATTIVITA' SPORTIVA 6.174.140,37 1.385.308,98 4.778.831.41 342%
2, FUNZIONAMENTO E COSTI
GENERALI
2.02. Funz. ¢ costi gen. Struttura
Tarr,
2.02.01. Costi per | collaboraton
CEB.0B0 | Collaborator - compensi 65.403,00 51.697,00 13.706,00 27%
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIAL] - FUNZIONARI
DELEGATI (QUADRO ANALITICO)

Mod. S/A
ESERCIZIO 2021
COSTO DELLA PRODUZIONE
[ A B Differenza A - B
7 . Conto Economlco Conto Economica
Codice Denominaziono 504 2020 c o
2.02.01. Tatale Costi per | collaboratori 65.403,00 51.697,00 13.706,00 270
2.02.02. Cirgani 8 Commission)
CEB.001 | Spese di trasferta & saggiomo 10.412.20 3.910,37 6.501,83 186%
2.02.02. Totale Organi e Cammissioni 10.412,20 3.910,37 6.501,83 166%
2.02.03, Cosli generall attivita poriteria
CEB.OOT | Spese di trasferta e sogglomo 101.384 83 B6.830,15 34,554 68 L
CEB.O0E  |Spese mediche 5.320,37 2.009,91 3.31046 16R%;
CEBO0S | Premi di assicurazione 5.762,00 6.752,75 -980,75 -150%
CEB.O0 Maleggio (maleriale tecnico 1.364 16 ‘[,_35-4..15
spartive, allrezzature, Impianti,
autamezzi, sollwara)
CEBOU11 | Coppe, modaglie, alira materiale 2.094 68 33931 -1.228.53 3%
premiazionale & onorfleenze
CEB.014 Trasporie e facchinaggio 1.719.,97 1.718.97
CEB.018 Acquisto mateniale di sonsume 23.490,135 14.395,12 009523 B3%
CEB.024 Compens per prestazioni tocnico- 4,850,000 4.950,00
gcientifiche
CEB.030 Manutanzions ordinaria 11.221,18 10.433,79 787,30 8%
CEB.043 | Acquista giomali, riviste, 1.420,00 | BROL00 137%
pubblicazioni tecniche -
CEB 083 Servizi di pulizia ¢ sorveglianza 6.047.67 5.364,02 HE3.On 1%
ICER.064 Utenza & servizi M5 T2 46 567 A6 -T1.852,14 -25%
[CEB.065 | Canoni ed aner locativi 51.413,55 52.999,80 -1.586.25 3%
CEBO6E | Spese dl sanificazione e acquistn GO8,63 225728 -1.558 65 -Bo%
dispositivi
CEB.OSE | Servizi giuridicl, amministraiivi e 888,16 -88A 16 -100%
fiscali
CEB.028 2pese per manutanzione o wviluppo 254,23 =254.23 -100%
sistemi informathil & sito internet
CEB.A01 | Spese postali e telafaniche 2.910,65 2.103.38 BOT.27 38%
CEB.102 Sito Intermet 3.220,80 2.084 61 236,19 i
CEB.105 | Spese dirappresentanza 24.951,21 9.255,18 15.885,02 170%
CEB. 105 Commissieni bancare e postali 3.566.25 3.605.18 38,84 ~1%
CEB.109 Assemblea regionals 18.658,15 18.656,15
2.02.03. Totale Costi generali attivita 30489847 230.625,65 74.272,82 2%
periferia
2.02. Totale Funz. o costigen. | | - 380.713,67 286.233,02 94, 450,65 3%
Struttura Terr.| 0 : ! BN :

Pagina: 2




FEDERAZIONE ITALIANA RUGRBY
CONTO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI -

FUNZIONARI
DELEGATI (QUADRO ANALITICO) M. Sia
ESERCIZIO 2021
LOSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
p Conto Economico Conto Economice
Codice Daneminazione 2021 2020 € o,
Totake FUNZIONAMENTO E 3B0.713,67 285,233,002 04 480,55 33%
COSTI GENERALI
COSTO STRUTT. TERRIT. 5.554.35&_._1]-# 1.681.541,98 4.B73.312,06 280%
E— S e —— =
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
RENDICONTO FINANZIARIO OIC

ESERCIZIO 2021
Esercizio Esercizie
Codice Descrizione entrate | uscite 2021 2020

Al A. Flussi finanziarl derivanti dali"attivita operativa {metado diretto)
ADT. Incass) da clianti 0,00 0,00
A1 oa ricavi da pubblicltd & spensorizzaziona 2.436.270,25| 3.205.438,79
A01.02 da ricavi da manifestazioni nazianali & intermazionall 11.488.259.40| 16.048.398.15
A01.03 da credili esercizio precadonie 0,00 0,00
A.D2, Altri Incassi; 0,00 0,00
A2 Lontnbuli in clesercizio - da Sport & Saklite BpA 2.864.520,000 7.638.276.00
A02.02 Contributi In fesercizio - da Stato, Regioni ed altrd ent 124,239, 23 144,499 08
A0D203 Contrtauti in c/egercizio - dall'Uniona Eurapoa | Altri Organiami InLi 0.00f 454533279
ADZ04 Quete dagli associati 6.756.25 Z0.824 68
A02.08 Dra atlri ricavl dalla gestione ordinaria 106.286.83) 12,836 550,87
A03 (Pagamenti a lomiterd per Acuishi) -5.884.484.31| -4.794.618.35
ALD4 (Pagarmenti a farmitari per SEMVIZi) 7207 506,86 -14 086 080 53
A05. (Pagamenti al personala): 0,00 0,00
A0S0 (per refribuzianiy -1.081.357,56] -1.825.335.40
A.05.02 {per trattamento di fine rapporio) 0,00 0,00
AD5.03 {eneri soclali 2 carico impresa): -1.164.401,82| -1.806.652,33
AN504 . (altri cncri de| personala & collaborazionl) -165.720,19 -441.671.51
4,08 { Trasferimant cormentl ad Amm.nl FPubb.stituz. Saclali Private/alr soggett) -1.237.810.64| -1.078.237.49
AT (Al pagamenti) -2.414.403, 74| -13.730.045,84
ADg {Imposte pagate sul reddito) =208 693 0z ~384,04
A.09 (Altre Impaste/tribuli liguidat] nall'ssarcizio) -578.404 44 11.989.55
A0 (Versamentg VA a debito) 0,00 -197.507 67
A Interezsl incassali/(Pagati) 0.00 0,00
A1.01 - incassati 0,00 0,00
A1.02 - (Pagat) 0,00 0,00

Totale -2.839.511,52) 6.517.891,65
B B. Flussi finanziarl derivanti da attivta di investimenta
B.D1. Immobilizzaziani matoriali; 0,00 0,00
B.01.01 (Investimentiy -2.180.10 -T0.285 05
B.01.02 Disinvestimanti 0,00 12,20
B.02. Immotilizzazion! mmateriali 0,00 1E7.450,00
B.02.01 (Investimenti) 0,00 ~38.893,7T0
B.0Z.02 Disinvestiment 0.00 0,00
B.03. Immobilizzazioni finanziarie: 0,00 0,00
B.03.01 {Investimentli) 0,00 0.00
B.03.02 Diginvestimenti 4,849 46 0,00
B.04, Affivita' finanziarie non immobilizzate: 0,00 0,00
B.04.01 {Investimant) 0.00] -1.250.000,00
B.04.02 Dhisinvestimenti 0,00 0.0o
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
RENDICONTO FINANZIARIO OIC

ESERCIZIO 2021
Esercizia Esereizio
Codice Descrizions antrate | uscite 2021 2020

Totale B. Flussi finanziarl derivant| da attivea di investimente -3.230,64( -1.731.883 45

c. C. Flussi finanzlari derivanti da attivita di finanziamento
c.oi Mezzi di terzi 000 0,00
.0z, Incremento (dacrements) debifi a breve varso banche 0,00 0,00
C02.01 = Incrementy 0,00 0,00
C.ozp2 - (decrameanta) 0,00 0,00
cCoa Accensione finanziameanti 0,00 0,00
.04 {Rimborso di finanziamenti) 0,00 0,04
Totale 0,00 0,00
Incremento {decramento) dispenibllita liguide -2.842.742 16| 5.286.208,20
Disponibilita liquida all'inizio dell'ssercizia 7.468.423,58( 2.477.040.74
Disponibilita liquide alla fine delllazercizio 6.754.499,14 ?AE&AEE,fﬂ

13/06/2022 - 13:29:11

{

Pagina: 2



Federazione Italiana Rugby

NOTA INTEGRATIVA
AL BILANCIO
al 31 dicembre 2021




Fuderazione Italiana Rughy

Premessa

Signori Consiglieri,
il bilancio consuntivo dell’anno 2021, che viene sottoposto alla vostra approvazione, chiude
evidenziando un avanzo di € 17,215.775,00 dopo lo stanziamento a carico dello stesso degli
accantonamenti ed ammortamenti di competenza consentiti.
Il presente bilancio ¢ stato predisposto in conformiti alla normativa del Codice Civile
interpretala ed integrata dai principi e criteri claborati dall’Organismo Italiano di Contabilita,
aglt schemi, ai principi ed ai criteri di formulazione previsti dal regolamento di contabilita
delle Federazioni Sportive Nazionali emanati dal CONI ¢ dal regolamento di amministrazione
della Federazione.
Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021 ¢ costituito dallo stato patrimoniale, dal conto
economico, dalla nota integrativa e dal rendiconto finanziario.
1 presente bilancio ¢ accompagnato dalla relazione sulla gestione predisposta dal Presidente
Federale,
Nel formulare il presente bilancio, ricordiamo che la Federazione non appartiene ad alcun
gruppo né in qualita di controllata né in quella di collegata, ed alla data di redazione della
presente risulta essere titolare delle seguenti partecipazioni
* infera quota di partecipazione della societd Zebre Rugby Club ssd a r.l. con sede in
Parma (PR) via San Leonardo, n. 110/A, codice fiscale 02841250349, regolarmente
iscritta al Registro delle Imprese di Parma; a tale riguardo, stante 1a peculiare natura
giuridica della Federazione ¢ tenuto conto dei casi di esonero previsti dai principi
contabili di riferimento relativamente alla non significativita degli importi riferibili
alla partecipata ed al famo che gli effetti di un eventuale consolidamento non
sarebbero rilevanti ai fini della rappresentazione veriticra e corretta del bilancio di
esercizio della FIR, non si & proceduto a redigere il bilancio consolidato;
= pariccipazione al 25% nella socicta Celtic Rugby DAC, societd controllante di Pro
Rugby Campionship DAC, detentrice dei diritti del tomeo U.R.C. PRO16, acquisita
nel corso del 2020,
¢ partecipazione dello 0,03% nella societd Six Nations Rugby Limited, a seguito
dell’iniziale assegnazione di aziom avvenute alla fine del 2020, determinata
all’mterno di una riorganizzazione dell’assetto societario e del capitale sociale della
predetta societd, e dalla successiva operazione di cessione avvenuta ad inizio
novembre 2021.

Al Collegio dei Revisori dei Conti della federazione spetta il controllo contabile.

Il presente bilancio & stato assoggettalo a revisione contabile obbligatoria secondo quanto
previsto dai Principi fondamentali degli statuti delle Federazioni Sportive Nazionali (art. 11
comma 3) approvati con Deliberazione del Consiglio Nazionale CONI n. 1613 del
04.09.2018.

CRITERI DI FORMAZIONE

I criteri di formazione adottati, nella redazione del bilancio in esame, sono rimasti invariati
rispetto a quelli assunti per la formazione del bilancio dell’escrcizio precedente, in particolare
si segnala di non avere derogato ai principi di redazione di cui all’articolo 2423 bis del Cadice
Civile e pilt precisamente:
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Federazione lulinna Rughy

¢ la valutazione delle voci & stata effettuata nella prospettiva della continuita della
Federazione, non sussistendo incertezze al nguardo;

¢ sl ¢ seguito scrupolosamente il principio della prudenza e a bilancio sono compresi
solo utili realizzati alla data di chivsura dell’esercizio, mentre si & tenuto conto dei
rischi ¢ delle perdite di competenza anche se conosciuti successivamente alla
chiusura;

¢ sl étenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza del periodo cui si riferisce il
bilancio indipendentemente dalla data di incasso o pagamento:

* gli elementi cterogenei ricompresi nelle singole voci sono  stati valutat
separatamente;

* 1 criteri di cui all’articolo 2426 del Codice Civile sono stali scrupolosamente
osservati;

¢ gl importi indicati nei documenti che compongono il bilancio sono espressi in euro.

CRITERI DI VALUTAZIONE

I principi contabili di seguito riportati sono stati adeguati con le modifiche, integrazioni e
novitd introdotte dalle norme del codice civile dal D.lgs. 139/2015, che ha recepito in Italia la
Direttiva contabile 34/2013/UL. In particolare, i principi contabili nazionali sono stati
riformulati dall’OIC nella versione emessa il 28 gennaio 2019,

Immobilizzazioni immateriali
Sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneri accessori di dirctta
imputazione. Gli importi sono esposti al lordo delle quote di ammortamento, calcolate in
misura costante in relazione alla prevista residua possibilita di utilizzazione.
Qualora alla data di chiusura dell’esercizio il valore risulti durevolmente inferiore al costo
iscritto, tale costo viene rettificato mediante apposita svalutazione; se in esercizi successivi
vengono meno i motivi che avevano giustificato la svalutazione, viene ripristinato il valore
originario, nei limiti del valore che I'attivitd avrebbe avuto ove la rettifica di valore nen
avesse mai avuto luogo.
In particolare, 1 criteri di ammortamento sono i scguenti:
= i costi per I'acquisto di software ¢ diritti di utilizzazione opere dell'ingegmo (in
proprieta e relativi alle licenze d’uso) vengono ammortizzati in 3 (tre) anni;
¢ le migliorie su beni di lerzi vengono ammortizzate in base alla durata temporale delle
concessioni ottenute sui relativi cespiti o qualora inferiore, sulla base della residua
possibilita di utilizzo dei beni stessi;
* icosti di impianto e ampliamento vengono ammortizzati in quote costanti su base
fuinguennale. '

Immobilizzazioni materiali

Terreni, fabbricati. costruzioni legpere, impianti sportivi e altre immohilizzazioni materiali
Sono iseritle al costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretia
imputazione non avendo la Federazione operato alcun adeguamento e/o rivalutazione dei
valori stessi.

Per i lerreni, ove presenti, non si provvede a determinare ammortamenti in quanto beni a vita
utile illimitata, mentre per quanto riguarda i fabbricati, le costruzioni leggere ¢ gli impianti
sportivi I'ammortamento ¢ determinato in quote costanti su hase decennale.
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Gli importi sono esposti al lordo delle quote di ammortamento.

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, I''mmaobilizzazione viene comispondentemente svalulata; se in esercizi
successivi vengono meno i motivi che avevano giustificato la svalutazione viene ripristinato il
valore originario, nei limiti del valore che I"attivitd avrebbe avato ove la rettifica di valore non
avesse mai avato luogo.

Gli ammortamenti sono stati calcolati a quote costanti sulla base di aliquote di seguito
riportate, che fanno riferimento al "Gruppo 20 — specie 1a" prevista dal Decreto Ministeriale
28 marzo 1996 e si ritengono rappresentative della vita utile economico - tecnica dei cespiti:

s costruzioni leggere 10,00%
* Impianti sportivi 10,00%
s affrezzalure sportive 20,00%
= apparecchiature scientifiche 20,00%
= mobili e arredi 12.00%
*  automezzl 20,00%
& gutoveture 25,00%
= macchine d’'ufficio 12.00%
» apparecchiature ¢lettroniche 20,00%
» sistemi elettrici e telefonici 20,00%
s impianti generici 10.00%
& altrezzslure video 19,00%
= attrezzature varie ¢ minute 15,50%

Per quanto attiene agli incrementi dell’esercizio, sono state applicate, per ciascuna categoria,
le aliquote ridotte del 50%, per ragioni di semplificazione operativa, comungue rispondenti ai
principi della verita e della prudenza.

Le spese di manutenzione ¢ riparazione che non comportane incremento di valore
patrimoniale dei beni sono imputate direttamente al conto economico dell’esercizio.

Immaobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni e i titoli sono iscritti sulla base del criterio del costo i acquisto, rettificato
dalle perdite di valore ritenute durevoli alla data di chiusura dell’esercizio; se in esercizi
successivi vengono meno 1 motivi che avevano giustificato la svalutazione, viene ripristinato
il valore originario, nei limiti del valore che l'attivita avrebbe avuto ove la rettifica di valore
non avesse mai avuto luogo,

I titoli di debito sono valutati con il metodo del costo ammortizzato. Il costo ammortizzato di
un titolo & il valore a cui il titolo & stato valutato al momento della rilevazione iniziale al netto
dei rimborsi di capitale, aumentato o diminuito dall’ammortamento cumulato, utilizzando il
criterio dell’interesse effeftivo, su qualsiasi diffcrenza tra il valore inziale e quello a scadenza
e dedotta qualsiasi riduzione (operata direttamente o attraverso "uso di un accantonamento) a
seguito di una perdita di valore.

Il valore di iscrizione é rappresentato dal prezzo di acquisto o sottoscrizione al netto di
eventuali commission.

Rimanenze
Le rimanenze, qualora esistenti, sono iscritte al minore tra il costo di acquisto e il valore netto
di presumibile realizzo desumibile dall’andamento del mercato.
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Per costo di acquisto si intende il prezzo effettivo di acquisto pit gli oneri accessori, con
esclusione degli oneri finanziari.

Crediti

T crediti iscritti in bilancio rappresentano diritti ad esigere, ad una scadenza individuata o
individuabile, ammontari fissi o determinabili di disponibilita liquide, o di beni/servizi aventi
un valore equivalente, da clienti o da altri soggett.

1 crediti originati dalla vendita di beni ¢ prestazioni di servizi sono rilevati secondo i requisiti
indicati nel paragrafo di commento relativo ai ricavi.

I crediti che si originano per ragioni differenti dallo scambio di beni e servizi sono iscrivibili
in bilancio se sussiste “titolo™ al credito, vale a dire se essi rappresentano effettivamente
un’ohbligazione di terzi verso la Federazione.

I crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del
fattore temporale ¢ del valore di presumibile realizzo.

Il criterio del costo ammortizzato non & applicato quando gli efferti sono irrilevanti. ovvero
quando i costi di Iransazione, le commissioni pagate tra le parti ¢ ogni altra differenza tra
valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo oppure se i crediti sono a breve
termine (0ssia con scadenza inferiore ai 12 mesi).

Tl valore dei crediti, come sopra determinato, ¢ rettificato, ove necessario, da un apposito
fondo svalutazione, esposto a diretta diminuzione del valore dei crediti stessi, al fine di
adeguarli al loro presumibile valore di realizzo. L'importo della svalutazione & rilevato nel
conto economico,

Disponibilita lguide

Rappresentano 1 saldi attivi dei depositi bancari ¢ postali, gli assegni, nonché il denaro ¢ i
valori in cassa alla chiusura dell’esercizio. I depositi bancari ¢ postali e gli assegni sono
valutati al presumibile valore di realizzo, il denaro e 1 valor bollati in cassa al valore
nominale mentre le disponibilita in valuta estera sono valutate al cambio in vigore alla data di
chiusura dell’esercizio.

Ratei e risconti

L ratei attivi ¢ passivi rappresentano rispettivamente quote di proventi e di costi di competenza
dell’esercizio che avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi.

I risconti altivi ¢ passivi rappresentano rispettivamente quote di costi e di proventi che hanno
avuto manifestazione finanziaria nel corso dell’esercizio o in precedenti esercizi ma che sono
di competenza di uno o pill esercizi successivi.

Sono pertanto iscritti in tali voci soltanto quote di costi ¢ proventi, comuni a due o pil
esercizi, |'entita dei quali varia in ragione del tempo fisico o economico.

Alla fine di ciascun esercizio sono verificate le condizioni che ne hanno determinato la
rilevazione imiziale e, se necessario, sono apporiate le necessarie rettifiche di valore.

In particolare, oltre al trascorrere del tempo, per i ratei attivi & considerato il valore
presumibile di realizzazione mentre per i risconti attivi & considerata la sussistenza del futuro
beneficio economico correlato ai costi differiti.

Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi e oneri rappresentano passivita di natura determinata. certe o probabili, con
data di sopravvenicnza o ammontare indeterminati. Tn particolare, i fondi per rischi
rappresentano passivita di natura determinata ed esistenza probabile, i cui valori sono stimati.
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mentre i fondi per oneri rappresentano passivitd di natura determinata ed esistenza certa,
stimate nell’importo o nella data di sopravvenienza, connesse a obbligazioni gid assunte alla
data di bilancio, ma che avranno manifestazione numneraria negli esercizi successivi. Gli
accantonamenti ai fondi rischi ¢ oneri sono iscritti prioritariamente nelle voci di conto
economico delle pertinenti classi, prevalendo il criterio della classificazione per natura dei
costi. L'entitd degli accantonamenti ai fondi ¢ misurata facendo riferimento alla miglior stima
dei costi, ivi incluse le spese legali, ad ogni darta di bilancio. Peraltro, in presenza di un fondo
per oneri, il processo di stima pud tenere in considerazione l'orizzonte temporale di
riferimento se ¢ possibile operare una stima ragionevolmente attendibile dell’esborso
connesso all’obbligazione ¢ della data di sopravvenienza ¢ quest’ultima & cosi lontana nel
tempo da rendere significativamente diverso il valore attuale dell’obbligazione ¢ la passiviti
stimata al momento dell’esborso.

Trattamento di fine rapporto di lavero subordinato

Nella voce Trattamento di fine rapporto risulta iscritto quanto 1 dipendenti avrebbero diritto a
percepire in caso di cessazione del rapporto di lavoro alla data di chiusura del bilancio, Le
indennita di anzianiti costituent la suddetta voce, ossia la quota di accantonamento di
competenza dell’anno e la rivalutazione annuale del fondo preesistente, sono determinate in
conformita alle norme vigenti. 1l trattamento di fine rapporto & iscritto nella voce C del
passivo ed il relativo accantonamento alle voci Ceb.077 e Ceb.206 del conto economico.

Debiti

I debiti sono passivitd di natura determinata ed csistenza certa che rappresentano obbligazioni
a pagare ammontare fissi o determunabili di disponibilita liquide a finanziatori, fornitori e altri
soggetti. La classificazione dei debiti tra le varie voci di debito é cffetuata sulla base della
natura (o dell’origine) degli stessi rispetto alla gestione ordinaria a prescindere dal periodo di
tempo entro cui le passivitd devono essere estinte.

I debiti originati da acquisti di beni sono rilevati quando il processo produttivo dei beni &
completato ¢ si ¢ verificato il passaggio sostanziale del titolo di proprietd assumendo quale
parametro di riferimento il trasferimento di rischi e benefici. [ debiti relativi a servizi sono
rilevati quando i servizi sono ricevuti, vale a dire quando la presiazione & stata effettuata.

I debiti di finanziamento e quelli sorti per ragioni diverse dall'acquisizione di beni e servizi
sono rilevati quando sorge I'obbligazione della Societd al pagamento verso la controparte.

I debiti per gli acconti da clienti sono iscritti quando sorge il diritto all’incasso dell’acconto.

I debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del
fattore temporale.

Il criterio del costo ammortizzato non ¢ applicato ai debiti qualora i suoi effetti risultino
irrilevanti. Gli effeiti sono considerati irrilevanti per i debiti a breve termine (ossia con
scadenza inferiore ai 12 mesi). Per il criterio del costo ammortizzato si rinvia a quanto detio
com riferimento ai ¢rediti.

1 debiti per feric maturate dai dipendenti e per retribuzioni differite, comprensivi di quanto
dovuto agli enti previdenziali, sono stanziati sulla base dell’ammontare che si dovrebbe
corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro alla data di chiusura del
hilancio, i

Costi e ricavi

I ricavi e 1 proventi, 1 costi e gli oneri sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi,
nonche delle imposte dircitamente connesse con la vendita dei prodaotti e la prestazione dei
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servizi, nel rispetto dei principi di competenza e di prudenza. T ricavi per operazioni di vendita
di beni sono rilevati quando il processo produttivo dei beni & stato completato e lo scambio &
gid avvenulo, ovvero si ¢ verificato il passaggio sostanziale ¢ non formale del titolo di
proprieta assumendo quale parametro di riferimento il trasferimento di rischi e benefici.

I ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati quando il servizio & reso, ovvero la prestazione
& stata effettuata,

1 ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al
cambio a pronti alla data nella quale la relativa operazione & compiuta.

Gli elementi di ricavo o di costo di entitd o incidenza eccezionali sono commentali in un
apposito paragrafo della presente Nota Integrativa

Contribun

I contributi provenienti da enti pubblici ¢ privati, finalizzati al sostegno delle attivita e delle
progettualita federali, sono rilevati per competenza nell'esercizio in cui @ sorto il diritto a
percepirh, indipendentemente dalla data di incasso.

Proventi ¢ oneri finanziari

I proventi ed onen finanziari sono iscritti per competenza. 1 cosli relativi alle operazioni di
smobilizzo crediti a qualsiasi titolo e di qualsiasi natura (commerciali. finanziaric, aliro) sono
imputati nell’esercizio di competenza.

Informativa operazioni realizzate con parti corrvelate (art. 2427 comma [ 22 bis)

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, cosi come definito dal
principio contabile TAS 24, ivi comprese le operazioni infragruppo, si precisa che le stesse
non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel normale corso di
attivita della societa. Tutte le operazioni fanno parte dell'ordinaria gestione dell'impresa ¢
sono regolate in base a condizioni di mercato, cioé alle condizioni che si sarebbero applicate
fra due parti indipendenti, e sono state compiute nell'interesse della Socicta.

| Sucieti Controllata Costi | Ricavi Crediti Debiti
Zebre Rugby Club_ | €5.610.817.29 | €58.156,09 €000 | €2300920
dmposte

Le imposte correnti sono calcolate sulla base di una realistica previsione del reddito
imponibile dell’esercizio, determinato secondo quanto previsto dalla legislazione fiscale, ¢
applicando le aliquote d'imposta vigenti alla data di bilancio. 1 relativo debito tributario &
rilevato nello stato patrimoniale al netto degli acconti versati, delle ritenute subite ¢ dei crediti
d'imposta compensabili ¢ non richiesti a rimborso; nel caso in cui gli acconti versati, le
ritenute ed i crediti eccedano le imposte dovute viene rilevaro il relativo credito tributario.

I debiti tributari sono valutati secondo il eriterio del costo ammortizzato, salvo i casi in cui
siano esigibili entro 12 mesi,
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ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali nette ammontano al 31 dicembre 2020 ed al 3 ldicembre
2021 rispettivamente ad € 901.211,71 ¢ ad € 867.498,34.

Nel seguente prospetto sono evidenziate le movimentazioni delle voci avvenute nel corso
dell’esercizio:

= Costo storico (a)

Gateguri 311272020 | Incrementi | Decrementl | 31122021

Software, hicenze d'uso € 111959153 | € 8235352 | € - €  1.201.953,05
[Miglioric su beni di terzi € | 1.572.708,96 | € 56.900,20 | € € 1.629.609.16
|Costi di impianto ¢ wmplismento | € | 112.906,00 | € - |& - |€ 11290600
[Marchi ¢ breveni B - JE 3.502,72 | € - |€ 3.502.72
[ Totale] € | 280520049 [ € 14276144 | € - | € 294797093

, Fondo ammartamento (h)

Caapuis A1N020 Incrementi Decerementi 3120021
software, heenze d'uso € | 1L.M427139 | € 1008673 | € - £ LII5136,12
Migliorie su beni di terzi £ 77682039 | € 7541533 | € - € 85223572
Costi di imp.e ampliamento € 11290600 | € - £ - € 11290600
March ¢ breveth € = £ 194,75

Totale] € | 190399778 | € 17647481 | € - € 1.080.277.84

3 Yalore netto contabile {a-h)
Categoxia [ 31/12/2020 31/12/2021
Software. licenze d'uso = 105.323.14 | € B6.H16,93
Migliorie su beni di teri € T95.88857 | € 777.373 .44
Costn di impianto ¢ gmpliamento | € - € -
Marchi @ brevetti £ - £ 3.307,97
Totale| € 901.211.,71 | € 867.498,34

Gli incrementi dell’esercizio, pari ad € 142.761,44 sono riconducibili alla capitalizzazione di
spese relative a software, migliorie su beni di terzi ¢ marchi ¢ breveri, per le quali si
evidenzia quanto seguc:

e Software: I'incremento di € 82.358,52 si riferisce alle ulteriori implementazioni
effettuate sull*applicativo gestionale della Federazione affidato a societa specializzate
del settore, per gli aggiornamenti dei programmi inerenti 1 vari compartimenti federali
quali tesseramento, giudice sportivo, organizzarione gare, didattica, arbitri, attivita
internazionale ¢ ufficio tecnico, oltre ai cost degli applicativi realizzali per la
gestione dei campionati federali ed all'implementazione del precedente progetio
destinato alle piattaforme mobili per smartphone.

¢ Manutenzione su beni di terzi; lincremento di € 56.900,00 & in massima parte
imputabile ai lavori di ristrutturazione effettuati sugli uffici e servizi della sede
centrale (i Roma per un totale di € 45.746.00, mentre la differcnza per € 11.154,00 &
attinente a miglioric apportate al centro federale della Cittadella del rugby di Parma.

*  Marchi ¢ brevetti: I'importo di € 3.502,72 ¢ relativo ai costi sostenuti per il rinnovo
del marchio “Zebra™.
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Per efferto deghi incrementi registrati e delle quote di ammortamento spesate a carico
dell'esercizio il valore netto contabile finale al 31.12.2021 si decrementa di € 33.713.37.

L'iscrizione in bilancio, nell’attive dello stato patimoniale, delle predette voci & stata
concordata con il Collegio dei Revisori dei Conti

Immeobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali nette ammontane al 31 dicembre 2020 ed al 31 dicembre 2021
rispettivamente ad € 550,045,773 ¢ ad € 552.446,01.

Nel prospetto che segue & evidenziata la movimentazione delle varie voei intervenuta nel
corso dell’esercizio:

g Costo storico (a)

Categoria 31122020 Incrementi Deerement 311272021
Impianti sportivi € 2.1064284.00 | € 13450000 | € - € 2.298.784.00
Fahbricati € 225097700 | € - 3 - £ 225,977,600
Altrezzature sportive € | 3RO.19556 | € - £ € 58019556
Adlressiture scienbifiche £ 8117651 | € 45.750,00 | € - € 126.926,51
Mobili e arredi £ 42858774 | £ 1098653 | € - £ 439.574,27
Mucchine uificio £ 1662787 | € 110114 | € = E 17.729.01
Antomezzi € 35.312.8060 | € - € - £ 55.312.86
Beni invent.di modestd valore € 2650371 | € 2 € - € 26.503,71
Macch.cletinche ed clettronic. [ 132033 | £ 2412745 | € € 38544778
Adtrezzature video e cineleca £ | 180.678.84 | £ 157153 | € = £ 18225037
Autovetture aziendali [ 2637715 | € - E - £ 26.37T,15
Immann telef.c telecomunicaz. € 5154029 | € 647280 | € - £ 2801308
Linpianti gencric € || 143.737,26 | € - € £ € 14373726

Computers ¢ ACCossar £ = £ - (5 = e z
Allrezzatura varia ¢ minuta [ 342449 | € IG400 | € - £ 17,788,449

ITmmabilizzazion in corso & ace, [ > E = ' = £ =
Tutale| € 4.359.743.61 | € 23387345 | € - € 4.593.6017,00

. i Fonde ammartamento (T

Catezarie 317122020 Tncremenn Decrementi 31122021
Impianti sportivi € 179106895 | € 14874070 | £ - £ 1.940.70%,65
Fabbricau € | 22597700 | € £ - £ 2597700
Attrczzature sportive € | 52350742 ] € 18.411.77 | € - £ 54191919
Atirczzamure scicntifiche € A 17651 | € 4 57500 | £ - & £5.751.5]
Mabili e arredi E | 40070873 | £ 1340022 | € - g 41410895
Mucchine utficio E 1498043 | € 42081 | € - & 15.401.24
Antomers E 55.312.86 | E - £ £ 35312386
Reni invent di modesto valore £ 20.503,7] | € - £ - € 2650371
Mucch.eletmiche ed elemronic. € | 33223000 | £ 1256678 | € = € 344.796.TH
Aftrezzature video ¢ cimeloea E 161.556,77 | € 15.502.76 | € E 177.059.53
Autovetture aziendali £ 26.377,15 | € - £ B £ 26537715
Impiant telef.e relecomumicasr £ 51.540.39 | € 489271 | £ s - € 2642300
Imipianti generici € | 11599021 | € 1108300 | € - € 111.07322

Computers ¢ accessor £ - € - € B |3 -
AMTCZZaMIra Varia ¢ minita £ 1.86785 | € 187941 | & - € 3.747.26

Totale] € 3.309.697.88 | € 13147317 | € - € 4.041.171.05 ]
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Valore netto contabile
Cutegorin fed (ab)
317122020 317122021 |

Tmpianti sportivi € | 37231505 | €  358.074.35
Fahbricat E - E -
Adtreesaiure sportive € 63,688,014 | € 47.276,37
Attrezzaturs scientifiche £ € 41.175,00
Mobili ¢ arredi € 27.379.01 | € 2546532
Macchine ulficio € 1.64744 | € 2.3271,717
Automezzl € - £ =
Auntovelture ariendali € - £ -
Bem myvent.d modeste valone € - & -
Macch.elettriche ed elettronic, £ 2009033 | € 40.631.00
Arrrerrature video e cineteca € 19.122.07 | € 5.190.84
Impiant telef.e telecomunicaz. € - € 138009
Trpianti generici £ 2774705 | £ 16.664,04
L ompiers & accesson £ - € -
Allrezzaturg varis ¢ minuly £ 6.556,64 | € 14.041,23
Imnrobil mater.in corso @ ace.li £ : € -

Totale| € 550,045,753 | € 551.4446.01

Le variazioni ad incremento del costo storico dell’esercizio, par ad € 233.873.45 sono
riconducibili alle voei specificalamente di seguito indicate:

o Impianii sportivi: incremento é determinato dai lavori di rifacimento ed
omologazione dei duc campi in sintetico effettuati presso la Cittadella del Rughy di
Parma, per complessivi € 134.500,00;

»  Aftrezzature scientifiche: I'incremento per € 45.7350,00 ¢ intcramente riferibile
all'acquisto det GP'S in uso alle squadre nazionali;

» Mobih ¢ arred; é stato integrato in particolare "arredamento della sede, con un costo
complessivo pari ad € 10,986,53;

» Macchine ufficio, eletiriche ed elettroniche: risultano acquistate attrezzature
informatiche per un valore di € 25.228,59 in massima parte riconducibili all'acquisto
di computer destinati agli staff delle varie squadre nazionali, alla struttura tecnica ed

al rinnovamento delle apparecchiature gid in uso presso la sede federale e le strutture
Lerritoriali;

* Aftrezzalurc video: somo state acquistate attrezzature video, in particolare
videoproiettori, per un importo i € 1.571,53;

¢ lmpianti telefonici ¢ telecomunicarione: nel corso dell'esercizio risultano Incrementi
per un valore di € 6.472,80 riferiti al centralino in uso presso la sede federale:

» Attrezzatura varia e minuta: nel corso dell’esercizio risultano acquistate attrezzature

varie, in uso presso il centro federale di Parma, per un valore di € 9.364,00.

Wel corso dell'esercizio non risultano effettuate alienaxione di beni.

Immaobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie, al 31 dicembre 2021 ammontano ad € 2.744.788.90
rilevando un incremento per € 99.640.82.

Rispelto alla situazione registrata alla chiusura del precedente bilancio, nel corso del 2021 in
conseguenza delle operazioni legate-alle riorganizzazioni societaric all’interno delle societa
titolari dei diritti del campionato di URC Prol6 ¢ del Sei Nazioni, risultano in capo alla
Federazione le partecipazioni di seguito indicate:
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* partecipazione nella socicta Celtic Rugby Dac di una quota pari al 23% dell’intero
capitale sociale, detenuto in parti uguali con le altre tre federazioni, gallese, irlandese
e scozzese, partecipanti al campionato di Prol4, del valore di € 2.137.445,57;

s partecipazione nella societd Six Nations Rughy limited di una quota pari al 0,03%
dell’intero capitale sociale, detenuto con le altre federazioni partecipanti al tomeo
delle Sei Nazioni, del valore di € 107.343,33;

* partecipazione totalitaria dell'intero capitale sociale della societd Zebre Rugby Club
ssd a r.l, realtd costituita per la partecipazione al campionato di Prol6 ed alle coppe
europee (EPCR) del valore di € 10.000,00.

Come gia evidenziato nella precedente nota, nel corso del 2020, la Federazione Italiana
Rugby (d'ora in avanti FIR), la Irish Rugby Football Union (d’ora in avanti TRFI). la Welsh
Rugby Union Limited (dora in avanti WRU) e la Scottish Rugby Union Limited (d"ora in
avanti SRU) hanno concordato di cedere la loro interessenza nell’European Rugby
Champions Cup e nell’European Challenge Cup competitions {¢.d. EPCR Competitions) al
fondo CVC Capital Partners (d'ora in avant CVC),

La cessione dell’interessenza di FIR nelle EPCR. Competitions potrd avere ad oggetto,
alternativamente, la partecipazione della FIR nell’attuale Furopean Professional Rugby Cup
(EPCR) oppure 1 diritti ai futuri proventi derivanti dalle EPCR Competitions spettanti alla
FIR.

1l cessionario sara la societd (cd. LP), partecipata da CVC al 28% e da CRDAC al 78%,
costituita dal fondo CVC Capital Partners e da Celtic Rughy Designated Activity Company
(ed. CRDAC), societa partecipata dalla FIR.

La cessione avverri mediante conferimento alla LP, tramite CRDAC, della partecipazione
della FIR nell’attuale EPCR. oppure dei diritti ai futuri proventi derivanti dalle EPCR
Competitions spettanti alla FIR,

In caso di intervenuta riorganizzazione dell’EPCR (quale definita negh accordi sottoscritti
con CV(), sard oggetto di conferimento la partecipazione della FIR nell’attuale EPCR: in
caso contrario, saranno oggetto di conferimento 1 diritt ai futuri proventi derivanti dalle
EPCR Competitions spettanti alla FIR.

Il conferimento si perfezionera nel 2022,

L’accordo concluso con CVC prevede che negli esercizi tra il 2020 ¢ il 2022 la FIR (al par di
IRFU, WRU e SRU) riceva dalla LP, a titolo di acconto sul futuro conferimento, un
corrispettivo in danaro (in precedenza versato alla LP da €VC) ed un commispettivo costituito
da promissory notes emesse dalla LP medesima.

La FIR (cosi come la IRFU, la WRU e la SRU) si & impegnata a trasferire a fondo perduto tali
promissory notes a CRDAC che, a sua volta, si ¢ impegnata a trasferirle alla LP a titolo di
aumento di capitale sociale di quest’ultima,

In applicazione del principio della prevalenza della sostunza sulla forma, la FIR ha rilevato in
bilancio tale eomplessivo accordo registrando:
- un incremento delle disponibilita liquide, a fronte della porzione di acconto ricevuta
dalla LP in danaro;
- un incremento del valore contabile della partecipazione in CRDAC, a fronte della
porzione di acconto ricevuta dalla LP nella forma di promissory notes poi trasferite a
fondo perduto a CRDAC (e da questa alla LP);

Nota integrativa al 31.12 2021 Pagina 11 di 31




Federszione Italiana Rugby

in contropartita delle nilevazioni di cui ai punti precedenti, un incremento della voee
del passivo dello stato patrimoniale “Acconti su futura cessione EPCR”,

Mel 2022, al momento del perfezionamento del conferimento, gh acconti complessivamente
rilevati confluiranno nel conto economico gquale provento, in quel momento realizzato, da
conferimento nella LP della partecipazione della FIR nell’attuale EPCR, piuttosto che da
conferimento nella LP dei diritt ai futurd proventi spettanti alla FTR.

Nel corso del 2021, & stato definito un riassetio della struttura all’interno del Sei Nazioni, con
I'ingresso di un fondo privato in qualitd di nuovo socio; operazione definita all’interno
dell’accordo denominato “Praject Light” aveva gid portato nel corso del 2020,
all’acquisizione da parte di FTR di n, 1,031 azioni del capitale sociale di Six Nations Rugby
Limited (SNRL). Nel corso dell’esercizio in esame, a seguito della definizione dei nuovi
accordi commerciali all"interno del board del Se1 Nazioni, la Federazione ha ceduto parte dei
diritti commerciali detenuti € n, 1.028 delle n, 1.031 azioni possedute, al prezzo complessivo
di € 35.091.918.52 mentre le restanti 3 arioni saranno oggetto di suceessiva cessione, @i
regolamentata all"interno del FIR Performance Share SPA, nel corso del periodo 20252027
ad un prezzo gid concordato di € 35.781,11 ad azione, e quindi per complessivi € 107.343.33
attuale valore aggiomato della parecipazione presente nel bilancio della Federazione, chiuso
al 31.12.2021".

Rignardo alla vendita di cui sopra, si evidenzia che il pagamento avverrd in 5 rate, di cui al
momento di redarione della presente, solo la prima risulta incassata, mentre le rimanenti 4
rate, verranno incassate alle date del 17 luglio 2022, 17 luglio 2023, 1° luglio 2024 ¢ 1° luglio
2025, La somma residua ancora da incassare, per € 28.722.287,78 & regolarmente appostata
all'interno dei crediti indicati nello stato patrimoniale.

I valore delle immobilizzazioni finanziarie & completato dalla somma di € 490.000,00 somma
versata dalla Federazione a favore della propria partecipata, destinata a coprire eventuali
futuri aumenti di capitale.

Con riferimento alla societd tolalmente partecipata da FIR, a seguito dell’acquisizione
avvenuta nel corso dell’esercizio 2017, i segnala che la stessa chiuderd il suo prossimo
esercizio al 30 giugno 2022, avendo la durata del proprio bilancio in linea con la stagione

sportiva ¢ non comispondente alla durata dell’anno solare contrariamente alla propria
controllante.

Il precedente bilancio di esercizio della partecipata si & chiuso regolarmente al 30 giugno
2021 evidenziando un utile di € 4.155,00.

Al fine di verificare la recuperabilitd del valore di iscrizione della partecipazione e del
finanziamento fruttifero concesso a tassi di mercato alla controllata, iscritta nel bilancio al
31.12.2021 per Uimporto di € 1.100.000,00, si richiamano qui di seguito, i contenuti gia
evidenziati nella precedente relazione, la Federazione, dove la federazione, avvalendosi del
supporio di un autorevole professionista esterno ed indipendente, aveva gia provveduto nel
corse del mese di luglio 2020 ed ai fini del bilancio al 31.12.2019, a stimarne il valore
economico mediante il metodo reddituale complesso, che considera il valore dell’azienda pani
al valore attuale dei redditi operativi che sara in grado di generare, nonostante lo stesso sia
influenzato dal contributo annuale,

' In ordine ull'operazone, ol fin¢ di valutore In corretta rappresentazione contabile nel bilancio federale con rignardo agli aspetti

coniabill ¢ fiscali, & stto nichiesto parere all"avvy, Prol Giuseppe Corazaniti e dott. Michele Casd che risulla depmasitito presso gl
ullicr federali,
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A tal fine, sono state utilizzate la bozza del bilancio relativo alla chiusura al 30.06.2020 ed il
budget preventivo per I'esercizio in chivsura al prossimo 30.06.2021 predisposto
dall'amministratore unico, ed approvato dall'assemblea della partecipata, nel quale risultano
dettagliatamente indicati i costi ed i ricavi operativi previsionali della Societa, In aggiunta al
periodo esplicito, € stato considerato un valore terminale della stessa calcolato con un tasso di
crescita dell’8%. 1 flussi cosi determinati sono stati attualizzati utilizzando un tasso di sconto
pari al "costo medio ponderato del capitale” (wacc) della partecipata del 11,56%. Dalle analisi
svolte, il valore di iscrizione della partecipazione e del finanziamento concesso & risultato
recuperabile, pertanto non si & provveduto a recepire alcuna svalutazione nel bilancio 2021,
che rimane allineato con il dato del precedente esercizio.

Alla data di redazione del bilancio al 31 dicembre 2021, la Federazione risulta avere acquisito
una situazione aggiornata sull’andamento gestionale della partecipata, che conferma, sul
corrente esercizio 2021/2022, un andamento positivo ¢ che nonostante |'impatto derivato
dall’emergenza sanitaria da Covidl9, permetterd alla stessa di chiudere I'esercizio
positivamente, senza alcuna necessita di dovere intervenire, in qualitd di controllante, da parte
della Federazione.

Valorizzazione delle parteciparioni
A seguito di quanto rilevato alla voce “Immobilizzazioni finanziarie”, viene per completezza
riportato il dettaglio legato ai dati disponibili delle societa partecipate dalla FIR.

Drati societd partecipate

Risultato es.

Soycicti pariecipaty Capitale sociale | Versam. c/cap. 2021 Putr. Netto 2021
LEBRE RUGBY Club ssdarl € | 1000000 | € 490.000,00 | € 4.155.00 | € 47241700
Six Mations Ruphy Limited G 6169900 i = || SER230M | E 61,699 (4
Celtic Rughy DAC nd £ - | € € 24142500

ATTIVO CIRCOLANTE
Crediri

Di seguito viene illustrata la composizione dei crediti dell’attivo circolante al 31 dicembre
2021, ripresa poi nei paragrafi successivi per ciascuna delle diverse tipologie.

. L Sazaen. | 3inzz020 Differenza
Crediti vs clienti B 223044309 | € 259413246 |-€ 66368847
F.do sval, orediti vy clienn i€ 391A62 18 |-F IR0 35000 |-€ 11.303,18
| Crediti vs clienti netti € 1838978181 | € 251377346 |-€ 674.991.65
Crediti vs Altri soggesti € 3311603270 | € 486974101 | € 2824629168 |
Creditivs Eni € - |€ 8540000 €  ®s.ao0000
Crediti vs Erario € SO2.72000 | € IT.TOO54 | € 534,950, 46
Crediti vs Coni e Spont e Salute E 156,718,609 | € 637,75 | € 136.080,04
Crediti va Partecipate € L100.00000 | € 160000000 |-€ SO0, 000,00
Adiri eredit € - € - € =
Foda sval_orediti vs Aliri £ 2315200 |-€ 153,174,096 |-€ 5997704
Crediti v Altri nett € 35.0623193% | € 6TT0ATIIM | € 2829194605
Totale crediti € 3730591538 | € 981768076 | € 27.688.234.62
Totale fondo svalutazione credin £ 604 814,158 |-€ S33.533.96 |-€ 71.280,22
| Totale crediti netti € 36.901.100.20 | € 9.284.146.80 | € 27.616.954,40
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Crediti verse clienti

3122021 3122020 Differanza
Crediti v, ¢lienti sede centrale € 184781439 | € 161405080 | €  233.783.59
Crediti v=. client propri déi Comitan ¢ . € : € 5
[con autongmia contabile)
Famtitre & nota credito da emettere & FB262060 | € 1.28008].66 |-€ 89745206
Crediti vs. clienti € 223044399 | € 289413246 |-€  6632.688,47
F.do sval. credin ve client - 391,662 I8 |-£ IR0 330N | £ 11.303 1%
Credit vs elienti netti € 1.838.781.81 | € 2513.773.46 |-€  6T4.991.65

1 crediti verso clienti risultano debitamente
sostanzialmente avuto regolare incasso nel corso dell’esercizio 2022; all’interno del predetio
totale non sono presenti eredili verso socield partecipate e/o controllate.

riconciliati; le posizioni cormrenti hanno

Il fondo svalutazione crediti alla fine dell’esercizio, ammonia complessivaments ad €
604.814,18 di cui € 391.662,18 imputabili ai erediti verso clienti; lo stesso, al netto degli
utilizzi e stralci operat nel corso dell’anno per complessivi € 66.763.35 & ritenuto congruo per
frontepgiare potenziali perdite in relazione alle attuah partite a credito di dubbia esigibilita e/o
interessate da contenziosi o procedure legali.

Si scgnala in particolare che il predetto accantonamento ricomprende per intero le posizioni di
dubbia esigibilitd. mentre per le posizioni interessate da procedure o che comungue sono da
ritenersi almeno in parte tuttora realizzabili, I'accantonamento ¢ determinaio per la quota che
si considera di difficile esigibilita,

L'accantonamento per l'esercizio in esame & pari ad € 138.043,57.

Crediti verso Altri soggetti

311242021 21/12/2020 Difforenza
Croditl ve Sociela ¢ Assn sportive € 26700262 | € 211.540,75 | € 55.471.%87
Crediti verso tesserati & B0 | & 2.150.50 |-€ 1.344, 60
Crediti v Altr propri dei Comitati {con & ¢ €
aulonomia contabile) s F
Anticipi a Funzionan Delegali € 4.148,61 | € 444634 |-€ 7T
Credin v/alr soggetti £ 3113029918 | & 2U95 72544 | € 28.134.373,74
Depositi cavzionali € 20.770,00 | € 24.570,00 |-€ 3. 800,00
Anticipi a1 Fornitore c 1.623.001,3% | € 163130798 | &€ 6169341
Crediti vs Altri soggerti € 33.116.032.70 | € 4.869.741,01 | € 28.246.291.69
F.do sval. crediti v Airri (3 213.152.00 |-€ 133.174,96 |- £0.977.04
Crediti vs Altri sogpert nerti € 32.902.8%80.70 | £ 4.716.566 05 | €  28.186.314.65

1 erediti verso Societd ed Associazioni Sportive rappresentano le somme dovute dalle societa
nei confronti della Federazione; gli stessi sono rappresentativi di posizioni altive nei confronti
di societd affiliate e, alle quali risultano inviate le relative comunicazioni di sollecito.

A scguito dell’esame sul totale delle posizioni ancora scoperte, risulta un accantonamento a
titolo di svalutazione, pari a circa I'80% del totale dei crediti; tale importo, per un valore
accantonato di € 213.152.00 risulta incluso nel totale del fondo svalutazione crediti appostato
in bilancio per complessivi € 604.814,18.
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Gli altri crediti inseriti nello stato patrimoniale del bilancio 2021 sono rappresentati da
depositi cauzionali su contratti di locazione, anticipi a fornitori ¢ funzionari delegati
rendicontati 0 da rendicontarsi nel corso del 2022 per oneri e spese di competenza dello
stesso, oltre a crediti verso organismi internazionali per € 31.130.299,18 derivanti da proventi
di varia natura spettanti alla Federazione di competenza 2021, wia maturati ancorché alla data
di redazione della presente nota, non ancora interamente incassati.

Riguardo quest’ultimo importo, valutata la totale solvibilita dello stesso, non si & ritenuto
necessario procedere ad effettuare uno specifico accantonamenti a titolo di svalutazione.

Crediti verso Erario, Sport e Salute, CONI, Societa partecipate e Altri crediti
T crediti verso 'Erario sono relativi al credito IVA 2021 e agli acconti di imposta [RAP

versati.

I crediti verso Sport e Salute ¢ CONI, debitamente riconciliati con le comunicazioni
pervenute, riguardano le somme residue da incassare di competenza del 2013 dovute alla
Federazione dal CONI per € 637,75 relativamente al fondo di previdenza complementare del
personale dirigente, olue alle somme per contribuzioni legate agli arretrati contrattuali del
personale dipendente, a seeuito del rinnovo del contratto collettivo nazionale di lavoro, che
ammontano rispettivamente ad € 101.364,98 ed € 54.715,96; i predetti crediti risultano ancora
parzialmente da incassare alla data di redazione della presente relazione.

Tra i erediti ¢ inoltre incluso l'importo, al netto del rimborso di € 500.00,00 registrato nel
corso del 2021, del finanziamento fruttifero erogato nel corso degli esercizi 2017 e 2018, alla
societd partecipata Zebre Rughby Club, per la somma di € 1.100.000,00 i cui interessi maturati
nel corso dell'esercizio 2021 misultane inelusi tra i proventi finanziari dell'esercizio.

L operazione, regolarmente deliberata dai competenti organi federali, si era resa necessaria
per dotare la partecipata di adeguate disponibilita liquide per fronteggiare i primi esercizi di
altivitd-in attesa di potere disporre di adeguati flussi finanziari con il proseguo delle propric
progettualita. [1 residuo credito derivante dal finanziamento concesso risulta ancora in essere
alla data di redazione della presente relazione, essendo la data di rimborso attualmente
prevista entro 1l 30 giugnoe 2023,

Con riferimento alla recuperabilita del credito in parola, si veda quanto dettagliatamente gid
esposto nella nota di commento relativa alle immobilizzazioni finanziarie.

Disponibilita liguide

La voce si riferisce al totale delle disponibilita liquide presenti sui conti correnti bancari e
postali intestali alla Federazione e debitamente riconciliati con la documentazione pervenuta,
oltre alle giacenze di cassa esistenti alla fine dell’ esercizio in esame.
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Descrizivne conto N° contp corvente | 31/12/2021 317122020 Differenza
Conto ordinario Bnl cic |22 € 54164021 | € 93526705 |-€ 197 676 %4
Conto biglistierin Bnl ¢/c 729 € TI8.361,51 | € 292129 | € 1544022
Copte ns, vine.destgrandi mf. |Bal e/c 8730 € 37705296 | € 4510785 |£ 74,124,890
Conto ordimzno BPER clc £ el e 1.561,99 | € G.120,03
Conto ordinario Cariparma i £ 340625008 | € 153065826 | € H#46.591 79
Conta valuta estern GRP Canparma e € 576603 | € 1.R31.21930 |-€ 182245327
Conto valuta estero ant GBP | Cariparma cic € 356921 | € 15941 87 |- 12.372,66
Conto bighieternia Itulia Cariparmaicic 90023 | € HTRTAET | € 2143845 | € 4641519
LComte biglieneria csiero Cariparma oo 9000 & 2107464 | € 271601 | € 12.358.53
Conto dedicato personale Bl c/cl 94 € 1.291.428.81 | € 1.298.769.62 | € 92 659,19

Conto corrente postale Foste ol € 1088766 | € 313109 & 26.244.33
Coulo gorrente payvpal Payvpal £ 506 | € 3.281.64 |-€ 4.513.63
UL Abruzzo Bnl c/c BO29 € 14.262,39 | € 1643543 |-€ 273,04
CR Calabria Bnlc/c 28342 € 90809 | € TIO8 | € 925:11
CR Campania Enl efe 404914 £ 8.741,53 | € L1.818,73 |-£ 3077.20
CE Exmulip Bomagns Unicredit c/ic 221140 | € e 20.057.95 |-€ 29.057,95
CH Lazio Bl c/c 96748 £ s0ma4 | e 7.752.43 |- 36T 02
CHE Liguria Bl o/c 20604 £ 448212 | € 11.927.80 |-€ 7445481
CR Lombardia Bnl e'c 140010 € 3358084 | € 47.23530 |-€ 13,654 4%
CE. Marche UBILB.P, ¢lc 40056 £ E 749241 |-£ 749241
CHE Piemonte Bnl ¢'c 15455 = Haze | e 24.336,16 |-€ 2421690
CR Puglia Bnl ¢/c 5856 £ 772658 | € 730602 | € 494, 56
CH Sardegna Bea Prossl cie 9103 | € 19.506.96 | € 31 80226 |-F 12,2050
CE. Siwilia Bnl ¢/c 100010 € G603 05 | & 70221 |-€ 24,100,012
CR Toscana Bnl c/c |1 1323 i Y7218 € 11.058.64 |-€ 1,506,496
iR Umbria Unteredin e/c 457584 | £ 398 | E 530025 |-£ 498041
CR Veneto Unicreditc/c 472575 € 2204687 | € 1387479 | € £172,08
Delegaz. Valle d'Acsta B.C.Cocig 101354 € 322599 | € ZOR5.066 | £ 240,32
Drelesaz. Bolzann Bal /v 20058 € 2.706,27 | £ 1502 | & 2.641,25
Delegaz Friuli V. Giulia Unicredit /e 9594 € 1599769 | € 19,367 55 |-£ 3.36%.46
Deleg. Molise BHL cic 844 € 147559 | £ 543,13 | € 812 46
Dieleg. Basilicata Bnl e/c 2133 € 1.001,87 | € 516,81 | € 475,06
Deleg, Trenting B.P, Trenl, ofc 6832 | € 4.77555 | € 13.442.79 |-¢ B.667.24
CR Emilia Romagnn Bnl ¢ic 2504 € 3044778 | € Bh16T | € 2048611
FTR seade - Flonour Club Enl o/c 2608 [= i | & £ BO.04
CH Muorche Bnl efe 3773 & 1.656.14 | € - [ 165614
Csissa contand CAESA contanti & S30006 | € SATA0T | E 118,09
Totale disponibilita liguide £ BTS4AT14 | E 746842358 | £ HHL666,40

Ratei ¢ visconti

I ratei ¢ 1 risconti aftivi al 31 dicembre 2021 ammontano ad € 396,831,08 (€ 763.677,80 al 31
dicembre 2020).

Si tratta, nello specifico, di risconti attivi divérsi, su premi di assicurazioni, su canoni di
locazione e telefonici. su canoni diversi e di manutenzione, caleolati sulla base della stretta
compefenza temporale.
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PASSIVO

FPatrimonio netio

Per effetto del risultato di esercizio maturato alla data di chiusura, il patrimonio netto della
federazione al 31 dicembre 2021, amumonta ad € 22.137.746.21; di seguito gono riportate le
variazioni intervenute nel corso dell’esercizio in esame:

[ iFondodt ™ | | = | Utili / Perdite a Risaltato _
| Dotazione | e HHIVIR dell'esorcizin L
Patrimonio netio al 317122020 € (49219717 | & - £ - E - € 492197121
Destinaz risull. esere proced, € [ i 3 - € = £ -
Litilizzo tisemve [ - [= € - € £ -
Riclassifiche € - € [3 B € - € -
Bisultaty ezercizio cornente € - € - E - € 17.215.775.00 [ € 17 X8775.00
Patrimonio netto al 31/12/2021 € 492197121 | € - 3 - € 17.215.775,00 | € 22.137.746,21

Per quanto attiene al valore minimo dello stesso, si evidenzia che. tenuto conto della circolare
CONT n. 3 datata 11 ottobre 2005, il fondo di dotazione minimo della federazione aggiornato
con i dati al 31 dicembre 2021, non deve essere inferiore ad € 1.373.922,78 cosi determinato:

* Totale costi ultimo triennio € 137.392.278.00

*  Media annua € 45.797.426.00

=  Percentuale 3% € 1.373.922,78 (valore minimo fondo di dotazione)

Alla Tuce di quanto sopra, e tenuto conto del risultato maturato alla chiusura dell’esercizio
2021, appaiono ampiamente rispettati i parametri della circolare,

Fondi per rischi ed oneri
1l saldo dei fondi alla data del 31 dicembre 2021 asmmonta ad € 12.810.365.59 ed & cosi

l..‘-{:l]'.IIPH:'HD:

“IVIZA0I0 | Accantomamin | Ulilicd Rettifiche L IIL
Fondo coniribvingolat per program| € - £ =,600.000,00 | € - [ - € 4.600.000,00
Fondo cowse legsh m carso €  AZT 09400 | £ 91502359 | € E - € 134271759
Fonulo rsohi ed owen € 4E0.000,00 | £ - € 35000000 | € € 130.000,00 |
Fomda imposte diffente € - E 673764500 | £ - £ € A737.648,00
Totale fondi vischi ol oneri € 907469400 | € 1225267159 | € 32000000 | € £ 1251036550

Fonda contributi vincelati per programmi sportivi

Il fondo risulta incrementato delle somume deliberate a fine anno dal Consiglio Federale a
favore dei progetti a sostegno del rugby di base ¢ per I"impiantistica sportiva.
L'accantonamento a fondo si & reso necessario tenuto conto che al momento di chiusura
dell’esercizio, non risultavano esattamente identificate le societa beneficiarie delle somme
deliberate.

Fondo rischi per cause legali

Il fondo, tenuto conto del potenziale delle cause attualmente pendenti evidenziate nelle
comunicazioni ricevute dai competenti studi legali con particolare riguardo alle vertenze
ritenute probabili e possibili, ¢ stato conseguentemente integrato e presenla und consistenza
da ritenersi congrua per coprire eventuali e futuri risarcimenti che la Federazione pussa essere
chiamata a sostenere nel caso di soccombenza in occasione del giudizio finale sulle predetie
controversie.
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Fondn rischi ed oneri

Il fonde accoglie il residuo degli accantonamenti effettuati nel precedente csercizio, a
potenziale copertura dei minori ricavi che potrebbero definirsi con pgli sponsor federali, in
ordine alla minore quantificazione delle sponsorizzazioni legate all’anno 2020,

Riserva con vincolo di destinazione grandi infortuni

Il predetto accantonamento rappresenta |'effettiva consistenza delle quote versate dai tesserati,
rilevate alla data del 30 novembre 2016, ultimo giorno di vigenza dell’obbligo di versamento
per tale finalitd, decaduto con effetto dal 17 dicembre 2016; da questultima data, ¢ stato
deliberato che sard cura della Federazione integrare il predetio accantonamento negli esercizi
futuri, in base alle eventuali necessita che si dovessero manifestare e comunqgue nel caso in
cui il totale dell’attuale riserva diminuisca, a seguito di erogazioni, al di sotto della soglia dei
cinquecentomila euro.

Per tale ragione la Federazione ha provveduto nel corso dell’esercizio, ad accantonare la
somma di € 122938 55 necessaria al rispetto delle precedenti deliberazioni,

Riguardo alle altre movimentazioni finanziarie, intercorse nell'esercizio 2021, non si
evidenziano incassi da societd, mentre le erogazioni a favore degli ateti colpiti da grandi
infortuni, sono state pari ad € 168.000,00,

Il prospetto di cui sotto, riporta le movimentazioni intervenute durante I'esercizio 2021.

Cd1axaen . [lstergrax, Federagione |  Urlliz. indean.atlen 3122021
Ris.vine.di dest.grandi inf. £ 5506145 | € 12293855 | € 16500000 | €  S00.000,00
Ris.vinc.di dest.grandiinf. | € 54506145 | € 122.938,55 | € LGB.MHLDD | € S00.000,00

Trattamento di fine rapporto

Il fondo accoghe le quote maturate a favore dei dipendenti a titolo di trattamento per fine
rapporto al netto delle eventuali anticipazioni cd crogazioni, queste ultime corrisposte a fronte
di dimissioni &/o licenziamenti occorsi durante 'anno.

Lo stesso nel corso dell”esercizio presenta le seguenti movimentazioni:

A0 | Accantonamti CUtilizei | Aliri utilizei 3171242021
Trattamento fine rappono £ 1a70e7205 | € 197.71922 | € 14921 8% | € £ |.553.46939
Votale fondo tratt.fine rapporio | € I3T0L672,05 | € 197.71922 | € 14092188 | € - €  1.553.46939
Debiti verso banche
3z 31122021 Totdehiti v/hanche
Cariparma ¢/fanl, 37213022 € 1603768 | € - |E -
Cariparma c/ant, 57213022 £ 16.037.65 | € - £ -

I debit verso istituti di credito risultano azzerati alla fine dell’csercizio, cssendo stato
regolarizzato, nel corso dell’anno, il debito per interessi esistente alla fine del precedente
csereizio, correlato alla precedente estinzione di un’anticipazione in valuta.

Debiti

Di seguito € illustrata la composizione dei debiti al 31 dicembre 2021, ripresa poi nei
paragrafi successivi per ciascuna delle diverse tipologie degli stessi.
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. Niazizoz 3122020 Differenza
Debiti v formitor € 3a5Xp3496l |£ 32637433 | € 309,975 .28
Debiti vs altri sugetti € 162475592 | € 3188801266 |- 226415874
Adrri Dehiti € 542312084 | € 100.826,52 | € 241.503,32
ehiti v altrd Finanziatori £ - € - |E -
Dehiti v& Banche e Tstitnti i credito € £ 1603768 |-€ 16.037.68
Pehiti vs Frario € 135602747 | € 1026066241 | € 320 365,06
Dehiti vs istituti i previdenza € 22515106 | € 200165620 | € 23494 86
Dehitf vs Socield partecipate € - |£ - |E -
Accont € 223032584 | £ 1.603.824,13 | € G2n.501.71
Tetnle Debit € 950493074 | € 1025429393 [-€ T49.354,19
Dehiti verso Fornitori

A2 ) i b e 11 Dhifferenzn

Delnti vs fomiton sede centrale € 278692565 1€ 250314367 | € 233.?31,&
Fature da ricevers £ T48.530,12 | € T13.82260 | € 34.707,52
Fomitori per note credito da ricevere . |-€ Q106,16 |-£ 391,94 |-£ g.514.22
Taotale Debiti vs Fornitori £ 351034961 |€ 321637433 |€ 300.975.28

I debiti risultane debitamente reoncihiat alla data di chivsera del bilancio.

Per quanto riguarda la composizione, csaminata sulla base degli anni di formazione, si
evidenzia che nel totale di cui sopra. non sono presenti posizioni in contenzioso efo inserite in
procedure fallimentari, concorsuali, ecc.

Debiti verse Eraria, Istituti di previdenza, Societi partecipate e Acconti

I debiti verso 'Erario sono relativi al saldo delle trattenute Irpef dipendenti ed autonomi,
successivamente versate nel corso del 2022 ed all’accantonamento dell’imposta IRAP per
I"esercizio 2021.

1 debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale riguardano il saldo dei contributi Inps e
Inail derivanti dai contratti di lavero dipendente ¢ collaborazioni, resolarmente versati nel
corso del 2022, dalle quote dovute a favore del fondo previdenziale Sirio, olire alle quote di
contributi maturate e legate alla valorizzazione di ferie e permessi alla data del 31.12.2021.

Gli acconti sono relativi agli incassi di biglietteria connessi all’edizione 2022 del Tomeo Sei
Nazioni 2022, sono inoltre incluse le somme legate ad anticipi di ¢lient ed all’anticipo
ricevuto da Pro Rugby Championship in relazione all’'opzione legata alla potenziale futura
cessione dei diritti di partecipazione legati all'European Professional Rugby Cup (EPCR).

Dehiti verso Alfri soggerd
e U B 21 3122020 Differenza
Dehiti vs Socictd ¢ Assau sporlive € 698.341.54 | € 20036081 |-£ 1.603.019.27
Drehiti vs tessera € 62344352 | € 49908113 | € 124.352.39
Debiti vs Al propn dei Comilut (con J
: i & - |€ - | .

autonomia contabile}

DErelnti vs 1l personale € 53519235 | € NN.B26.52 | € 224 365,83
Altri debiti E 320.108.35 | € 1.085.460,72 |£ T68.352.37
[ebiti ve Altri soppetil € LIGT.ORS.T76 | €  4.189.739.18 |-€ 2.022.653.41 |

I debiti verso Societd e Associazioni Sportive derivano sostanzialmente dagli accantonamenti
delle somme dovute per contributi var erogati nel corso del 2022
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T debiti verso tesserati sono relativi a mmborsi per prestazioni effettuate nel corso del 2021 1
cui pagamento & stato effettuato nel 2022, oltre alle somme dovute per l'attiviti arbitrale e del
settore tecnico maturate prevalentemente nel corso dell'ultimo bimestre dell'esercizio in
CEaIme,

1 debiti verso il personale sono sostanzialmente riferiti alle somme da corrispondersi ai
dipendenti federali a titolo di PAR (Premio aziendale di dsultato) ¢ P1 (Premio individuale)
oltre ai conguagli di competenza dell’esercizio legati in particolare all’accantonamento delle
quote maturate per ferie, permessi e festivitd varie e alla quota di rinnovo del contratto
collettivo nazionale di lavora (CCNL) per il periodo fino al 31.12.2021 incluso,

La voce altri debiti pari ad € 320.108,35 & composta per € 299.643,05 da debiti verso altri
soggetti per premi assicurativi e costi per viagei ¢ trasferte, mentre la differenza di €
20.465.30 ¢ rappresentata dai debiti per trattenute su emolumenti dipendenti regolarmente
versati a gennaio 2022,

Ratel ¢ viseconfi
I ratei e risconti passivi al 31 dicembre 2021 ammontano ad € 1.710.643,74 (€ 3.612.961.06 al
31 dicembre 2020,

S1 tratta, nello specifico, di risconti su dirith commerciali per ricavi dervanti dalla
partecipazione al torneo Sei Nazioni e per entrate istituzionali legate ad affiliazioni e
tesseramenti di competenza del successivo esercizio,
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ANALISI DELLE ¥YOCI DI CONTO ECONOMICO

Valore della produzione

Tl valore della produzione relativo all'esercizio 2021 ammonta ad € 13982777486 e presenta
rispetto al precedente bilancio una variazione positiva del 54% pani ad € 26.037.353,10 di
seguito analiicamente illustrata.

Lo stesso risulta essere cosi articolato:

Phesriione =i Enhzezl [ Hewwe || siazoeze | thwem Differenza | Diff%
Contributi Sport & Salute € 6.821.613.98 9.21% | € 655381100 13675 | | € 269R0298 o
Crmtribusty CON] € | | 6422721 009 | € - [ 22721
Cruote depli azsocial £ | 31282592 o4 | € 444 68275 43 € 6813617 158
Ricavi da Manifcstazioni Intemaz. | & 1967791261 | 26600 | € T2865.19690 | 4700 | [€ 305798429 | 1am
Racuve du Mumfestnaom Noonoli | € 9750000 | oaz| € 3393189 00| | € 63.568.16 | 1o
| Ricavi da pubbliciva ¢ sponsor. € 341272605 461% | € 4.1565.275,68 goue | |-€  TSLS5263 1855
| Abri ricavi della gestione ordinaria | € 4322004260 | 5541 | € 13.746.064,14 7% | | € 2947507852 214%
Contrib.dello Stato, Regione, Ent & - 000 | € = D00 £ = e
Tatale attiviti centrale € TIH09.94543 | 99.77% | £ 4750897231 | 99.71% | | € 26.000.976.12 %
[ Caniribug dello State, Enti Local € 12982643 GlEm | € 13644945 0.28% | | € 6.623.02 5% |
Sponsar wtituzionali £ 45.000.00 et | € 0,0 € LERLTREN] (1
Ricavi da manifestazioni € - w | € - s | | € 0P
Al cicavi della gestione £ . wits | € - o] | € = 100
Totnle attivita Strotture tordor. | € 17282643 023% | € 136.44%45 0,28% £ 36.376,98 7%

[ Valure della produzione € 739877486 | o0 | € 4794542176 | weva| | € 2603735300 | seve)

La composizione dei ricavi & rappresentata dai contributi di Sport e Salute per € 6.823.613,98
entrate istituzionali per lesseramenti, affiliazioni, iscrizioni a corsi e multe per € 512.825,92
entrate commerciali per biglietteria e diritti relativi alle manifestazioni internazionali per €
19.677.912.61 ¢ relative a manifestazioni nazionali per € 97.500,00, ricavi per pubblicita ¢
sponsorizzazioni per € 3.412.726,05. e altri ricavi per € 43.221.142.66 comprensivi in
particolare dei contributi di World Rugby (2,2 milioni di euro) destinati all’attivita di
sviluppo, di EPCR (3.5 milioni di euro) per la partecipazione delle squadre italiane alle coppe
curopee, e dei proventi straordinari per 35 milioni di euro derivanti dai provent per la
cessione parziale dei diritti commerciali legati al torneo Sei Nazioni, rientranti
nell’operazione  denominata “Project Light”, formalizzata dalla Federazione alla fine
dell'esercizio 2021, di seguito meglio specificata.

La somma ¢ completata dalle entrate realizzate direttamente dalle strutture territoriali
rappresentate da contributi verse enti per € 129.826,43 ¢ da sponsor istituzionali per €
43 000,00,

1 contributi provenienti da Sport e Salute, registrano un incremento per € 269.802,98
determinato sostanzialmente dai maggiori contributi ricevuti con finalita verso la promozione
sportiva, mentre i contributi riceyuti dal CONI, per € 64.227 2| sono interamente imputabili
ad arretrati contrattuali, riconosciuti a scguito del recente nnnovo del CCNL.

Le enrate istiluzionali, come da dettaglio niportato negli appositi prospetti di bialncio,
registrano a consuntive un incremento del 15% passando dai precedenti € 444.689.75 agli
attuali € 512.825.92.

I ricavi da manifestazioni internazionali, composti principalmente dalle entrate legate
allorganizzazione del tommeo Sei Nazioni, dai test autunnali e dalla partecipazione al
campionato celtico di Prol4, registrano un decremento complessivo del 14%,.

Nota integraliva al 31.12.202] Paging 21 dir 31




Fuederazione Ttaliana Rughy

L& motivazioni sono legate alle minoni entrate provenienti dal torneo Sei Nazioni, dove oltre
alla totale mancanza di entratc da biglietteria e delle attivita collaterali legate
all’organizzazione del villaggio terzo tempo. incide sul totale la nuova modalita di
ripartizione dei diritti televisivi, a seguito dei nuovi accordi e del riassetto societario
intervenuti nel corso dell’esercizio 2020,

Per quanto riguarda invece le entrate derivanti dai test autunnali e dalla partecipazione al
campionato celtico, si registrano sostanziali incrementi rispetto al dato del precedente
esercizio, grazie alla parziale riapertura degli stadi ed ai conseguenti introiti di biglietteria,
affiancati da un sostanziale incremento dei dintn televisivi connessi ai rispettivi eventi.

Il totale & completato dai proventi introitati da World Rugby, per 1’organizzazione interna del
quadrangolare di qualificazione alla prossima coppa del mondo femmuinile, operazione che
perd rimane sostanzialmente neutra, dal punto di vista reddituale, tenuto conto che a fronte del
predetto ricavo per € 464.408,40, risultano sostenuti oneri per € 450.705,59 regolarmente
previsti all'interno dei costi per I"attivitd sportiva internazionale di alto livello.

I ricavi da manifestazioni nazionali, legati al massimo campionato italiano maschile,
registrano maggioni entrate per 63.568,16 grazie al regolare completamento dell’attivita e
dalla cessione dei relativi diritti televisivi, con entrate finali di € 97.500,00.,

Le entrate da sponsorizeazioni per 3,4 milioni di curo, presentano una riduzione del 158% nel
confronto con il precedente esercizio, determinato nella sostanza dalla chiusura anticipata del
rapporto con 1l principale sponsor federale, avvenuto con effetto dal 30 giugno 2021, e per il
qquale nel corso del secondo semestre, non si & riusciti a trovare idonea sostituzione.

La voce "Altri ricavi" ammonta ad € 43.221.142,66 ¢ presenta a consuntivo un importante
incremento per oltre 294 milioni di ewo, determinato dall'operazione straordinaria in
precedenza richiamata, che ha portato nelle casse federali un totale di oltre 35 milioni di euro,
grazie alla parziale cessione ad un fondo privato, dei diritti commerciali detenuti per la
partecipazione al torneo Sei Nazioni e formalizzata nel corso dell’anno 2021,

Riprendendo quanto esposto in precedenza con riferimento alla partecipazione della
Federazione in Six Nation Rughby Limited (SNRL), la cessione definitiva di 1/7 dei diritti
commerciali detenuti da FIR, all’interno degli accordi di “Project Light”, & da inquadrarsi tra
le operazioni ecconomiche, rivestendo certamente natura realizzativa.

Per tale ragionc la Federazione, nella rappresentazione contabile dell’operazione, ha
preventivamente provveduto a stornare dallo stato patrimoniale il valore dei diritti ceduti,
iscrivendo di seguito il maggior valore della partecipazione, incrementatosi per effetto del gia
citato conferimento di 1/7 dei diritti commereiali.

L’operazione ha determinato una plusvalenza di € 35.091.918,52 importo corrispondente al
valore di cessione/conferimento realizzato dalla Federazione, regolarmente iscritto tra i ricavi
dell*esercizio.

Riguardo alle altre voci incluse nel totale, rispetto al precedente esercizio, si evidenzia un
sostanziale equilibrio dei contributi ricevuti da World Rugby. mentre i proventi derivanti dalle
coppe europee (EPCR) presentano un importante incremento di 1,48 milioni di euro rispetto
al precedente dato consuntivo,
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Tra le altri voci di particolare rilevanza, si segnala 'importo di 1,98 milioni di euro, incassato
a litolo di terza rata relativamente all’accordo di cessione formalizzato nel corso del
precedente esercizio, e legato alla cessione dei diritti dellattuale torneo UIRC Prolé, mentre
per le rimanenti voci, non si segnalano scostamenti di particolare entita, con unica eccezione
legata alla riduzione degli indennizzi assicurativi,

Costo della produzione -

Il costo della produzione ammonta complessivamente ad € 48,720.131,10 ed & cosi articolato:
€ 38.797.179.92 relativi ai costi dell’attivita sportiva, € 8.757.799,86 imputabili ai costl del
funzionamento, € 1.078.266,59 per accantonamenti a fondi, ed £ 86.884,73 per oner diversi
di gestione.

Attivitd sportiva
I costi per le attivitd di Preparazione Olhimpica, Alto Livello e rappresentative nazionali sono
articolati come segue;

e . T e B T el e
Partec. 8 Man Sport. Naz /Tntem. POVAL £ 14.536.022.25 6,25 € 1308437535 65,54 E 1451.6406,90 E:]
Allenamenti Slapes £ F.093.450,62 1367 € 148535999 1245 £ ARG09,63 24,47
Funzienamento Commissiam Tecniche e = 000 | E - 0,04 E - )

| Compens, per presticaon) contrittuali E| EN923079 | 51| € 1.513.973.33 9.09 £ 40525746 334

| Interventi per ghi atleti £ TRR.OTION | 348 € TOR.366,35 3435 E TOTTAS 1.2
Spese per antidoping £ - 000 | E - _gnn | € - 108}
Totale I'reparazione Olimpica/AL. | € 20L636.766.56 91,21 | € 1R.091.075,02 90,47 € 1544.711,54 14,7
Panccipaz a Manif. spoitive nazfinter, € T43.007.81 328 E 57593938 18K € 16706543 9,01
Allenamenti & stages £ B41.7453% L4 € BISEEDSD 3,04 € 25683539 437
Funzionamento Commissioni Tecniche € - . | € - 0,00 £ = ===
Compensi per prestazion] contrattuali E 31975526 LAl | £ 4TE06E00 L4 | £ 10831274 | asae
Interventi per gli atleti € 22830784 101 | € M913236 Los]| | € 1967552 Bl
Spese per antidoping £ 55008 A0 0,24 | € 44.673.70 g2 | € 1041470 31,;

Totale Rappresentative Nuedonali € 108540473 79| € 187270293 9.38 € 11570150 6,18
Totale Cosd 'O/ AL € 22.615.191,29 100,00 | € 19.964.777.95 egn | | € 266041334 13,33

Gili oneri sostenuti per attivita sportiva ammontang complessivamente ad € 22.625.191.29; la
comparazione del costi sostenuti nei due esercizi in raffronto, evidenzia un incremento del
13% per un importo di circa 2.6 miliom di curo,

Rispetto al precedente esercizio, dove 'emergenza sanitaria aveva in buona parte determinato
un’importante riduzione dei programmi di attivita sportiva, il 2021, con particolare
riferimento al sccondo semestre, segna di fatto la sostanziale ripresa di tutte le attivitd, in
particolare dei campionati e delle attivita nazionali, che ad eccezione del massimo campionato
italiano, erano risultate fortemente penalizzate nel corso degli ultimi 18 mesi, subendo nella
maggior parte dei casi sospensioni efo comunque importanti riduzioni, rispetto alle
programmeasioni iniziali.

La principale voce companente il totale di cui sopra, ¢ afferente alle attivita delle squadre
Nazionali ncluse nei progetti di alto livello, rappresentate nello specifico dai programmi della
nazionale maggiore che, con 'eccezione del tour estivo annullato anche per I'anno 2021, ha
completato 11 Tomeo Sei Nardoni ed i test autunnali, dallo scorso 2020 identificati nella
Autumn Mation Cup (ANC), dalla narionale fermminile, che ha regolarmente concluso il Sei
Nazioni e completato con successo le qualificazioni alla prossima coppa del mondo 2023 in
Nuova Zelanda ¢ dalla nazionale under 20, che ancora in assenza della coppa del mondo,
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evento che torerd in programma dal 2023, ha regolarmente disputato il torneo Sei Nazioni di
categoria.

Per quanto atticne alle attivita legate alle nazionali Seven, 1 costi sostenuti sono relativi alle
sole attivitd della nazionale maschile che, a livello intemazionale, ha preso parte ai tomei
organizzati da Rugby Europe.

Nel totale é compreso il costo del progetto per lo sviluppo dell'alto livello giovanile, legato ai
quattra centri di formazione permanente ed all'accademia nazionale; I'importo a carico
dell’esercizio in csame ammonta ad € 2.361 768,07 in sensibile incremento rispetto al dato
2020 di € 1.887.315,90 in considerazione della gia citata ripresa dell’attivita, che ha permesso
il regolare svolgimento dei programmi a suo tempo preventivati.

Oltre a quanto sopra, sono comprese nel conteggio tulle le Spese organizzative e di
preparazione alle attivita internazionali effettuate, unitamente ai compensi contrattuali erogati
per alliviti sportiva all’intera struttura federale, oltre agli oneri sostenuti per le spesc
assicurative e di tutela di atleti ed atlete e degli stafT tecnico sanitari.

Rientrano tra i costi dell'attivita sportiva di alto livello, anche le contribuzioni erogate a favore
delle due franchigie partecipanti al campionato celtico che gravano sul bilancio in esame per €
10.000.000,00; nguardo questo aspetto, si ricorda che una delle due franchigic partecipanti al
campionato cellica ¢ rappn:scutﬁta dalle Zebre Rugby Club ssd a r.l. societa interamente
partecipata della Federazione, costituita nel corso del 2017,

Complessivamenle la partecipazione delle due franchigie federali all’attuale campionato di
Prol4, incide sul bilancio federale per un ammontare complessivo di € 13.428.760.80 (€
13.339.220,95 nel precedente bilancio) comprendendo nella somma evidenziata, oltre alle
citate contribuzioni, tutti gli aliri oneri previsti per I'adesione alla predetta manifestazione,
ricompresi tra 1 successivi costi nel paragrafo legato agli oneri organizzativi degli eventi
internazionali,

51 evidenzia infine, che oltre a quanto sopra specificato, la somma complessiva di cui sopra,
include altresi I'intero costo del settore arbitrale che nel corso del 2021 ¢ stato pari ad £
743.007.81 in considerazione della ripresa dell’attiviti nazionale con ['inizio della stagione
2021/2022 , rispetto al totale di € 575.939,38 del precedente esercizio.

I cost per "organizzazione di manifestazioni sportive, attivitd di promozione, corsi e
contribuzioni varie della sede centrale, risultano articolati come segue:

Descrizione | | 3yipenl [t | 314220200 [ fesmrn Differenzy | D%,
Olrgasiizz I'l;[unifmla.':._ Sporuve Intli | € 496604419 15,67 | € 4.897.93350 35.45 ¢ B8.110.60 1.39
Oroanizz. Manifest. Sportive Naz i g 16542704 Las | € 5607937 041 | | € 10934767 | 19499
Pal'll.‘.i:i]J:t.r_iuue ad orgamsms mLh £ 21.508,08 nzr | € 26383 48 0,19 = -I._E|_"!"5,-w 13,86
Formazione riverci e docinentazione | € | 2546786 025 | € 3T.8RZ90 027] £ 1241504 | 3297
Promozione Sportiva = - | € 2445140 018 £ 2445140 | 100,00 |
Contribati por attivith speortiva £ 3351 731,73 53| € 7.768.517.08 55,22 € IBI6TESIY | -sual |
Gestione impianti_spostivi € | 24693199 247 | € 189.249,5% 37| [ € 5768244 | 3o
Aliri costl per attivita sportiva £ = o | E 53.811.24 00,74 £ 5391124 0,00
Ammoramenti amiviti sportiva £ [mraaa7e 247| € 25360179 Lsa| |6 645900 | s
| Progeetli ¢ amivitd responsabilith soc. | € 1 473.694,52 474 | £ 51014476 | (€ 5644974 | 1437
| Aceto nsehi ed oneri dellaniv, sport. | € = 000 | £ _ = 0L € - 10,0H
Custi ativitd parslimpaca [ - noa | € - 0 € = 0,00
Clusti nitivith sportiva centrale € 9.997.848,26 108 | € 13818.154,66 100E | | =€ JB20IB6A0 | 2748
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Il totale dei predetti oneri, presenta, rispetto al precedente esercizio, un decremento del
27,65%:; la niduzione ¢ imputabile alla diversa allocazione dei progetti finanziati nel corso
dell’esercizio a sostegno dell’attivita di base e dell’impiantistica sportiva per 4.6 milioni di
euro, appostati in bilancio tra i costi dell’attivita sportiva termitoriale, che come evidenziato in
seguilo, presentano rispetto al dato del precedente esercizio un sostanziale incremento di oltre
4,7 milioni di curo.

La voce principale della tabella, come gidi sopra evidenziato, risulta rappresentata dai costi
organizzativi legati al torneo Sei Naziomi, ai test della coppa di autunno (ANC) e dai costi di
partecipazione al campionato di PRO14.

La sintesi riepilogativa dei predetti oner risulta cosi suddivisa:

Monifestncione _Annu 2021 Anna 2020 Differenze
Sei Nazioni | € 67150162 | € 1.506.036,74 |-£ R3453512
Test coppa autunnale | € 73672304 | € 181.138.16 € 55558488
Campionato Prold € 3428.760.80 | € 320922095 £  219.539.85
Altri eventi € 12005873 | € | € 129.058,73
Coppa del Monda E |8 £ 1,537,714 | € 1.537,74

Totale | € 4.966.044,19 | € 489793359 | € 68.110,60

Per quanto atticne ai costi per 'organizzazione delle attivita nazionali, legate al campionato di
eccellenza, il totale sostenuto a carico dell’esercizio 2021, riconducibile principalmente ai
costi di ripresa televisiva, ammonta ad € 165.427,04; I'incremento per € 109.347,67 rispetto al
precedente esercizio, ¢ determinato dal farto che nel corso del 2020, 1attivita & risultata solo
in parte realizzata,

Le contribuzioni a favore dell’attivita sportiva, presentano, rispetto al dato 2020, un importo
inferiore, per le motivazioni sopra evidenziate.

Il totale include le contribuzioni favore delle societa partecipanti al massimo eampionati
italiano, le somme erogate a titolo di contributi chilometrici a favore delle societd partecipanti
ai campionati nazionali deliberati dal Consiglio Federale ¢ la contribuzione straordinaria in
¢/tesseramento, disposta a copertura delle quote dovute dai tesserati giocatori e dirigenti.

Riguardo i progetti ¢ le attivita di carattere sociale, si segnala a carico del bilancio federale la
somma di € 42100000 destinata all’erogazionc di voucher finalizzati a garantire un
contributo per I'attivita di rugby promozionale a favore dei tesserati, regolamentata con
apposito bando regolarmente pubblicato sul sito federale,

Per quanto attiene alle altre voci, non si evidenziano sostanziali modifiche, rispetto al
precedente dato consuntivo, salvo sugli oneri derivanti dalla gestione di impianti sportivi.
dove la ripresa delle attivitd ha determinato un fisiologico incremento dei costi di gestionc.

Il totale degli oneri per Uattivitd sportiva é completato dalle relative quote di ammortamento a
carico dell'esercizio, che con € 247.142,79 rimangono sostanzialmente allineate rispetto alla
precedente annualitd.

MNota integrativa al 31.12.2021 Pagina 25 di 31




Federazione Ialiana Rughy

I costi per |'attivita sportiva defle strutture territoriali risultano articolati come segue:

Aftivili ngomshion i : £ - me | € % E - L]
Organizzazions Manif Sporiive £ - o | € - 0% € - U
Carsi di formazicne B R | € - 8, [ = o |
Promozione Sporiva £ 1.574.140,37 iste | € 130530R9G | wow ! [ € ITRR31A1 | i
Contributi all’attivit sportiva £ 4600 )00 e | € = % € 600 000 00 s
Gestione implanti sportivi £ - e | € - % E %
Costl attivith spart. Strutture fervit. | € 5.174.140,37 | oo | € 139530896 | 1w | | €4.778.831.41 342%

L’attivitd sportiva regionale, per quanto gid sopra evidenziato, presenta a consuntivo un totale
di oltre 6,1 milioni di euro con un incremento di circa 4.8 milioni di euro, L'incremento &
riferito alla finalizzazione di progetti a sostegno del rugby di base sul territorio e per
I"impiantistica sportiva per un totale di 4.6 milioni di éuro.

Il totale & completato dai costi sostenuti nell’esercizio per lo svolgimento delle attivitd
sportive legate a progetti teenici regionali e di sviluppo delle aree, comprensivi dei relativi
compensi per le varie figure teeniche utilizzate, in lieve incremento rispetto al precedente dato
2020,

Frunzionamento
T costi per il funzionamento della sede centrale risultano articolati come segue:

— i = = -

Descrizione T swazmeel [ iwio [ 310202020 [ esuwr | Differensa | e

Clogli per 1l personale o eollaborazion € 5.147.446.91 £1% | € 45830000 6Es | € 550.036,82 b

Orgini e Conumussioni federali € 56584617 ™ | € 2R4464 86 | € IELIBLAL gy,

Costi per I comumiciiong B € 4B9ETHI0 B | € 247.047.49 5| € 242.831.61 Y%

Cuosty genembi B L€ 2.013.108.85 4% | E 1.419.701.60 I% | € S93S0TIT|  ami |
Ammertanent [Pex ﬁl:llﬂiﬂl'll“rll::!n_[l} Il “{:' 16080518 2% | € 167.691.41 g | - b 8%6. 13 = |
Ace.to per rischi od onert del fimzionaments | | € . % | € - | € - s
A rimanemcre di materiale di consumo £ o% | € = e | € - o

| Vostarbe costi lunzionamento cenirale € BATI.ORG19 160% | € 6.707.295,51 o, | € 1.660.790,68 255

I costi di funzionamento della sede centrale rilevano un incremento del 25% rispetto al dato
consuntivo 20240,

Riguardo la composizione delle singole voci, si evidenziano di seguito le principali modifiche
intervenute rispetto alla precedente chiusura di bilancio.

Il costo del personale dipendente ¢ delle varie collaborazioni, presenta a consuntivo un totale
di €5.147.446,91 con un incremento del 12% rispetto al dato finale della precedente chiusura.
La voce ¢ comprensiva di tutti gli oneri legati al costo del personale e delle wvarie
collaborazioni, ed include tutte le somme maturate per gli accantonamenti spettanti ai
lavoratori stessi, oltre alla valorizzazione dei costi maturati alla fine dell’esercizio per ferie,
permessi ¢ festiviti non godute, unitamente alla quota legata al rinnove conirattuale del
personale dipendente, definito a fine 2021.

Gli oneri per commissioni federali, ammontano alla fine dell'esercizio ad € 565.846.17 e
presentano in particolare maggiori oneri per € 18007081 sostenuti in  occasione
dell’assemblea clettiva tenutasi a Roma nel corso del mese di marzo, mentre la differenza &
imputabile ai maggiori oncri sostenuti per riunioni dei varl organi federali, ritormatc in
presenza dopo Pallentamento delle precedenti restrizioni dettate dalla gia citata emergenza
pandemica,
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Si conferma che all’interno dei costi per orsani e commissioni federali, sono incluse le
indennita riconosciute ai componenti del consiglio in relazione alle funzioni ed agli incarichi
ricoperti nel corso dell’anno, oltre ai compensi regolarmente deliberati a favore dei
componenti del collegio dei revisor dei conti,

1 costi attinenti al settore slampa e comunicazione, comprensivi di tutte le previsioni legate ai
contratti per lo svolgimento delle varie ativiti istituzionali e delle campagne promozionali
destinate alle varie attivitd federali, gravano sul bilancio in csame per € 489.879,10;
Uincremento & principalmente imputabile all’accordo sottoscritto con uno dei principali
gruppi editoriali nazionali, che grava sul bilancio in esame per poco pia di 188mila curo ¢
dall’incremento fisiologico di alcuni costi legati alle maggiori attivitd svolte nel corso
dell’esercizio in esame, rispetio al precedente periodo.

I costi gencrali presentano a consuntivo un incremento del 42% legato in particolare
all'aumento dei costi per servizi giuridico amministrativi, resisi necessari in relazione
all'assistenza ed alla definizione dell'operazione straordinaria evidenziata in precedenza e
legata ai diritti commerciali del Sei Nazioni, che ha prodotti ricavi per oltre 35 milioni di
€uro.

Per quanto riguarda infine la quota di ammortamenti imputabile agli oneri di funzionamento.
si rileva che la quota a carico del bilancio 2021, per € 160.805.18. rimane sostanzialmente
invariata rispetto al precedente esercizio, rilevando un minimo decremento per € 6.886,23.

I costi per il funzionamento delle strutture territoriali sono articolati come segue:

Descrizione 1 [ []7] 31nafean [ e | 31022020 | % | Differenza | Dim
Costi pir i collahorator € 65403,00 17% | € SL697.00 128, | & 13 706,00 274
Organi ¢ Commissioni £ 1041220 ¥ | € 391037 %) € 650183 166%
Costi_generali € 30089847 | sose| € 23062565 | wei| € re2mm | s
Totale rosti fune. Strutt. Terrftor, € 380.713.67 WY | € ZREZIZAZ | 1p0% | F 9448065 3%

L costi di funzionamento delle strutture territoriali sono rappresentativi degli oneri sostenuti
per il funzionamento degli organi periferici della Federazione, Gl stessi per effetto della
ripresa delle attiviti presentano rispetto al daio consuntive 2020, un incremento di €
04.4580,65.

Accantonamenti

Descrizione i 1] sinzmoze [fesere | Funzi20as | esawe | Differemza | Difts |
Avcantonamento 3 fondo svalutar. Credin £ M4 362 00 ITe | E 13804357 3% | € 6631843 485
| Altri nocantontment a fondi ischi £ 4E0000.00 3% | E - e | € 4B0.000.00

| Accantonumento a fordo causs legali € RZ.o94.00 11% | € 93023307 g% | € BST.529.02 1%
| Totnle costi funz. Strute, Territor. € 76705600 |  100% | € 107826659 | 1ouv | € 31121059 | .aee;

Gli accantonamenti operati nell'esercizio a titolo di svalulazione dei crediti dell'attivo
circolante, ammontano ad € 138.043,57.

Rignardo alla svalulazione dei crediti, si & proceduto al relativo accantonamento, sulla base
del riscontro analitico effetivato sulle diverse poste patrimoniali, cosi come rappresentato in
precedenza nell'illustrazione legata alle voci attive dello stato patrimoniale.

Il totale aceantonato a fondo per cause legali ammonta ad € 940.223.02 e corrisponde allo
stanziamento degli importi ritenuti congrui per fronteggiare i potenziali oncri derivanti dalle
causc ¢ vertenze legali in corso, sulla base delle evidenze comunicate dagli studi legali
incaricati della federazione.
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Oneri diversi di pestione

\Deserldone ] avazael [ W] 11300 [t | Differenzs | Dt
Impﬂ.-ctui:ldi:t.itz.!u:'-szr.cunmtmu £ 1153762 1| € 3.418.55 on | € 01907 | em
Minusvalenze £ 7= [ L - ) € = i
Sopra»v.tinminl__pu!._nnn ey, allrove ﬁ' 1434711 S| E 34‘1:1-5-.45 gite | € 39.918.63 116
Totale costi funz. Strutt. Territr, € ses8a73| woows| € 3784703 | qeen | € 4903770 | mew

Gli oneri diversi di gestione ammontano alla fine dell'esercizio ad € 86,884,73 e sono
rappresentali da imposte indirette e tasse, oltre ad una ulteriore quota di costi non
riclassificabili in altre voei

Caosti per il personale

 Personale 31/12/2021 31/12/2020 Differenza |
Salari ¢ stipendi € 343006816 €  3.03691579| € 393.152.37
Cmeri sociali £ 96, 186,45 € 89935463 € 86,7491 82
TFRE £ 221.785,17 € 16772778 € 54.057.349
Altri cost € 20552687 | € 17422065| € 31305622
Totale € 485356665 € 427825885 €  S75307.80
Livella | Personale2021 | Persomale2020 | 202152020
Sepretanio Generale i ! ]

Dirigenti federali 4 | 3 1

Quadri i 6 )

c 26 27 | -1

B 42 40 2

A L] ] 1]

Taotalc T 77 2

I.a dinamica del costo del lavoro nel corso del 2021 rispetto al 2020, sintetizzata nelle
tabelle che precedono unitamente all’andamento del personale in forza raffrontato per gli
ultimi due eserciz, evidenzia in dettaglio gli scostamenti ¢conomici sopra evidenziati: nel
corso dell'esercizio, la composizione del personale m forza, si modifica incrementandosi di
due unitd rispetio alla precedente chiusura,

Nel totale della tabella di cui sopra, non sono compresi i costi per collaborazioni esterne
che ammontano rispettivamente ad € 293.880,26 per i1 2021 e ad € 310.131,24 per il 2020,

Proventi e oneri finangiari
I proventi ed oneri finanziari sono cosi composti:

T

Descrizione | | mazzen 3122020 | Differenza
Interessi attivi € 3220070 € 36.692,07 £ 4.491.37
Interessi passivi € 2.23592| € 6.67540| £  44304%
| Intereasi Eassi'v'i' Su Tt = -{ E . £ . -
| Altri oneri ¢ proventi finanziari € 140.74246| € -| € 14074246
Totale gestivne finanziaria € 17070724 € 3001667 €  140.690,57

La voue oneri e proventi finanziari, presenta alla fine dell'esercizio un saldo positivo per €
170.707,24: si evidenzia che tra | proventi attivi, sono inclusi gli interessi maturati nel corso
dell’esercizio per il finanziamento fruttifero verso societd partecipate per un ammontare
complessivo di € 32.000,00.
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Tniproste € tasse
‘Sirilevano accantonamenti ai fini defle imposte dovute per 1'esercizio 2021, legati all'imposta
IRES ¢ allTRAP per complessivi € 1.479.928,00 oltre ad impuste differite per € 6.737.648.00.

Descrizione | mwnzem | 31A22020 | Differenza

IRAP € 144302800 € 38440700 € 1.058.621,00
| IRES € 3690000 € 36087600 £ 32303600
imposte differite IRES € 673T64800] € -| £ 673764800
| Totale imposte dell'esercizio € B217.5760M00 | € 74523300 | € T472343.00

Compensi agif organi di gestione

Deserious || L 2@ LI I awie oL
| Compenst | Gertonl | Totale | Compensi | Gettonl | Towmle | Compensi | Geronl | Totale
Presidants Fed, 36000 - 3. 0H T7 000 - 27000 900 000}
Llome, di Prewicl - - - = = = -]
Conshlin Feder. | 184,098 | -|  184.098 155.820 2149 | 157969 28278 | - 2143 | 26129
Coll. Rev. Corty 750770 3000] | 7a476 12468 526 |  Ti2d 2,600 2273 4582
Alim fspecific | = & . o = - - —
Totale | 295175 3099 298274 | 255288 2975 | 258.763 39.887 124 400011

11 prospetto include il raffronto degli ultimi due esercizi in relazione alle indennitd erogate ai
componenti del Consiglio Federale riconosciute per lo svolgimento di specifici incarichi ¢ per
la partecipazione alle riunioni del comitato di presidenza e di consiglio federale, in base alle
delibere adottate dai competenti organi della Federazione.

Sono altresi indicati i compensi erogati ai componenti del Collegio dei Revisori dei Conti per
le attivita svolte, conteggiati sulla base delle delibere a suo tempo assunte.

Altre Informazioni
= Articolo 2427 n. 8 — Oneri finanziari capitalizzati nell’csercizio: gli oneri finanziar
sostenuti dalla Federazione risultano totalmente spesati a carico dell’esercizdo 2021,
= Articolo 2427 n. Il - Ammontare dei proventi da partecipazioni diversi dai
dividendi: non esistono proventi di tale genere iscritti nel bilancio della Federazione.
= Articolo 2427 n. I8 — Azioni di godimento, obbligazioni ¢ titoli emessi dalla

Federazione: la Federazione non ha emesso aleun titelo con le  suddette
caratteristiche.

Impegni, garanzie ¢ passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
Non sussistono impegni, garanzic ¢ passivitd potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale,

Fatti di rileve avvenuti dope la chiusura dell'esercizio

Alla data di redazione della presente relazione, non si segnalano nel corrente esercizio, fatti di
particolare rilevanza che ne abbiamo interessato 1’andamento, salvo evidenziare, con cauto
ottimismo, un graduale rientro verso la normalita,

Dal punto di vista economico, il bilancio preventivo recentemente approvato per |'esercizio
2022, presenta un totale di ricavi di poco superiore a 38 milioni di curo, valore in linea con
quanto riscontrato sul precedente biennio, al netto delle entrate straordinarie registrate, ma che
al contempo evidenzia una sensibile contrazione dei ricavi, rispetio al periodo pre-pandemia,
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Dal punto di vista delle spese invece, la regolare programmazione delle varie attivita sportive,
hanno riportato il totale dei costi ai livelli del 2019, penalizzando al momento il risultato
ceonomico previsionale,

A conferma di quanto sopra, si evidenzia che la previsione dei costi tiene conto dell'intera
programmazione internazionale in calendario ¢ di tutte le spese correlate, comprendendo in
particolare il costo dei contratti per il settore tecnico, compensi ad atleti e atlete in occasione
delle convocazioni con le squadre nazionali, spese per le progetiualita territoriale e per I'alto
livello giovanile oltre ai costi per l'organizzazione di manifestazioni e di wutti gli aliri oneri
destinati in generale al funzionamento della struttura federale, con costo della produzione
preventivato pari a 43,7 milioni di euro.

Rimane comungue importante rimarcare come la federazione stia continvamente monitorando
il proprio bilancio al fine di garantire un risultato quanto pit migliorative pussibile rispetto
alle iniziali previsioni, fermo restando che comungue, anche a fronte dei risultati dell’ultimo
quinquennio ed in particolare deghi esercizi 2020 e¢ 2021, risulta ampia disponibilita
all’eventuale copertura di un risultato di esercizio negativo, non pregiudicando in aleun modo
la continuitd aziendale della Federazione.

Informazioni ex Legge n, 12472017

In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 1 ¢.125 della Legge 124/2017. con riferimento
all’anno 2021, si riportano di Seguito i contributi ricevuti dalla Federazione da soggetti
pubblici ricompresi nei valori della presente nota integrativa.

Prospetto commi 125, 126 ¢ 127 dell’articalo unico della Legge n. 124 del 04 agosto 2017
Beneficiario Cod.Fisc. | Ente Erngante Impurio Attivitd Data

| Feder. Ital. Rughy | 97015510585 | Sport ¢ Salute € 682361398 | Funzeattspor. | 01.01.2021
Feder. Tinl. Rugby | 97015510585 | Rep. Sardegna € 3.548.94 | Contrib. AnSport. | 31.01.2021
Feder ltal. Rugby | 97015510585 | Rep. Sardegna £ _3.240.23 | Contrib. Funzion. | 28.02.2012 |
| Feder, Ttal. Rugby | 97015510585 | Regnone Lazio € 70.900,00 | Contrib. Voucher | 28.02.2021
Feder. Ttal. Rughy 97015510585 | Prov.AutonTrente | € 5.5310.55 | Contrib. Funzion, 28.02.2021
Feder. lial. Rugby | 97015510585 | Reg. Lombardia € 1.669.00 | Contrib At Sport. | 31.03.2021

£

£

£

€

£

€

Feder. ltal, Rugby | 97015510585 | Reg, Sardegna 17.525,77 | Contrib.sost. Covid | 31.08.2021 |
Feder. Ital. Rugby | 97015510585 | Reg. Sicilia 91.37525 | Contribattivspor. | 31.08.2021
Feder. Ital. Rugby | 97015510585 | Prov. Auton Trenta 6.138.00 | Contrib. Funsion. | 31.10.2021
Feder. ltal. Rughy | 87015510585 Lic.Stul. B. Rossein 278,69 | Contriballiv.spor. 26.11.2021
Feder. Ttul. Rugby | 97015510585 |COWNT 64.227.21 | Contrib.Personale  [31.12.2021 |

€ 7.088.327.62

Tatale

I contributi pubblici derivanti in particolare da stato, enti ¢ regioni, al netto delle somme
provenienti dal CONI e Sport ¢ Salute, ammontano ad € 20048643 e presentano rispetto al
precedente esercizio, un decremento del 17,5% circa (dato 2020 € 235.717.85).

Sigmori Consiglieri,

nel concludere la presente nota integrativa, si rappresenta che le risultanze del bilancio,
redatto in conformitd alle attuali disposizioni legislative e regolamentari, corrispondono ai
saldi delle scritture contabili tenute in ottemperanza alle norme vigenti ¢ che il bilancio
rappresenta con chiarezza e in modo veritiero ¢ cometto la situazione patrimoniale e
finanziaria della Federazione, nonché il risultato economico dell’esercizio, in conformiti ai
prineipi contabili ed ai criteri di redazione e di riferimento deseritti in premessa,
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In relazione al risultato di bilancio, si propone di destinare interamente 1'utile di esercizio di
€ 17.215.775,00 a totale incremente del parrimonio netio federale.

Federazione Iraliana Rughy
Il Segreta
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

AL BILANCIO I’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2020

Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’articolo 14 del .Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Giudigio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Federazione Ttaliana Rugby
costituito dallo stato patrimoniale e dal conto economico al 31 dicembre 2021, dal relativo rendiconto
finanziario per ’esercizio chiuso a tale data ¢ dalla nota integrativa e dalla relazione di gestione del
Presidente federale.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale ¢ finanziaria della Federazione al 31 dicembre 2021, del risultato economico
¢ dei flussi di cassa per Vesercizio chiuso a tale data, in conformiti alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia,
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente
relazione. Siamo indipendenti rispetto all’ente in conformita alle norme e ai principi in materia di
etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro

giudizio.



Responsabilita del Consiglio Federale per il bilancio d’esercizio

Tl Consiglio Federale & responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformité alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

11 Consiglio Federale & responsabile per la valutazione della capacita della Federazione di continuare
ad operare come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I’appropriatezza deli’utilizzo del presupposto delia continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. 11 Consiglio Federale utilizza il presupposto della continyita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Federazione o per I’interruzione dell’attivitd o non abbiano alternative realistiche
a tali scelte.

Responsabilita del Collegio dei revisori per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

Tl Collegio dei revisori ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell’informativa finanziaria dell’ente.

I nostri obiettivi sono Pacquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I’ emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gl errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare

le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulta base del bilancio d’esercizio.



Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA

Italia, abbiamo esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale

per tutta la durata della revisione contabile. noltre:

abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito clementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode pud implicare I"esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno della Federazione;

abbiamo valutato 1’appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché Ia ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

abbiamo acquisito, durante le riunioni del Consiglio Federale svolte, informazioni sul generale
andamento della gestione ¢ sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior
rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate, In particolare, abbiamo acquisito
informazioni sull’impatto prodotto dall’emergenza sanitaria COVID-19 e sui fattori di tischio e
sulle incertezze relative alla continuita aziendale nonché ai piani previsionali predisposti per far
fronte a tali rischi ed incertezze;

siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte della Federazione del
presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa rignardo a eventi o circostanze che possono far sorgere

dubbi significativi sulla capacita decll’ente di continuare ad operare come un’entitd in



funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare 1’attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Federazione cessi di operare
come un’entitd in funzionamento,

o abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

s abbiamo comunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica piamficate
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative
nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

1l Consiglio Federale della Federazione Italiana Rugby ¢ responsabile per la predisposizione della
relazione sulla gestione al 31.12.2021, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la
sua conformita aile norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione SA Italia n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della Federazione
Ttaliana Rugby al 31.12.2021 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare
una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Federazione

Italiana Rugby al 31.12.2021 ed & redatta in conformita alle norme di legge.



Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lett. e), del D.Lgs. 39/2010, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel

corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

ko

27 giugno 2022

I REVISORI DEI CONTI

Zizjiea % Jo

Dott. Gianluca Piredda

D@i_]imiljijz usi {
(e



5ru'_;'..;."|tj"'i :,]-.'f'r.": Gf: 11 ' . 1 1 H Y e He R fraw = v . . joé "-:1.‘_ fy

! hy 3 Gl - i Gafy (04 v w .

P e T AFLE A, (v N I 3L ST e TR ECHRNR T o ¥ b iy "a P fn e
U Pt TYRIE I 1Y NI o€ S | Q. S 0R Sy T i TE L 0P

e &
'
e

. 5
. L H & f
i g T A I A
A ":;"‘-r u s N U

fo%

; Jveksch g i af )

" I ) .
--1-9\:5'.;4_-;1;-"5'—1 L= '-'ull'._"; !

£




