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Relazione della societa di revisione indipendente

Al Consiglio Federale della
Federazione ltaliana Rugby

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Federazione Italiana Rugby (nel

seguito anche la “Federazione”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto
economico e dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Federazione Italiana Rugby al 31 dicembre 2024 e del risultato
economico per I'esercizio chiuso a tale data in conformita ai criteri di redazione illustrati nella nota
integrativa.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISAs). Le nostre
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita della
societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Federazione Italiana Rugby in conformita alle norme e ai principi in materia di
etica e di indipendenza dell’International Code of Ethics for Professional Accountants (including
International Independence Standards) (IESBA Code) emesso dall’International Ethics Standards Board
for Accountants applicabili alla revisione contabile del bilancio d’esercizio. Riteniamo di aver acquisito
elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Richiamo di informativa — Criteri di redazione del bilancio d’esercizio

Richiamiamo I'attenzione alla nota integrativa del bilancio d’esercizio che ne descrive i criteri di
redazione. |l bilancio d’esercizio & stato redatto in conformita alla normativa del Codice Civile,
interpretata ed integrata dai principi e criteri elaborati dall’Organismo Italiano di Contabilita, agli schemi,
ai principi ed ai criteri di formulazione previsti dal regolamento di contabilita delle Federazioni Sportive
Nazionali emanati dal CONI e dal regolamento di amministrazione della Federazione. Il nostro giudizio
non & espresso con rilievi in relazione a tale aspetto

Altri aspetti

La presente relazione non &€ emessa ai sensi di legge stante il fatto che la Federazione non era obbligata
alla revisione legale ai sensi del D.Lgs. 39/10 con riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024.
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[l nostro incarico non ha pertanto comportato lo svolgimento delle procedure di revisione finalizzate alla
verifica della regolare tenuta della contabilita sociale previste dal principio di revisione SA lItalia 250B né
quelle finalizzate all’espressione dei giudizi e della dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere e),
e-bis) ed e-ter), del D.Lgs. 39/10 previste dal principio di revisione SA ltalia 720B.

Responsabilita del Presidente Federale e del Collegio dei Revisori dei Conti della
Federazione Italiana Rugby per il bilancio d’esercizio

Il Presidente Federale & responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita ai criteri di redazione illustrati nella nota integrativa e
per quella parte del controllo interno dallo stesso ritenuta necessaria per consentire la redazione di un
bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Il Presidente Federale & responsabile per la valutazione della capacita della Federazione di continuare a
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Il Presidente Federale utilizza il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per lo scioglimento della Federazione
o per l'interruzione dell’attivita o non abbia alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio dei Revisori dei Conti ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dallo Statuto, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Federazione.

Responsabilita della societa di revisione per Ila revisione contabile del bilancio
d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA lItalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA lItalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

* abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

¢ abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno della Federazione;
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* abbiamo valutato I'appropriatezza dei criteri di redazione utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dal Presidente Federale, inclusa la relativa informativa;

* siamo giunti a una conclusione sull’appropriatezza dell’'utilizzo da parte del Presidente Federale del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di un’incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Federazione di continuare a operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella
relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni
sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che la Federazione cessi di operare come un’entita in
funzionamento;

¢ abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate
nel corso della revisione contabile.

Roma, 30 maggio 2025

KPMG S.p.A.

Marco Maffei
Socio



i .. STATO PATRIMONIALE

MOVIMENTI ALLA DATA: 31/12/2024

ri' FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

ALTIVD
A B Differanza A - B
Hamoiiteainn STATO STATO i
“n PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2024 2023
SPAR . IMMOBILIZZATION|
SPAB.0OY - IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI
SPAR.D1.0Y07 - Costi di impianto & di-ampliamenta 112.906.00 112.806.00
SPAB.O.01.02 - Fdoammio costidi bnplanto & di ~112:906,00 -112,806.00
arnpliamenio
EPA B.01.03.01 - Opere dallingegno ::my'aﬂiu}. 1.468.412 61 1406097 .61 B2 214,80 %
licenze d'uso. software
SPAB01.0302 . F do amm o Opers dellingegno -1,384.588,75 -1.295,748,56 A B0 ™
(royaliies), licenze d'uso. software
SPA.BD1.03 - OFERE DELLINGEGND (ROYALTIES), 83 843,88 110.348.25 <P 5065 21 4%
LICENZE DUSO, SOFTWARE
SPAB.01.05.01 - Marchi & Bravetli A.502.72 360272
SPAB.01.06 02 - Fando amem.lo marchl & bravetli 778,00 -804 25 104,75 IR
SPAB.01.05 - MARCHI E BREVETTI 272372 281847 1hd 75 “TH
SPA B.01.07.01 - Migliorie $u beni di fera 1.871.022.36 1.7680.564.66 110,457 70 B
SPA.B.D1.07.02 - F.do amm.to rmigliote beni di terzi -1.150.266.08 -1.026.443 68 A2DEE N fan
SPABD1LOT- - MIGLIDRIE SLI BENI DT TERZ| T20,765.37 734,120,088 -15.5858 41 2
TOTALE IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI BOT. 32295 BAT.2BE,TO -40,085,78 8% |
SPA.B.02 - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
SPABD2.01.01 - impisrt sportivi 229878400 2.706.784,00
SPAB.02.01.02 - Fabbncali 225.977,00 225.97T.00
SFAB.0Z.01.03 - F do amm.io impisnti sportivi +4.184, 934 00 -2.163.2809,25 2154478 %
SPAB.02.01 D4 - F.de amm.fo fabbricat -225.977.00 “225.977.00
SPAROZ01 - TERRENI E FABBRICATI 113.850,00 135,404 75 A BT “16%
5PA.B.D2.02.01 - Attrezzature sportive 636.040,65 507,362 54 3T BER.AD %
5PA B2 02.02 - F.do amm.io Alirezzature spontive -537.3687,32 -555.266,12 L C LR ] -3%
ﬂ’.ﬂ:.ﬂ 02 02 - ATTREZZATURE SPORTIVE O7.673,54 4211642 LS TR 132%
SPA.B.02. 0307 - Attrezzature scientifiche 163.015,81 183.015,61
SPA B 02 0302 - F.do amm lo Altrezzature scientiliche =131:246.06 <114 878,24 =G Iar.e2 Th'
SPAB.02.00 - ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 31.780.55 A8 13737 <16 BT A2 3%
BPAB.O204.01 - Mobili arred| 45344728 443,718,681 QTes e 2%
SPAB.D2.04.02 - Macchine dufficlo 17.720.01 17.728.M1
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1 ., STATO PATRIMONIALE

e ESERCIZIO 2024

Mod. SIA
MOVIMENTI ALLA DATA: 31/12/2024
ATTIVO
A B Diffarenza & - B
- STATO STATO
Banafringtions PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2024 2023
SPA B 0204 03 - Automezzl 55,312 86 55.312.86
SPA B.02.04.05 - Benl inventasiakill di valore modésin PEE0371 26,503,714
(= 516 eurg)
SPA B.02.04.06 - F.do amm.to mobill arredi :428.482,38 423,548, 78 -4 93282 %
SPAB 02.04.07 - F.do amm lo macchine d'uflicio -16.816.54 -16.374.08 44368 %
SPAE 02.04,08 - F.do amm o aulomezzi -65.312.86 -55.312.88
SPAB.02.04.14 - E.do-amm.to benl arl 67 TUIR -26.503.71 26,505.71
SPA B.02.04.16 < Macchine elettriche ed élsttroniche 454.024.57 441,864,688 2 15608 P
SFA 802 0416 - F.dp amm to macchine slstiriche ed 402 172,78 380 640,48 -1 523,90 a%
glatironiche
SPAR.02 04,17 - Attrezzature video & cinelaca 209 188,92 192.025.64 T 28 Gt
SFAB.0204.16 - F.do amm.to alirezzature video o -187 713.02 -183.307 48 4 Al15,54 A
cingtéca
SPAB02.04.16 - Autoveliure fedarall 2637715 2837715
SPAB.02.04.20 - Fdo amm.lo autovetiure fedesal| -26.377,15 -26.377.15
SPAB.02.04.21 - Impianii telefonici e 5910020 60,048,898 -p3mA0 2%
lelecomunicaziona
SPA H.02,04 22 - F da amm.to impiant telefonict s -58,001.38 .58, 154,03 H2 e %
felecomunicas.
SPAB.02 04 23 - Impiant generic 184,857 26 184,857,268
SPA B 02 04 24 - F.do amm. o impiantl generic 147 .T1526 -141.839.680 BATE 6T at
SPAB.02 04,27 - Altrerzatura vara & minuta 27 163,80 26,708.49 360,40 ik
SPAB.02.04 28 - £ 0o amm io atirezz. vane e minuts 1388341 -0.554,98 402843 474
SPABD2.04 - ALTRI BENI 150.811.35 153.503,40 2 B0 A%
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 364.104,44 7825184 14.852.50 e
SPA.B.03 - IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE
SPAB.03.01.01 - Parlecipaziont in societd 6.260.038.23 6,260.036.23 |
SPA.B.03.01.03 - Versamento in ofuturo aumenta A50.000.00 460.000,00
capliale soclaks
SPAB.03.01- - PARTECIPAZIONI IN SOCIETA 6 750 036 23 §.750.038.23
TOTALE IMMOBILIZZAZION| FINANZIARIE f.750.036,23 8,750.036,22
TOTALE IMMOBILIZZAZION! 798148382 |  r.eveeTeET 2821325 | o~
[ = |8 e e el =l =t |
8PA.C - ATTIVO CIRCOLANTE
Pagina: 2




" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
. STATO PATRIMONIALE

_H’_ ESERCIZIO 2024 Mod. S1A

MOVIMENTI ALLA DATA: 31/12/2024

ATTIVO
A B Differenza A - B
Denominaziong PTATS e ¥
PATRIMONIALE | PATRIMONIALE g L™
2024 2023

SPAC.0Y - RIMANENZE FINALI
TOTALE RIMANENZE FINALI
SPA.C.0Z-CREDIT

SPACO02.01.01.01 - Crediti wichient <12 mesi 185107831 1.411.853 45 45922196 %
S5PA.C.02.01.01- < CREDITI WICLIENTI 1:851.075.31 141185345 W30 721 06 %

SPAC.02.01.02.01.01 - Clienti per fatiure da emett 1.472.315,53 6,087 108 24 -4.32& oz TR,

SPACOZ01.0201 - Fatlure da emettere a olienti <12 1.472.315.53 B.O87T 109,24 A 524 yaB. 11 -TH%

s
SPACO2.01.02-- FATTURE DAEMETTERE A CLIENT] 147231552 B.007 100,24 <A 524 THE, 7Y ~Ti%
SPA.C02.01.04- - NOTE DI CREDITO DA EMETTERE A -150,80 408,00 5720 -Ba,
CLENT]

SPAC.02.01.06.01 - Fondo svalutazione credill -B0%. 436,00 -B93.864,00 -115.672.00 1%
SPACH201.06 - DO SVALUTAZIONE CREDIT] -80S 436,00 -3 864,00 -115.57200 1%
WICLIENTI

SPA.C.0201 - CREDITI VERSQ CLIENTI 2.513:804.04 6,814,590 8% -4 1100 BEE 0L AT%
S5PAC02.0501-- CREDITI VERSD CONI 16.520.00 §7:391.00 H¥.00 5%

SPAC.02 06 02 DDO0DO24 - DIVERSI 147200 4 ATZ00 -1 0%

SPAC.02.05,02.00020850 - REGIONE PIEMONTE 48.300,00 -L8 300,00 - 1T

SPAC 02.05.02 0020052 - DIPARTIMENTO PER LD 30:0.000.00 mnﬁi’m

SPORT

EPA.C.0Z 05.02 00020853 - REGIONE CALABRIA 14.000,00 <A Dk 00 =100%

SPAGI02.05.02.00020854 - REGIONE ABRUZZD 200.000.00 200.000.00

BPAC.02.05.02.00020855 - REGIONE LAZIO B4.000.00 84000 00
SPAGIDE 0502 - CREDIT| VEREGD STATO, REGIONI ED 604 846,00 84.618.00 B0 EEA00 a16%
ENTI LOCAL)

SPAG.02.05.03.01 - Crediti verso Erario 49.734,60 a7 238,00 {2 408,50 I

SPAC02.05 03 04 - Erand o/iVA credito 205.538.00 830:824 32 IR0 BRE.AT -FA%

SPAC.02.08.03.05 - Eraro efant. LRLAP. T12.264.75 -TTA R4 78 = 100%

8P4 .02 05.04.08 - Erario clant LRES. 3287660 116.410,14 £3.842 45 i
SPAC02.0503 - CREDITIVERSD ERARID 282 548,38 1896 747,21 140, 197,03 ~H3%

SFA.C.02.05.04.02- - CREDITI VERSQ SOCIETAED 16.832,50 21.750.00 A MTH0 -E3%

ASSOCIAZION SPORTIVE

SPA C.02.05.04.03- - CREDITI VERSD TESSERATI 144086 50 8.785.00 13731060 2.023%

SPAC.02.05 0408 - DEPOSIT CAUZIONALI 2214372 20.770,00 137372 ik
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

, . STATO PATRIMONIALE
i ESERCIZIO 2024 Mod. SIA
MOVIMENTI ALLA DATA: 31/12/2024
ATTIVD
A B Diffarenza A - B
STATO STATO )
Panaminazone PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2024 2023
SPAC.0205.04.07-- ANTICIPI A FORNITORE 341232110 2.929.829 34 dfzAg1 72 18%
SPAC.DZ.05.04.08 - ANTICIPI A FUNZIONAR B.471.54 4.940.35 - 468,81 5%
DELEGAT
SPAC02.0504.11 - CREDITI VERSD ALTRI BDGGET] 7.036.339,13 17.21115?2.1 1 10174232 58 -SEh
SPA.C 02:05.04.13.00000001 - Craditi vs kstilul di 20.614.05 20:814.08
Credito
SPACO2.0504.13 - CREDITI VERSDISTITUTI 4 20.614,05 20014 05
CREDITO .
SPA.C02.05.04,15 -CREDITI DA SOCIETA' PER 300.424 19 4410.566 89 <131, 142350 ao%
TASSE FEDERALI
SPA.C.D2.05,04 - CREDITI VERSO ALTRI SOGGETTI 10.970.242,73 20,640,214 43 -BABL AT TO AT
SPA.C.02.0569.01 - CRED. PER COSTI ANTICIPATI 2. 486.872.00 @12 97839 1580 GBE 01 173%
PROG, SPORT E SALUTE "PALESTRE ACIELD
APERTO!
SPA.C.02.0580.02 - CRED. PER COSTI ANTICIPATI 119.088,00 393.492.02 <20 404 D2 -TO%
PROG. SPORT E SALLITE "RUGHY PER TUTTI SEMPRE]
ATTIVI
SPAC 020689 -CREDITI COST) ANTICEZATI 2.816.060,00 131247141 1:303 580 59 OO
PROGETTISPORT EBALUTE
SPA C.02 05.70.01 - Finanziameanlo soci indlifero 15000000 300.000 00 A 50000 .00 -60%
SPAC.020570 - CREDITI VERSO SOCIETA: 150.000,00 300.000,00 < 150,000, 00 -B0%
PARTECIPATE
SPAC.02.05 - CREDITI VERSO ALTRI 14.650.218.11 24.051.442 D5 AN I 0%
TOTALE CREDITI 17.164.022.18 2086613276 13.702.110.58 %
BPA.C.OZ- ATTIVITA' FINANZIARIE THE NON
COSTITUISCONG IMMOBILIZZAZION!
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCOND IMMOBILIZZAZIONI
SFA.C.04 - DISPONIBILITA® LIQUIDE
SPAC.04.01.01.02 - GIC ordinario BNL n. 10122 704 51075 1B4.105.31 LALETLETS 330%
SPA.C.04.01.01.03 - Conlo corrente 8728 Sel Nazion| 3.247 41 217329 TaN2 2%,
SPA C.04.01.01.04 - Canto cormenta 8730 - Risarva 250.000,00 250.000,00
can vine.di dest.grandi info
SPAC 04.01.01.05 - Banca Popolase dei'Emilia 10.781.17 10.684.13 §7.04 1%
Romagna
SPA.C.04.01,01.07 - Cassa dl Risparmin Ag_ 1 Roma B831.112,80 4557115 TA5541.78 1T24%
SPA.C.04 01.01.08 - Casaa di Risparmio ot valuta S83.81528 51.728.51 B B8 AT 1 el
(GEP 56388171}
SPAC.04.01,01.09 - Cariparma - biglistiesla llalia TE6,715.78 540608,22 TR 17756 114 280%
Pagina: 4




FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
" . STATO PATRIMONIALE
'H ESERCIZIO 2024 Mod. SIA
MOVIMENTI! ALLA DATA: 31/12/2024
ATTIVD
A B Difftrenza - 8
: STATO STATO
Denominazione PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € g
2024 2023
SPAC.04.01.01.90 - Cariparria - bighetleria estero 349:438.57 B76.61 ETEIEG | ELEAEW
SPA.C.04.01.01,11 - BM.L. ofc dedicato personsle 132323 354478 LTI LY 2Ta%
fedarale
SPAC.D4.01.01 12 - Canparma c/estero GBR 42.700.87 2.845 62 20 BE5 28 1401%
57213022
SPAC.04.01.01.20 - CR. Abruzzo - BNL ofc 8029 831,78 31.175.40 nmﬂ -BT%
SPA.C.04.01.01.21 - Cr Calabria~ Bnlolc 268242 56796 45755 iwm_ 2%,
SPA.C.04.01.01.22 - Cr Campania Bl o/ 40919 179886 208,28 153038 TEa%
SPA.C.04.01.01.24 - Cr Lazio Bl cic 9678 281870 7.381.53 ApMIE3 R
SPA.C.04.01.01.25 - Cr Liguria Bnl cfc 20804 4.337.88 4,5686.71 250,84 Gk
. SPAC04.01:01.26 - Cr Lombardia Bni ol 140010 7.818,94 20239 60 ~VEA T, M
SPA.G.04.01.01.28 - Tr Plemarie Bnl oo 15455 3802 54 4.148.75 Aanat 8%
SPAC04.01.01 20 - Cr Puglia Brl cfe 5858 739875 7365 54 »ni [
SPAC.04.01.01.30 - Conto In chiusura - Cr Sardo 628,81 B2 A0 259.41 T
Inteza Sappaclo (ex Banca Prosaima o/ 10008103)
SPAC.04.01.01,31 - Cr Sicilla Bl e/ 100010 11648625 23.266,72 g2 AR A0
SPAC 04 01.01.32 Cr Toscana Bl ofc 11323 divent 5.831,18 717143 4028 21
6183
SPAC.04.01.01 33 - Cr Umbria Unicredit olc 20457584 85221 1,083 09 -200 8i -18%
SPAC04.01.01.36 - DelAosts olc B.C.C. Valdostanay 683,38 62227 S B30T & 1LY
cic 50101354
SPAC 04.01.01.37 - Del Bolzana Bl olc 28058 318312 481067 1 HTES -Is%
SPAC.04.01.01.41 - Dal Reglonsls Maliss Bnl cfe 3204 2584 250878 1683, 14 BT
(EX TG 844 )
SPAC04.01.01.43 - Dol Basiicata BNL cic 2133 (d4 2.657.38 634,94 (-] 184%
ZIA20T )
§PAC.04.01.01.44 - P Trents BP, Tranting o/e 883 287782 47977 4300 98 DR
{ da ottobve 2017 )
SPA.C.04.01.01.46 - Cr Emllia Romagna - Bl cic 12.082.98 476,36 11 604,63 ZAZNN
BE17 (ex 2500) Panna
SPAC.04.01.01.47 < Bnl ofc 2608 Fir Honoor 2808 10.857 98 4 460,68 f.aeT a2 193%
SPAC.04 01.01.48 - Cr Marche - Bl efc 3773 Jesi 1.774.95 2.339.84 g B -t
SPAIC.04 01.01.49 - Cr Vanatly - Bnl o/c 10288 ( ex 478228 19381 .58 261930 A5%
1518)
SPAC.04.01.01 50 - Comitalo Regronale Friull BNL oig 249,08 15264 45 15401840 1 B
BEGY
SPAC.04 01.01.51 - C.R. Sando - BNL o/t 8800 S.547.71 721054 <1062 B8 Sk 1
SPA.C.04.01.01 - /G bancan 387614883 73787620 313801200 425%
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
. STATO PATRIMONIALE
H ESERCIZIO 2024 Mod. SIA
MOVIMENTI ALLA DATA: 31/12/2024
ATTIVQ
A B Differana & - 8
Denominaziane STATO RTAYG .
PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2024 2023
SPA.C.04.01.0201 - C/0 postale 2650124 1327273 | A8 22684 115%
SPA.C.04.01.02.02 - CIC paypal 437782 334,38 404020 208
SPA.C.04.0102 - C/G postall 32.878 85 13.607,00 ez 142%
SPACD4.01 - DEPCSITI BANGARI E POSTALI 3.:908.027.69 751,583,268 316744440 ARDY
SPA.C.04.03,01.01 - Cassa contanli 51136 268,07 485 20 1.881%
SPA.C.0403.01.11 - Gassa contanti GR Veneto 49557 752,51 25594 3dW
SPA.C.04.03.01.12 - Cassa contanti Dalg. Valle 132,89 182 59 -40.70 -27%
d*Apsia
SPA.C.04.02.01.13 - Cassa contanti CR Puglia 48748 §11,14 44308 LT
SPAC.04.03,01.14 - Cassa contanti Deleg. Trento 71,70 2414 47 58 1074,
SPA.G.04.03.01.15 - Cassa contante Deleg. FV.G 17247 038 178 AT T
SPA.C.04 03.01.18 - Cassa contanle CR Plemonte 1.603,48 a70,54 FE2Ba TA%
SFA.C.04.03.01.17 - Gassa contante CR Sardegna 87,94 169,54 11,90 T
SPAC.04 03,0118 - Casza contante CR Umbela: 147 86 266,56 -118.70 -455
SPA.C.04.03.01, 19 - Gassa contante Deleg, basiicata 29,62 88,42 43 80 1O,
5PAC.04.03.01 20 - Cassa contante CR Emilia 2.00 2.00
Romagna
S5PA.C.0403.01 21 - Cassa coplante CR Abruzzo A58 38,76
8PAC.04.03.01.22 - Cassa contanti CR Siclfia 108,33 503,57 AB4 24 TR
SPA.C04.03.01.23 - Cassa contanti CR Campania 257,55 484,14 - 54 A5,
SPA.C.04 03.01.24 - Cassa contanti CR Liguria 18.78 76,18 Anan -TES
SPA.C.04.03.01.25 - Cassa contanti CR Calabeia 28,90 76,28 47,90 B
SPA, C.04.03.01 26 - Cassa contanil CR Toscana 708,33 799,52 o010 1
SPAC.04.00.01 27 - Cassa contanti CR Marche 10.15 46,62 50 47 -Tih
SPA.C.04 03.01.28 - Cassa contanti Delegai. Bolzang 3589 a74,88 338 80 A%
SPAC.04:03.01.29 - Cassa contanll ©R Lombardia 385,09 114,48 P 236%
SPAC 04.03.01 30 - Cassa conlanil Delegaz: Molisn 248,15 440;85 =191.40 41
SPA.C.04.02.01.31 - Cassa contant CR Lazio 46,56 1.280,72 24410 R
SPA.C.04,03.01- - Denara & valori in cassa 5 698,65 7,630,768 183243 5%
SPAC.04.03- - CASSA 5.658,65 7.630,78 13213 B3
TOTALE DISPONIBILITA® LIQUIDE 3.914.726,34 759.214.07 3.186.512.27 A15%
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« STATO PATRIMONIALE

r" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
e, ESERCIZIO 2024

Mod. S/A
MOVIMENTI ALLA DATA: 31/12/2024
ATTIVO
A B Differohza A - 8
STATO STATO .
e PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 23%
SPAD : RATEI E RISCONTI
SPA.D.01 - RATEI E RISCONTI ATTIVI
$PA.D.01.02.02 - Risconh atiivi su sssicurazioni 228,694 61 230.947.74 -11.26313 5%
SPA.D,01.02.04 - Risconti atiiia su canoni di locazione 85.285,83 99.987.13 470130 5%
SPA [.01.02 05 - Risconti atfivi diversi 258.659.61 17595193 B2 0t i 4PN
SPADD1.02" - Risconti attivi 572.640,06 515.886,80 56.75335 %
TOTALE RATE! E RISCONTI ATTIVI 571.640,08 516.886,80 58.753,25 1% J
TOTALE RATEI E RISCONT) ATEBA008 | 51588680 56.753,28 "e

TOTALE STATO PATRIMDMNIALE ATTIVO
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| STATO PATRIMONIALE
== ESERCIZIO 2024

“ FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

Mod. S/A
MOVIMENTI ALLA DATA: 31/12/2024
PASSIVO
A B Differenza A - B
STATO STATO
inazi
SO PATRIMONIALE | PATRIMONIALE £ %
2024 2023
SPP.A - PATRIMENIO NETTD
SPF.A.01 - FONDO DI DOTAZIONE
SPP.A01.01 - Fondo di dotazione 14.343.265.65 23.67B.607 61 0,338 304 08 30%
TOTALE FONDO 0! DOTAZIONE 14.343.265,88 23.678,507.61 -9.335.341 98 9%,
SPP.A.0Z - RISERVE
TOTALE RISERVE
SPP.A.03 - UTIL) (PERDITA) FORTATO A NUOVO
TOTALE UTILI (PERDITA) PORTATO A HUOVO
SPP.A.04 - RISULTATO D'ESERCIZIO
SPP A04.01 - Risullato desercizio -8.672.907.94 -9.336.341,88 2 BHZ 40402 2%
TOTALE RISULTATO D'ESERCIZIO -BAT2807, 04 -B,335.341,95 2.662.414,02 -20% 1'
TOTALE PATRIMONID NETTO f.lfﬁ;lt,ﬂ | qu.:ms <6.57T2.007,94 ~4T%
SPEB - FONDI PER RISCHI E ONERI
SPP.B.03 - ALTRI FONDI PER RISCHI E ONERI
5PP.B.03.02 - Fondo alln rischi & orerd 17347507 130.000,00 43a7807 3%
SPP.B.03.03 - Fondo Cause legali in corso 17283000 25.000.00 T 23000 A%
SFP.B.03.05 - Fondo Imposie ditferite 1684.412.00 3.368.824,00 - B84 412,00 Svi 3
TOTALE ALTRI FONDI PER RISCHI E ONERI 2030,717,07 3.523.824,00 -1.493.106,93 424 |
SPP.B.04 - FONDI ACCANTONAMENTO
SPP.B.04.01 - Riserva can vincalo di destinaziona 250.000.00 250.000.00
Grandi Infariuni
TOTALE FONDI ACCANTONAMENTO 250.000,00 250.000,00
TOTALE FOND! PER RIBCHI E ONER) 228001707 | 377aB2400] -qasasoses|  eow
SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
SPP.C.01 - Dehili per trattamento di fine 2.012.478,20 1.825.614,37 186.563,81 15
rappono ( INDENNITA ANZ, TFR LAV. SUB)
TOTALE TRATTAMENTO 0l FINE RAFBORTD 204217520 1.825.614,37 ' 186.563,83 10%
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
. . STATO PATRIMONIALE

= ESERCIZIO 2024 Mod. SiA
MOVIMENTI ALLA DATA: 31/12/2024
BASSIVOD
A B Differenza A -8B
STATD STATO
VRBRDHIY. PATRIMONIALE | PATRIMONIALE 4 %
2024 2023
SPPD-DEBM

SPP.D.03 - DEBITI VERSO BANCHE

SPP.0,0E.01.01 - Finanziamenti da banche garantil 1.600.000,00 +1.600.000,00 =T00%
TOTALE DEBITI VERSO BANCHE 1.600.000,00 -1.600.000,00 -100%
SPP.D.04 - DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATOR]
TOTALE DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORY
SPP.0.OS - ACCONT

SPP D.05.01.01 - Accontl da clientl 372.106.83 28717120 104 @38 63 2%

SPP.0.05.01.02 - Accondi per bigletteds taka SN 561452316 283508984 16Th S 52 %

SPP.D.05.01.03 - Accont! per bialieitera estera 355.138.58 135 088,76 21814883 101%
TOTALE ACGONTI £.341.760.58 3,330.149,80 3.002.618,78 20%
‘SPP.D.0E - DEBITI VERSO FORNITORI

SPP.D.08.01.01 - Dabiti verso fomitari (<12 mesi) 2242 BAZ.B1 5 B70.654,71 ST AT S0 H1%

SPP.D0801- - DEBITI VERSD FORNITOR! 224288281 5.870.554.71 3827 BTL00 AT
SPP-D.06.02.01.01 - Fornitor fattute da ricevers 2.028.178.28 716.805,07 191 26800 HE

SPP.D.0B.02.01 - Fatture da ncevers da fomiton (<12 2.028.178,28 716.908.07 130128021 1RIW
i)

SPP.00G0Z: - FATTURE D& RICEVERE DA FORNITORI 2.028.176.28 716.800,07 1311 ama 163%
SPP.0,06.03.01.01 - Note di credito fomitort da 2041708 -B0.285.02 EOETT 4 TH%,
ricavare

SPRP,06.02.01 - Nofe credits da fomilod (<12 miesi) “20.417,08 -BU: 285,02 BO.ETT 04 FB%
SPP.0.08.02: - NOTE CREDITO DA FORNITOR| 2041708 -80.295,02 ER BT TEW
TOTALE DEBIM VERSO FORNITORI 4,250.844,01 6.507.168,76 -2.256.824,78 -38%
5PP.D.08 - DEBIT VERSO S0CIETA’ PARTECIPATE
TOTALE DEBITI VERSO SOCOIETA’ PARTECIPATE
SPP.D.11 - DEBIT] TRIBUTARI
SPR D.11.01.01.03 - | RA P, ciegancizin 77.001,01 121.243.00 44 165 90 -3
SPPD.11.01- - ERARIQ CIMPOSTE 77,091,601 121.243,00 -4 16750 3%
SPP.0.17.02.01 - Erano o/ Trattenute 247 655,03 26026681 -21. 841186 Y
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
i B STATO PATRIMONIALE
ﬂ ESERCIZIO 2024 Mod. S/A
MOVIMENTI ALLA DATA: 31/12/2024
PASSIVG
A [ Differenza i - B
STATO STATO _
DamEihing PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2024 2023 i
SPP.0,11.02.03 - ERARIO C/RITENUTE IMP. RIV, TFR 2151 21,54 “100%
SPP.0:11.02.06 - SOLIDARIETA COLLETTIVA B.830,00 & 830,00
SPP.D.11.02.60 - DEBITO ERARIO 181.781,72 125.443,07 #3008 5%
SPP.0,11.02- - ERARIO CITRATTENUTE 388,268.75 394.731.48 3404 T4 2%
TOTALE DEBITI TRIBUTAR) 4B5.367 78 545.974 49 -50.616,73 -10%
SPP.D.12 - DEBITI VERSO ISTITUT! DI PREVIDENZA
E SICUREZZA SOCIALE
SRR DAZDI0T - INPS 191.767 23 193.776.52 20085 A%
SPP.D.12.01.02 - Debili v / 1841 4/ Previa. INPS per rate| 41.129.82 36.397.20 & Ta2.88 3%
fefig, perm. & mens. aggve
'SPP.012.01.04 - Detiiti v/ {st.tl di Previd, INPS par 105.170,04 7011336 3%.056 08 0%
quola rinnovo CONL
SPPO12.01.08 - INPS Lavors Sportive 57.285.00 43.904 57 1936043 W
SPRDAZ.01- - DEBITI VINFS 395352 09 544.191.75 51,400, 15%
EPPD.A202.01 - INAIL 85,05 1642 8253 50A%
SPP.D.12.02.02 - Debi v/ 1s11 disleor, INAIL per rate 447,080 410,27 | IS 9%
ferie, parm, @ mens. agg v
SPP.D12.02- - DEBITI WINAIL 54695 42669 120,24 %
SPFD.12.20 - DERITI VS, FONDO SIRIO ACC. TFR 3.420,58 334543 THAH e ]
SPP.D.12.26 - DEBITI VS, FONDD SIRIO ACC 1.486.48 144578 4,72 3%
PREV COMPL
TOTALE DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E 400,806,10 348,409 83 51.386,41 5%
SICUREZZA SOCIALE |
SPP.0.13 - ALTRI DEBITI
SPP.0.13.04,00000001 - DEBIT] WS PERSONALE 114,374,504 101941 .40 1242318 ra
FEDERALE C/RETRIBLIZIONI
SPP.0.13.0¢. 00000080 - DEBITI WS PERSONALE EX 28.435.81 2368373 475308 2%
CONISERVIZI SPA CRETRIBUZION| l
8PP0 13,04 00000034 - DEBITI VS PERSONALE 356,501 04 178.145,84 180258 2D 10u%
FEBERALE PER AGC.TO QUOTA RINNDOVO CONL '
SPP.D.13.04- - DEBITI VERSO PERSONALE 500,843,75 305.202.10 195 dd 1 B2 Sam
GIPENDENTE (CONI, FSN)
SPPD 13,0504 - DERIT| VERSO SOCIETA'ED 1,382 068,35 2.786.320,12 -4 403 25ETT HD%
ASSOCIAZIONI SPORTIVE -
SPP.D.13.06.05 - DEBIT| VERS TESSERATI 269471 83 437.530,19 V#5820 30
SPP {3,13.05.08- - DERITI VERSO ARBITRI E 187.137.50 #42.216.20 255 G7E A -adan,
COMMISSARI
SPED.13.06.09 -DERITI VERSO ALTRI SOGGETT) 430,876 47 485.074.85 34 100,18 T
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

. STATO PATRIMONIALE
H ESERCIZIO 2024 Mod. SIA
MOVIMENTI ALLA DATA: 31/12/2024
PASSIVO
A B Differenza A - B
STATO STATO
Gunbminazions PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2024 2023
SPP.D.13.05.80.02 - TRATTENUTA CRAL 4340 44,95 BN 3%
SPP.0,13/05.80.03 - TRATTENUTA SINDACALE 337,64 385,88 4824 £t ]
SPP.D 13058004 - TRATT CESSIONE V E PREST. 973.00 1,354,00 -481,00 28%
CEL,
SPP.D.13.05 80.05 - Ritenute cher 1.058:10 188,62 BE9.48 450%
SPP.D.13.05.80.00 - TRATTENUTA POL. SANITARIA. 159,24 147 48 11,74 8%
SPP.0.13.05.80.13 - TRATTENUTA GROUPAMA ‘635,51 546,91 18; %
SPP.1.13.05.80 - DEBITI VERSO ALTRI SOGGETT] 320788 271881 A89.06 10%
SPP.0.13.05 - DEBITI VERSD ALTRI SOGGETT 227278023 4.132 559,97 A/ HB0.008 A
SPP D.13.12.02 - ANTICIPI RICEVUTI DA SPORT E 54,4892 80 £33,132.60 Bar I <X ]
SALUTE
SPP.D 13,12« ANTICIPLDA CONI E SPORT & SALUTE 75449060 33,432 .60 A TH 633,00 A%
BPP.0,13.90.10 - DEBITI VS.PERS FED. ANNI PREC. TO8.830,67 NOE B30 5T
£PP.D 1300 - DEBITI VERSO PERSONALE CONTD 108:830,67 100 830,67
RETRELZION!
SPP.0.138201- COLLAR. A PROG, CRETH. 870282 B8 Ay
SPPID13.92.02 - COLLAB. LAVORG SPORTIVO 316,04 31804
SPR.D.13.92 - DEBITI VERSD COLLABORAZION 0.020.66 802058
TOTALE ALTRI DEBM 3,646,754,91 B.A71.154,67 1.724.430,78 %
SPP.D.14 - DEBIT] VISOCIETA' E ORG.MI
INTERNAZIONALI
SPP.D,14.01 - CELTIC RUGEY DAC 2518508 2.254 28528 SR LT T B
TOTALE DEBITI VISOCIETA' E ORG.MI 925.195,06 2.254.286,28 -1.328,081,22 e
INTERNAZIONALI
SPP.E - RATE! E RISCONTI
SPP.E.0V.02071 - Riscontl passivi diftl acanomic 1,504.147,51 1.431 62 1 B02 71580 | 104 00E%
SPP.E.01.02.03 - Risconli passivi su entrate i 108, 025,25 2365912 <131 B84 0% -BE%
TOTALE RATELE RISCONT! 48,93

TOTALE STATO PATRIMONIALE PASSIVO
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
 CONTO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO)

VALORE DELLA PRODUZIONE
A B Differanza A - B
GConto Economico Conto Economico
Codice Denominazions 2024 2023 € a
1 Atthvits Contrale
1.01. Contributi Sport » Salute 8,842,855,58| 5.595.082,95 247.772.81 %
1.02, Confributi delio Stato, Regions, 1.092.137,50 I 1.074.545,00 20.881,50 Z
Enti Locali . . -
1,03, Quote degll associati: 709.984,98 666.108,44 45.676,85 7%
1.04.01. Bel Hazloni 16.176.362,02 15.556.744,28 619.608 64 45
1.04.02. Test match internazionall 5.930.095,22 2.051.080,80 1.879.004,42 189%
1.04.03, Test internazionall franchigia A,606.104,52 4.368.302.85 237,801,687 5%
FiRt
1.04.04, Femminlle: Sei nazioni, 2943589 1814504 11.288,85 B2%
W.R.W.C., tarnel di qualificazione
1.04,06. Unifer 20 Sel nazloni, JRWEC, §7.186,73 57.580,92 -384,18 A%
Summer serias
1.04.07, Altrl ricavi da manifestazioni 142. 711,35 0,00 142.711,35
internazionall
1.04. Ricavi da Manifestazioni ll'..li'l'-l:ﬂl.ﬂ '22.051.864,60 4.890.051.74| Frd
Internazionali
1.05. Ricavi da Manifestazioni 218.237,54 BB0.807,79 181.680,25 7%
Nazionali
1.06. Ricavi de pubblicits e #.642.613,82 43961233 196.400,62 2%
sponzorizrarionl -
1.07. Altri ricavi defla gestione 3.378.934,83 A A4D84TEAT -74.543,49 %
ordinaria
1. Attivita Centrale 431.670.860,88 38.518.101,60 5.162.5509,20 13%
In % sul Valore dells produzione 89,16% 85 4%
2 Attiviza Struttura Tarritoriale
2.02. Cantributl dello Stato, Enil J19.583,18 (211.5%4.07 107:968,79 1%
Locali, altri soggetti -
2.04, Ricavi da manifestazionl £1.725,50 #1.963,42 -28.177,02 24%
8 Attivita Struttura Territorinle 3735.388.86 i03.857. 79 75.810,67 %
In % su! Valore delle produzions 0,85% o,7a%
VALORE PRODUZIONE 44.052.029,54 aa.anam.asl 5.242.370,15 14%
COSTO PELLA PRODUZIONE
A B Diffarenzo A - B
Conto Economico Conto Economico
Codice Donominaziona 2024 2023 € “
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
, CONTO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO)
== ESERCIZIO 2024

Mod. SIA
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Difuranza & - 8
p Conto Economica Canto Economico
Codice Danominazione 3054 2023 € %
1. ATTIWTTA' SPORTIVA
1.04. Casti per PAttivita Sportiva
Centrala
1.01.01 Cost! POJAL
{010, Attivita Naz. ed internaz. P.O. ed 26.208.351.456 23.232.959,60 287330196 2%
AL
§.0 02 Attivita rappresantative 3.006.863,04 2.884.292 B6 122,570,118 4%
nazionall
1.01.01. Totale Costi POJAL 28.243.214 80 28.297.262.38 299596215 -
1.01.02. Costil attivité sportiva
4.0 6000, Grganizzazione Manifostaz. T.488.192,01 6.228.190,64 1.270.001,37 20%
Sportive Intern.di
10020 Organizz. Manifestaziona T79.511.91 785.889,27 -47.187,36 2%
Sportive Nazianali
101 0204 Partecipazione ad erganismi 36.T86, 66 30.938,74 5.827 82 1848
Internazionali
10 004 Formazione ricerca e B6.043,48 58.478.52 27,564,956 4T%
documentazions
AR A Promozione Sportiva 491,687,389 T28. 725,76 -237.038,27 33%
0 e Contributi per I'attivith sportiva 2.297.264,10 2.316.812,87 -18.548.77 A%
111200, Contro foderale Clttadells dal 3144886 3A60:979,82 -18.551,26 %
Rughy (Parma) - costl di
gestione
0T Ammortameanti attivité sportiva 186.562,62 20220318 -16.540,57 8%
101021, Progetti speciali: Rughy per 476, 384,00 0,00 476.354,00
tutti sempre attivi
lrars Progetti e attivita responsabilitd 802,08 84,788,256 -B3.797,16 9%
sociale
1.04.02. Tetalo Costi attiviti sportiva ‘Itm 10.797.8148,16 1.357.004.66 A%
1.01. Cost/ per I'Attivita Sportiva £1,308.057,32 37.018,070,61 4.382.066,81 Rr.3
Cantralo -
In % sul Costo delle praduzione 78.95% - TAITH
1.0, Costi por att. sportiva defla
Strutt. Terr.
1.02. Costi per atl. sporiiva della 2.230.072,37 1.858.340,24 IN.73243 2%
Struil. Terr.
In % =i Costo delia produzione 4,25% 3,73%
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° FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
, CONTO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO)

yemy ESERCIZIO 2024 e
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Diflesanza A - B
Conto Economico Conto Economico
Codice Denominazione iy Es r %
1 ATTVITA' SPORTIVA 431.628.108.69 38.87T3.410.78 4,754,608 94 12%
in ¥ gul Valors dells Praduzione a5 na% 100,16%
In % sul Cosio della produsions 83,204 78, 10%
2; FUNZIONAMENTO E COSTI
GENERALI
201, Funz. a costi generall attivita
cenirale
2.01.01. Costi per || personals o 5.482.649,72 5.619.658,62 -37.108, B0 1%
collaborazioni
2010201 Consiglie Federale 8 C.E. 351.542,49 289.957,69 51.684.80 17%
200205 Collegio revisori dai Contj 85.360,38 Ta.682.84 -8.232.46 2%
204 0 0% Organi di giustizia 42.186,30 51.741,92 -9.556 62 “18%
2010204, Altre commissioni 4.329 57 4,008,864 320,93 B
2 B LS Riuniont Comitsli Reglonali 11.860,92 30.216,82 -18.365,90 -H1%
20 6206 Assambloa Elettiva 81.792,29 0,00 91.792.29
2.01.02. Organi 8 Commissloni faderali bBT.161,95 460.6807,91 106.544 04 a3
2.01.03. Costl per la comunicazions 3148 512,83 313.860,50 32.852.13 10
204,04, Costi generall 1.347.574,82 1.325.386.84 22,186,948 2%
Z.01.05. Ammaortamanti par 131.187.37 135.607,99 -4.410.62 3%
funzionamanlo
2.01.07. Area commerciale @ marketing 00.148,14 56.BET.73 33.200.41 £o0
2.01.08. Attivazione progettualith ICE - 23.894,05 229.833 .45 -206.939,40 -00%
EVENT1IN [TALIA E ESTERD
2.01. Funz, e costi gonerall attivita 7.989.028,68 B041.811,94 -52.783,26 4%
cantrale
itn 5% sul Costo della produzions 16.24% 18.96%
202, Funz, a cosii gon. Sfrutfura
Tarr.
2.02, Funz. e costi gan. Struttura Terr.| #33.103,70 MH -70.625,86| 1%
Iri % Bul Costo dalfa prodimions | 0,83% | A01%
- R FUNTIONAMENTO E COSTI BAZ2.132.30 B.544.751,50 A433.618,12 %
GEMERALI
In % sul Valore della Produzions 19.13% 22.01%
In % sl Coste della producions 16.08% 17,17%
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
+ CONTO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO)

RISULTATD D'ESERCIIO

COSTO DELLA PRODUZIONE
A B DifMlerenza A - B
Conto Economico Conto Economico
Codice Denominazione 2024 2023 € "
4,09 Accantonamento per rischi ed
oneri
204 Accantenamento per rischi ed 216.305,07 0.00
oneri 1
In % sul Costo defla produzions 0,8%%
302 Accantonamenta a fondo
svalutazione crediti
3.02 Accantonamento a fondo 115.572,00 0,00 145,572, W|
svalutazione crediti '
In % sul Costo delia produzione 2%
3. Accamonamanti 31.87T 07 0,00 387707
in % sl Valorn della Produzione 0,75%
In % sul Cosio dalls produzions 0.63%
4.01 Onari diversi di gestione
401 Oneri divers di gestione s5930.08| 2.351.074,59 2.200,040,87 0%
In % suf Gasto delts produzions AR ATI%
L Onerl diversi di gestione 55,930,846 2.351.671,52 -2.296.040.67 5%
in % sul Valora della Produzions 0 13% B,06%
in % suwl Casto della produriorns 4.73%
COSTO DELLA PRODUZIONE 4877143078 2.666.376,22 6%
In % sul Valore della Produzione 128,24%
Diff. Valori e Costi defla Produz. 8.386.020,46 | 40.964.474,38 2.676.453,93 23%
In % sul Valore della Produzione -19,04% 28, 24%
A B Differanza A - B
Conta Economico Conto Economico
Codice Denominazione 2024 2023 € %
CEC. PROVENTI ED ONERI 227.210.62 6205343 184.247,09 261%
FINANZIARE
wEE, tmposte sul reddite 1.485.802.00 1.563.169,00 ~T7.257 00 59,

,/ Pagina: 4



0

" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
. CONTO ECONOMICO (QUADRQ ANALITICO)

H ESERCIZIO 2024 Mod. SIA
YALORE DELLA FRODUZIONE
A B Differanza A - B
; Canto Economico Conto Economico
Codice Denominazione 2024 2023 € 0
& Attivita Cemrale
1.01. Cantributi Sport e Sglute
CEA 001 Funrionamenio, aliivila sportiva ed 3144 223 32 312419600 HL0FT AT i |
alri contributi
ICEADOZ Prepar. Qfimpics & Alta Livello 2.822.821 55 2.804.840.45 17 a81.10 +%|
CEAQOS | Conlribuli per fa pramozione 300.456.60 #02.527,50 203.070.81 34,
sportiva
CEA QDR Gontribll straordinari 63.515.00 45:518,00 T
CEA S04 Contribufi per progetii special: 47635400 ATH 354,00
Rugby per Tutli sempre attivi
1.01, Totale Contributi Sport @ Salute | 8.842,855,50 B.585.082.95 BETTITZET .
1.02, Coniributf delfo Stato,
Regione, Enti Locall
CEAO2 Contributl deflo Stato, Reglone, Entt 1.082.127.50 1.071.546.00 0 &3NSR %
Locali, altri soggetil
1.02. Totale Contributi dello Stato, 1.002.427,50 1.071,546,00 20.581,50| =
Ragione, Entl Locall
1.03. Quote degll associati:
CEADOT Cuole di affiliazione 36,428,756 35.653.01 16,74 e
CEA008 Quote di lesseramento 530.296.24 400,707 43 45534 81 10%
CEA009 Mulle & tasse gam T1.200.00 7B.786,00 7 538,00 -4,
CEAG10 Diniii di segrelena 1.160,00 G000 430,00 Ti%
CEAOT Quote iscrizione @ carsi 18.700,00 12.490,00 G30,00 A%
CEAQPE | Allre prostazionl dalerzi 43.200.00 47,790,00 -4 580, 00 0%
1.03. Totale Quote degli assooiati: ’ 708.924,99 B66.108, 44 43.578,55 b
1.04. Ricavi da Manifestazioni
Internazionsalf
1.04.01. Sel Nazion!
CEA.O15 Contributl @ fmborsi da aline E2.B77,00 BB.265,10 Astah 1%
organizzazioni
CEADE Fubblicita, sponsorizzazian 257.953.91 1B2.847.73 FR.O08. 18 4%
CEAMIT? Diret tebavisivi 10.823.567 .33 10.872.133,14 -AH, B55 81 o
CEAGIR Vandita di maferale promozbonake 3468.705,00 205 585 64 B 17338 1A%
CEA019 Vendita binlstli 3 B20.685.29 3 255.394 .24 S652H1.05 1%
CEAMO | Sponsors islituzionali B54.856.76 438,136,12 0T84 5%
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e ESERCIZIO 2024

" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

Mod. S/A
VALORE DELLA PRODUZIONE
A B8 Differanze & -8
: Conto Economico Conto Economico
Codice Denominazione 2024 2023 g %
CEA021 | Fomnitor ufficiall della Federazione 300.000.,00 32572310 2572310 A%
CEAOM Coniribufi delio Stato, Regione, Enti 70,000.00 T 000,00
Locall, altri soagetfi
CEAQ3S Dividendi dérivanti da padedipazion 86.701,63 127.520:21 80,807 58 7%
1.04.01. Totala Sei Nazioni 16.176.352,92 15.556.744,28 §10.608,64 4%
1.04.02, | Test maich intermazional
|CEP.U15 ‘Contributl & fmbors| da afire IraFra oo AP ETTE00 A [l
organizzazigni
CEADIB Pubblicia, sponsoiizzazion 3845164 BB AH1 B4
CEADIT | Diritli tetevisivi 2 AET B3G5 1.470.847.08 1026 454, 58 %
CEADIE  |Vendia dl maleriale promozionals 4826393 4B 25363
CEAD1D | Vendila bighett 2607 478,00 8832600 800163 1 P BETR
CEA020 Sponsors situzionall 05.320,00 30.960,00 B4,360,00 208%
CEA 21 Forniten ufficesll della Federazione 53.000,00 78S B2 -14,085,62 V8%
CEAG31 | Contribuli detio Stato, Regions, Enfi 579.760,00 5TR.760,00
l.ocall, alirl soggetll
1.04.02, Totale Test match intarnazionali 5.930.085,22 2.051,080,80 3.870.004.42 189%
1.04.03. Test internasianall framchigla FIR
CQEA 036 Dividendi darvanti da paracipazion 4,606 104,52 4,368,302 85 237,801 67 2%
1.04.03, Totale Toes! internazionall 4.606.104,52 4.385.302.85 237.801,67 55
franchigta FIR
1.04.04, Femminile: Sel nazionl, W.RWC.,
tornel df qualificazions
CEA OIS | Vendita bighieth 29.435.69 16.565 84 12,869 88 TE%
CEAD20  |Sponsors stituzionali 1.580,00 -1.680/00 ¢ | DEH
1.04.04. Totale Femminila: Sel nazionl, 29.435,60 18.145.84 11.288,85 B
W.R.W.C_, tarnei di quatificazione
1.04.06. Under 20! Saj nazion, JRWC,
Summer senes
CEA019 Verndita biglett 57.196,73 B7.580,82 afd 19 1%
1.04.06. Totale Under 20; Sei nazioni, £7.198,73 57.580,92 -384,19 A%
JRWC, Summaer serias
1.04.07. Allri ricavi de mantfestazioni
Imternazionall
CEAD2E  |Recupsn o rmbons da lerzi 142.711.35 14Z.711.35
1.04.07. Totale Altri ricavi da 142.711,35 0,00 142,711,385
manifestazioni internazionall
1.04. Totale Ricavi da 26.041.896.43 22.051.564,69 4.880.031.74| 2%
Manifestazionl Internazionall e
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° FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
. CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

: ESERCIZIO 2024 Mod. SIA
VALORE DELLA PRODUZIONE
A B Gifferanza A - B
Conto Economico Conto Econamico
Codice Deanominaziona 2024 2023 € %
1.08, Ricavi da Manifestazioni
Nazionali
CEADT | Dt televigivi 165.450,00 276,750,00. 111,400 00 -4 0%
ICEAD1D Vendila bigleti 44 32,54 3233779 1204478 %
ICEA021 Forniton uificiall della Federazione 841500 71.810.00 g2 28500 ATH
1.08. Totate Ricavi da 21924754 260.897,79 -161.06025| 2%
Manifestazioni Nazlonali
1.08. Ricavi da pubblicitd o
sponsorizzazioni
CEADYE Pubblinits, sponsorizzaziani 1.532.435,03 1.851.634,31 «310 188 28 TR
ICEA D20 | Sponsors igtituzionali 1.084.016:39 1.065,573.78 10 442 63 i
CEAGZY Farnitosd ufficiali della Fedarazions 1.808.154,00 1 400.861 48 50 202 £ 8%
CEA 024 Vandita dl Pubblicazioni, malerale 21.007 51 2B.053, 78 -7 D48 2T <25
didattica & aliro materiale sportivo
1.08. Totate Ricavi da pubbiicith o 4.842.613,93 4.386.723,31 106.490,62 %
sponsorizzazion!
1.07. Altri ricavi della gestione
ardinaria
CEADDS Contribuli per la promozione 2.000.00 12,3568,74 -10.3656,74 L4%
spartiva
CEADM4 Coniribull dalia Federazions 25.301,20 24.25602 |, 048,18 4%
Internazicnale
ICEADTE | Contribuli & imbors: da ahra 182.212.43 333,948,893 <161, 738:50 A5%
arganizzazioni
ICEAQ2E | Plusvalenze 4.339.85 100,00 + 235,85 4:240%
CEA 026 Reoupean e rimborsi da {erzi 2725838 21 54T 42 S0 2%
CEADZT Fitll atfivi = convenzionl con terzi 56.465.00 66,.180.00 HTE00 “f5%
CEAGZE | Allre prestazion da terz) 4,327 87 444871 381,18 L
CEA 041 Sopravvenienze g insUssialenze 22.895.10 368.0n0 32 M5 E 2 4%
attlve non isorvibil in alire vod
CEAZD2 GContribull & rimborst da altre 2.895.471.04 2432 566,08 A6 -0 06 9%
organizzaziom
CEAZDE Indennizzi assicurativi 109,363,048 141.0687,20 -51.704 14 2%
1.07. Totalo Aleri ricavi della | 2.320.034,69 340447842 PA.543,49 o
gastione ordinaria . '
u Totale Attivith Centrale 43,.675.660.28 38.516.101,80 5. 1621.558,28 13%
In % swl Valore delle prodozians 28,18% 99, 24%,
X Attivits Struttura Territoriale
202, Coniributi dello Stato, Enté 3
Locall, attrl soggettt
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

wll ESERCIZIO 2024

Maod. SIA
VYALORE DELLA PRODUZIONE
A B Differenzz A - B
g . Conto Economico Conto Economico
Codice Denominazione 2024 2023 € %
CEADI Contributi delio Stato, Regione, Ent 319.583.16 211.594,37 107.988.79 51%
Locall, altri soggetti
2.02. Totale Contributi dello Stato, 319.583,16 211.504,37 107.988,7% 51%
Enti Locali, altri soggetti
7.04, Ricavi da manifestazioni
CEA020 Sponsars istiuzionall 53.78550 B1.963,42 -28.177.92 ~Hi%
2.04. Totale Ricavi da manifestazioni 53.785,50 B1.963.42 «28177,892 ~34%
ES Totale Aitivita Strutiura 372,368,566 293.857,79 79.810,87 ™%
Tarritorinlo
In % sul Valore della produziona a,85% 0, 7E6%
VALORE PRODUZIONE 44.,052,029,54 38.809.850,38 5.242.370,15 14%,
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

. CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

==y ESERCIZIO 2024 Mod. SIA
COSTO RELLA PRODUZIONE
A 8 Oifferanza A -8
Conto Economico Conto Ecanomica
Codice Denominazione 2024 2053 € o
1, ATTMITA" SPORTIVA
1.01. Costi per PAttivitd Sporliva
Centrale
1.01.01. Costi POJL
wgagt | Atttvts Nagoed Infemar 2.0, o
Al
smoimm | E2decipazione & Manil, Sport. Naz.
= Intem, finelizzale sl Preg.
Diimp A Livellg
CEBD01 | Spesedirasferta e sopglomo 3,540.840.74 2 586 B52.57 aEHR AT I
CEBOD2  |Indennis, diarie & rimborsi forfettan 2.796.707,00 | 775.820.00 1 023, 887.00 sS4,
CERGO3 Compensi par staf {eenico 7.013.80 B.320,00 139,80 1%
CEROM | Compens| per staff sanitatio 86,218 ,04 09,650,368 -3.832.34 A
CEB.DIS Acquisto materale sportivo g 26835.72 B5.680.56 B3, 044 14 ra
altrezzature sporive aon
capitalizzabHi
CEB.00B Spase madiche 02 044 48 158.042 87 o, B48. 30 +IM
CEBDOS | Premi di sssicurszione 212840 2,753,235 £2185 ZIN
CEBD11 Goppe, medaplie, aliro materiale 270,04 1.030.00 1, 74004 165%
premiazianale & onorificenze
CEBO6 | Alire spese BT.27052 87 384,53 10 i
CER.022 Contribiell ad stieli ed alir soggetti 10.085.000,00 10.300.000,00 BA%.000.00 i
(CER 349 Barter - formilura in o/merce BO0.554.76 1.106.337.77 21576301 20
materiaie sportivo
CEB. 150 Barer - famiture in eimears &l TO.704 .41 191.350,00 -120 555,60 (B3N
contrapreslaziont promo
pubblicitarie
1DLOLATI. Totale Partecipazione a Manif, 18.600.282.91 16.412.022,33 2.188.960,58 13%
Sport, Nax. - intern. finalizzate
alla Prap. Olimp.-Alte Livallo
s Allsnamenti 8 glages
CER 001 Spese di frasferta & soggioma 1.5BE.881,36 1.612.763.09 -2 581 T8 1%
CEERDOZ  |indennitd, diarie & imborsi forfeltar 379.316.00 312.184,89 & Al 2%
(CEBDOZ  |Compansi per staff tecnico (55,793,819 624 530,26 31.083 58 5%
CEB D04 Campensi per staff sanitario 20402878 183.640.02 20 8 76 1%
CERBODS  |Acquisto malerale sporfive e 277180 1755.00 101880 SB%
altrezzalure sporlive non
capitalizzabil
CEERONE  |Spece medicha 156.719.46 260,115,868 -GN -4k
CERODE  |Freml di assicurazione 800,00 650,00 Sﬁﬂﬁ A
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
1 . CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
e, ESERCIZIO 2024

Mod. S/IA
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Difforenza & - 8
Canto Economico Conto Economico
Codice Dinpmlnulunn 2024 2023 € w
CER.G10 Nalegglo (materiale lecnico 1.604,66 9.130.00 152534 H2%
sportiva, attrezzature, implanti,
automezzl, software)
CEB 016 Alire spese 23.307.80 G454 54 14,853.28 1 7B
ICEB.O18 Acquisto matanale di consumo: 1.030.86 BES.56 181,90 1%
CEB.019 Tulela assicurafiva 21.664 50 12.078.50 Q6685 00 TRk
CEBO20 | Tutels previdenziale £9.909,05 58,909,058
CEB030 Mamnutenzione ordinariz 134 84 830,00 #4948 18 -EAWN
CEBAN Assistenza medica, antidoping 300,00 500 N0
CEB.OGS Canoni od oneri locativi 34.500,00 31,500,00 J000 0 10%
CEBOS0 | Cotaboraten - compenal 31.182,50 21.084 50 10, 0 10 0%
CEB. D Sposa postali @ telefoniche 545 545 100%
CEB.150 Barier - forniture in o/merci e/o 0E.431.92 200.000,00 16471 82 B2%
copteoprastazion prome
pubblicitarie
AL, Totale Allenamenti o atages 3.199,157,34 3.099.552,45 99.604,88 3%
CEBODY Bpese di trasferta e soggioma 218,60 218 80
LBL0100 Totale Funzionamento 218,60 0,00 218,60
Commissioni Tecniche:
Federale e iInternazionale
\moigio | Compansi per prestaziont
confratiuall
CED Indannits, diarle & dmborsi forfettad 412.500,00 393.040.02 16454 a8 %
CEB.003 Compens) per staff tecrilco 245115064 2.015.34877 A35 80 BT 22%
CEB.0Dd Companst par staff sanitaric 231.826,03 213.533,99 Tl 202 0d %
CEB.020 Tuela previdenziales 188,435,609 B7.825.65 AN e I
LOTOT0 0, Totale Compensi per 3.283.912,36 2.719.548 43 564.363,93 21%
prestazioni contrattuall
: i o i
CEB.O18 Tutela assleurativa 834,677,856 813.436.28 2124157 %
CER.022 Contritruti &d atieti ed alir soggatl 2B7.:402.40 2B8.400.00 B4T B0 |
109010408, Totalo intervent! por gli atleti 1,122.080,26 1.101,836,28 20.243,97 2%
Lonaod Totale Attivité Naz. od Intarnaz; 26.206.351,46 23.332.959,50 2.873.391,96 12%
P.O. ed AL
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

== ESERCIZIO 2024 Mod. SIA
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Diiterenza & - B
Conto Economico Conto Economico
Codica Denominazione 2024 2023 € %
toronpe | Alfivifa raporesentallve pazonall
L0Lgal,
naz.finter,
CEB.OD1 Spese dl trasferta e soggiomno Ir3.201.25 220.808.48 1522, 77 4%
CEB006 | Acquisto materiale sporfivo e 5.868.24 391438 853,68 BUS
atfrezzature sporfive non
capitaiizzabili
CEB.01  |Coppe; medaglie, alira materlale 10,618,385 11,873,580 -§:755,24 1%
premiazionala g ononficenze
CEEBM3  |Spese per Indennild, compensi, 1.008.659.74 1,146,325,32 A7 855 50 A5
gettoni ed allre utilkta ufficial di
gara, arbilrt, commissar,
cronometisti
CEB.016 Altre spesa £0,00 0.291.26 .24 5 B
CEBHS | Tulels assicurativa 57.403.82 53.967.64 | J.466.18 8%
100 pa, Totale Parteclpaz. & Manlf, 1.545.841,41 1.445.281,68 100.558,73 )
sportive naz./inter.
Allenament & stages
i erd
CER 001 Spese di rasfarta e soggiomo BE.461,12 1286317 £ AR %
CER DS Spess mediche 3,804,358 BID247 1. 188,06 —23%
CEB.010 Noleggio (maleriale lecnico 147 631.55 11725226 . zED 6%
spartive, altrezzature, implanti,
automezzi, software)
CER D18 Allre spegs 142 505,08 15641118 A% TR 12 A"
CED. 148 Barler - formiiure In eimerce noleggi 439,450,958 473,749 47 <34 2B 40 %
& altrazzalure varie
101,01 0202, Tolale Allenament! & stages 800.043.40 825.178,55 -25.135,15 3%
Prar e Compenst par prestazion:
contratius
CEHB.003 Compensi per stafl tecnico 333.003.66 333.235 81 Sl 9
CEB.020 | Tutsla previdenziale 27.8B8 87 0.676.64 fEmMDE3 1RO
1.61,01.00.04 Totale Compansi per 360.990,63 342,902 45 18.088,08 &%
prestazioni contratiuall
iprmoees  |iotenvent pergll glict
CERDME Tuisla assicurativa 216 604,54 185.271.87 21.332.67 %
101010806 Totale Interventi per gii atleti 216.604,54 195.271.87 21.332 67 11%
yoimppes | SRESE pAranlidoging
CEB.024 Compensi per prestaziont tecnicos TT.623.06 §22.00 16.004 38 2%
stiantifiche
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

== ESERCIZIO 2024 Mod. SIA
LOSTO DELLA PRODUZIONE
A B Difforenza A - B
Conto Economico Conto Economlco
Codica Deanominazione 2024 2023 € %
CERDZE | Spese controlli anlidoping 5.850.20 13.138,30 2T 654
LALEOE0N: Totale Sposo per antidoping B3:383 16 75.658,30 7,724,886 105
010100 Totale Attivita rappresentative 1.006.863,04 2.8B4.292.85 122,570,189 4%
) nazionali
1.01.01. Totale Costl PDIAL 20.213.214,50 26.217.262,36 2.995.962,15 11%
1.04.02. Costl attivitd sportiva
ronmgr | Qrosniziazione Manifestaz.
Spordive Infem.{
rotegnge | SelMazioni
ICEB.00Y Spese di trasferta e aogdiomao- 101.453.28 B8431.88 1502130 1
CEB.00S | Acquistn materiale sportivo e 7HIT11 6.935.48 TE1ES 11
attrezzature sportive non
capitelizzabill
CEB.010 | Noleggio (materiale tecnico 48331344 409,574,256 73.70,18 185
aporiivo; atirezzature, impiantl
automazzi, software)
CEBRD14 Traspartn & Iscchinaggio 250,00 12.607 44 144744 B
ICEB-D1B Allra ipasa 208.09585,13 85 817.22 1E3.040,11 STAN
CEB.M7 Acquista Blgketil 21:600,00 31 30000 R0 00 I
CEB.018 Acguisto materiale di consumo 187982 80 235 996,268 B 0048 -23%
CEB.024 Compensi per prestazion| iecnico- 162.879.00 246.081.64 81520264 Bl
scientifiche
LER.030 Manulanzione erainara 547,60 Ha7 5d 00%
CEB03Y Assistanze medica, amidoping 38.444.00 A7.802,00 -f.158.00 ~10%
CER.033 Promozione. comunicazions e 153.962,04 50.888.00 4054 (4 15%
markeling
CER.M42 Orvganizzazione & parlecipazione & 400.00 3.086 58 -2 f08 B85 BT%
ooreegni; seminarn, congrassi e
sonferenze stampa
ICER.063 Servizi di pulizia & sorveglianza 41,851,89 33,505,185 BdBag a4
CEB. 064 Utenze e servizi 1.600,00 -1. 60D, 00 A%
CER.065 Canonl ed onen locativi 547,977,068 450.000,00 147 977 B8 %
CEB.080 Coliaboraton - compensi 10.638,50 24.285,00 13 655 60 5a%
CER.105 Spese dl rapprasenianza 80.690,90 151.782,90 H2.082.00 -41%
CER 08 Imposte Indieatle, tasse & conlrbubi B804 64 B457 40 447 24 139
CER 150 Barter - fomnliure in c/mend efo 664,858,680 437 87581 I‘E'I.Lﬂﬂﬂ B v
conlroprastazion proma
pubblicitane
181020101, Totale Sei Nazion| 2.774.663,21 230347478 474.188,43 20%
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

i ESERCIZIO 2024 Mod. SIA
COSTO DELLA PRODUZIONE
A [Z] Oifforanzs & . B
Godice Denominazione Conto 'i“u'::“m""- Canto Ez’::;"““‘“ " -

gl | SUaniEzazions sl eveni e Tour

gatlvo
CEB.O01 Spese oi rasfena e soggomao. B5,90 (G5, @0 100
CEB.OIG  |Allre spese 2.022.08 022,08 100%:
CEB.O18 Acguisto matenale di consumo 180,00 -180.00 100
CER.045 | Ripresa telavisive & radiofoniche -3.000,00 000,00

Produziong, difusiona & dinili per la
trasmissione televislva / radiofonica

ICEB.105 Spese di rapprasentanza 14.717.50 117760 -100%

Ltrha2neoe Totale Organlzzaziona altrl 3.000,00 1328548 -10,985.48 ~78%,
aventl @ Tour astive

MWM

Zalandg (Toopg)
ICEB.O0H Spese di frasferis & soggiormo 17.B30.49 17 820020
ICER.005 Aoguisto materiale sporivo 8 1.638.97 1 6a8G7
allrezzatire sportive non
capitailzzablii
CEBOOR | Premidiassicurazione 21.000,00 21 000,00
CEB.010 | Molegaio (malerisle lecnico 29.810,00 26.810,00

spartiva, alirezzatura, Impianti,
automezzl, sofiwara)

ZER.014 Trasporio & facchinaggio 2.038,00 2.0%0.00

CEB.O1A  |Aline spese 88.672,08 BO.672,58

CEB.018 Arguisto maerisle di consumo 107.778.01 107.779.01

CEB G4  |Compensi per prestazioni lecnico- 76,648 46 Th 8an.a8
scianfifiche

ICEB.030 Manuierzions ordinaria 1.901,38 18071

CER 031 Assistenze medica, anlidoping 16.640,00 TEE40,00

CEB- 033 Promozione, comunicazione & 1476174 1476474
markating

(CEB.042 Organizzazione & parecipaziong a T.6B80.00 TaB3.00

convegni, seminar, cangressi &
conferenze siampa

CER.CAD Collaboraton - compenst 2583.33 2580/55
ICEB.105 Spese di rappresentanza ‘43.848,40 43 44840
(CER. 108 Imposte indirette. tasse & contribiid 3252 3253
CEB150 Barter - fomilire in cimand a/o 25.120,00 26.120.00
controprasiazioni pramo
publbliciaris
1. 02 0000, Totale 2024 Test Match talia 456.186,68 0,00 456,186,688
Muova Selanda (Torino)
worgepios (2024 TestMaich lialla Argenting
(Udine)
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
- CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

H_' ESERCIZIO 2024 Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A 8 Difteranza A - B
Conto Economico Conto Economico
Codica Denominazions 2024 2023 € %
CEB.001 ESpese o trasfena e soggioma 3.274.93 5.150.33 «2.875.40 4T %
CEB:005 Acguislo materiale sportivo & 1.639.05 2178.88 -538.81 -2E%
altirezzature sportive non
capitalizzabili
ICEB.0GH Premidi assicuraziong 21.000,00 Z1,000000
CEBOMD MNoleggio (materiale tecnica 56.687.68 4.000.00 52 BAT B8 IR by
sportivo, atirezzaiure, impant,
automezzi, software)
CEB.{14 Trasparto & facchinaggio 51.10 5110 100
CEB.016 Altre spese 30.832.13 16407 27 14 52468 BO
CEBO18  |Acquisto mataniale di consumeo 29.586.24 1700320 1 2:586,04 T
CEB.O24  |Compansl per prestazioni lecnico- £4.624,38 12413,00 S22 421%
solentifichs
CER 030 Mamuterzione ordinaria 1,000,00 <1.000,00 -§ i
CEB031  |Asszistenza medica, antidoping 10.056.00 4.819,00 5.237.00 0%
CEB0 Promoziona, comunicazions & 2082441 12.585.75 3320 68 18
marketing
CEB 042  |Organizzazione e parecipaziong a 400,00 A04.00
convegni, seminan. congressi e
conferenze stampa
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza 245000 AT 1005
CER0GE ‘Canoni ed onerj ocativ 268,20 26820
CER680 | Collaborator - compens! 2718333 112,50 287453 2.370%
CEB. 105 Spese dl rappresentanza 25.529.80 1,567,00 23,962, B0 1425
CER 108 imposte indirelie, tasse & contnbul 9.775.00 ETA 0
CEB 150 | Barter - [omiture in cimerci /o S28.114,93 14.500,00 13694, BN
controprestaziont préme
pubblictang
AT Totale 2024 Test Match italla 306.598,88 100.248,01 2085.350,97 2085%,
Argentina (Udine)
2024 Tesl Maich llafia Georala
1mEnes
{Genove)
CEBD01T Spese di trasiaria e sogglarna 13 857,50 4 805,80 BASD 7O 184
CEB 0S5 Acquisto matariale sportiva & 1.839:95 B8683,28 8568 88 146
-attrezzature sporive non
capitalizzatyill
CEB.008 Premi di assicuraziong 21.000.00 Z1-000.00
CER0 | Noleggio (materale lecnico 26:800.00 11.500,00 16.100.00 (EVN
spartivo, attrezzature, implant,
automezzl, software)
CEB 014 Traspario & facchinaggio 1.800.00 1B D
CEBOG Alre spass 22.960,02 10:837.00 '1?_1E_.ﬂ2 112%
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
' CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Difforenza A - B
Conto Economico Conto Economico
Codice Denominaziona 2024 2023 £ ay

ICER.018 Aoquisio materiale di consumo 27 26418 21.316.85 54T 13 8%
CER.024 Compens| per prestazion) fecnico- 4316880 1801208 2B 65T T

scienlifiche
CEB.030 Manutenzione ordinaria 75.500.00 TRE00.00
CEB.031 Assistenza medica, antidoping 7.445.00 6.481,60 6714l 16%
CEB.033 | Promozione. comunicazions e 25.736,43 2550175 Z3a e 1

marketing
CER 042 Organizzazione e partecipazione & 1.185.00 'I.lis,liﬂ

conveqgn. seminari, congréssi &
conferenze stampa

CER.D6A Senvizi di pulizia e sorveglianza 8.500.00 &800,0
CEB0A0 | Colirboraiod - compensi 2.283.33 298033
CES.105  |Spese di rappresentanza 607344 BEOTA
CES.108 Impogia indiretie, tassa e contribut 4168 B4.00 -4 5 S0
CEB. 150 Barler - fornituré In cfimerc el 42 065,00 14 500.00 2756900 0%
contropresiazioni promo
pubblicitare
.04 03 5K Totale 2024 Test Match ltalia 326.940,33 113723,34 215.216,89 188%
Gaoorgia (Gonova)
URC - Partecipar, camp Celticn
A0 QINIOE.
Erotd
ICER.0M Spese di fraslera e soggiomo 148,83 2.566,78 241688 -B4%,
ICEB.Of2 Quole diiscriziane & 2.000.000.00 3,000 000,00
partecipazione 8 mantfestazionl
ICEB.031 | Assislenza medica, antidoping 2.000,00 2.864.00 -B54,00 S i
CEB.(45 | Riprese lelevisive e radiofoniche 263.000,00 330.400,00 AT ), 00 L

Produzloms, diffusiane e dirith par ia
rasmissione ekevisiva | radiofonica

ICEB, 080 Collaborator - campensi 25 196.00 28.114.00 -3.018,00 s li s |
1SR G0E Totale URC - Partecipaz. camp. 3.310.345,83 3.364.044,79 -54.558,96 L,
Celtico Pro16

RWE Seniores (Francia - satffoll.
IEQINT.

2023
CEBDT Aoquisto Bighiett 64 414,00 B 434 (H) A00%
\BYEZ 00T, Totale RWC Seniores {Francia - 0,06 64.414,00 -64.414,00 A00%

settlott. 2023)
memin Wiﬁh;

Romarka
CERGM Spase di irasferta @ sogglomo 944 09 ~fhd (51 VOO
CEBOIE  |Ale spess 9 600,00 & o, o0 -1 0
CEBO1E | Acquislo mateniale ol consuma 1.870,00 197000 100%
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
. . CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
H ESERCIZIO 2024

Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differonzs A - 8
: Conto Economlico Conto Economico
Codice Danominazione 2024 2023 € %%
CEB045  |Riprese felevisive e radiofoniche 7.500,00 -1 500,00 100
Produzione, diffusione e diritii per la
Iraamissione telavisiva | radicfonica
10204, 90, Totale 2023 Test Nazionale A 0.00 20.014,08 -20.044,08 A00%
Italia - Romania
Loy |2924.5el naziont - under 20
CER001 Spese di frasferta e soggiomo 19380 ABSA0 ~100%
CEB.ODS | Acquisto materiale spartiva & 2.000,00 -2.000.00 _100%
aftrezzature sportive non
capializzabili
CEBOI0 | Nateggin (materizle tecrico 7.280,00 £.000,00 125000 21%
spartiva, attrezzaturs, impiant,
aulomezz|, software]
CEBME | Altre spese B.585,54 20.481.00 1479040 5%
CEBO018 | Acguisto maleriale di consumo 13.142,08 35.304.00 22100 02 £3%
CER.024 Compensi per prestazion) tecnico- 08.300,00 807000 230.00 %
scientifiche
CES.030 Manutanzions ordinana 3.000.00 00000
CEB.031 Assistenza medica, antidoping 2.300,00 £.000.00 -4.700.00 TR
CEBOG3 | Servizl o pulizia e sorveglianza 9.220,00 |220.00
CEBA0S | Spese di rappresenianza 5.500,00 -5, 5000 00 -1 0HI%
AOTOLETAL Totale 2024 Sei nazioni - undor £2.931.62 A7.548 80 =34 616,98 Apu
20
g | RER4 Selsagioni - Fecminle
CEB.OD1 | Spese di trasferta & soggiorna 5.807.00 5.774,52 12257 Fa
CERODS | Acguislo malerale sporive e 750,50 ~TA0 80 “10{M%:
altrezzature sportive non
capitalizzabili
CEROID | Moleggio (matedale tecnico 20.200.00 23.500.00 % ‘oo ot %
sporiivo, allrezzature, impiantl,
aulomezzl, software)
CEB.DE Allre spese T. 304 92 9.218,85: 1 E25 08 =0k
CEB.O8 Acquisic malerale di consumo 15.211.20 29.790.25 4 ETR.O0 -49%
CEB.0Z4 Compensi par prestazionl teanion- 20.361.50 18.000.00 238150 3%
scienlifiche
CER.031 Assistenza medica, antidaping 5.500,00 12.000.80 =B 500100 -54/%
CEB033  |Promozions, comunicazions e 3.050,00 5,000,00 ~1840.00 -39%
marketing.
CEB.D42 yganizzazione 8 parlecipazions 3 1.300.00 | =1, B0, 060 -100%
oconvegni, seminarl, congressi 2
conferenze stampa
CEB 063 Sarviel di pulizia & sorveglianza 4.000,00 4.III?-H‘IJ_
Pagina: 12

!/.




FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ey ESERCIZIO 2024

Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Rifferenza & - &
Conte Economico Contoe Economico
Codice Denominazione 2034 2023 ¢ e
CEB08  |Spese d rappresentanza 10.247 80 3.999.85 B8.247.85 1568%
CER 108 Impaste indirgile. (asse & contribut 1.462.00 « | 620 005
1010207,13 Taotale 2024 Sel nazioni - 100,882,519 110.7497,07 -9.834,56 9%
Famminile
g e - L 2
5 .
CEB.001 Spese di fragferta 2 soggioma 33810 380
CEB.O16 [Altre spesa 5.710.00 2:328,00 3.962.00 145%
CEBOE  [Acquisto materale di consumo 497269 a072. gy
CEB045 | Riprese tatevisive & radiofoniche 15.260.00 1.800.00 13450, 0r) TETH,
Produzions, diffusione e dirith per 1a
frasmissitne 1elevisiva / radioionica
10020115, Totale 2024 - Summer serles 2827109 4.128,00 22.443,08 536%
Undar 20 & Test Nazionall
Junioras
ATOe s Ww.
{Plagenza - Liglic 2023 1
CER DM Spese di trasferts = soogglomo §.545.65 +.3406,.95 A 0%
GERMMG Altre spese 300,00 -3t A 005
CER 018 Acnuisto materizle di consums 402500 402500 AD0%
1 000,96, Totale 2023 Test Femmintio 0,00 10.871,85 -10.871,95 AD0%
Italin - Spagna (Placenza - lugllo
2023 )
sty W
Giappone (Parma . getiambie 2074
1
CEB.OM Spese ditraslerta & soggioms 121838 317318 1.068.88 HEY
CER.OIG Alire spese 15.327.60 11,042 45 428505 el N
ICEBLOf8 | Acquisto maleriaie di consuma: 3424 80 3424 B0 A%
ICER.031 Asslstenza medica, anlidoping 1.800.00 «1:800.00 00
ICER.(456 Riprese televisive @ radiofoniche 14.800,00 5480000 0%
Produzlone. diffusione e diritt) per la
trasmissione lelevisiva | radiofonica
1OLERRIAT. Totale 2024 Test Femminile 16.543,88 34,040,53 -17.496,65 E1%
italia - Giappone [Parma -
settembre 2024 )
oo
CEB0M Spese di fraslerta & soggiomo 4:961.00 4.857,00
CEB.OE Allre spese 48,558,581 a8.558.81
CEE.018  |Acquisto materiale di consumo 5.000,00 5.000.00
Pagina: 13
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

== ESERCIZIO 2024 Mod. SIA
COSTO DELLA PRODUZIONE
A ] Differanza A - B
. Conto Economico Conto Economico
Codica Denominaziono 2004 o ¢ %
CER.024 Compensi per prestazioni lecnico- 6.000,00 B.000.00
scientifiche
CEB.031 | Assistenza medica, antidoping 5000.00 5.400,00
101020114, Totale 2024 Organizzations 89,519,581 0,00 £9.519.81
Festival Undor 18 maschile
(Parma - aprile 2024 )
otEonis 2024 Qrganizzazione Faslival
2024
CEB00?  |Spese di trasferla e soggiomo 5.000.34 5,000,534
ICEB.O18 Alire zpesa 3022773 302377
ICEB.018 Acquisio maleniale di consumao. 5.000,00 £ (000,00
ICER.024 Compensi per prestazioni ecnlso- 810000 B 100, 66
scientifiche
CEB.0O1 Assistenza medica. antidoping 5.000,00 000,00
A Totale 2024 Qrganizzazions 53.328.07 0,00 53.328,07
Fastival Under 20 femm.la
(Parma - luglio 2024 )
LoLaant Totale Organizzazions T.488.192,01 6.228.190,64 1.270.001,37 200
Manifestaz. Sportive Intarn.li
Nazionalf
Mazlonall - campionata Elile
CEBOM | Spese di traslerta e sogglomo 3,004,023 10,753 68 5 758,84 B3%
CER.00S Acquistt maleriaie spodivo e Gd4 56 844,55
atfrazzature sportive non
capitalizzabii
ICER.01D Molegoio (materlale tecnico 18.000,00 270000 IEBI}_H,W 56T
spartivo, atfrezzature, iImplant],
aulomezzi, software)
CER.O Coppe. medaalie, alira maleriale 1.547.08 -1.547 00 -100%
premzazionale e onorificenze
CEB 016 Allre spese 11.538.60 2130842 -2 768, K2 -
CEB A Asguisio materiaa dl consuma 690,00 B.380.00 “T-870.00 -UFR
CEB.022 Coniributi ad atietied aliri soggefl| §0.000.00 -E0.000.00 -1 00N
(CEB.024 Compensi per prestazion! lecnico- 10.080,00 800.00 220000 1.158%
sclentifiche
CEBO31  |Assistenze medica, anlidoping 490200 322,00 4.560.00 | AZZ%
CEB.033 | Promozione, comunicazions o 3.000.00 14.650.00 -11.850.00 -8V
marketing
CEB (2 Organizrazione @ parlecipazions 3 4 B50.00 4 65000
convegnl, seminar, congressi &
conferenze stampa
Pagina: 14
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° FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

== ESERCIZIO 2024 M B
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differonza A « B
’ Conto Economico Conto Egonomico
Codice Denominazione * 2024 2023 € %
ICEB.045 Riprase latevisive e radiofoniche B47 280,00 B38.514.00 876000 1%
Produziona. diffusions & dirith per ia
frazmissione lalevisiva / radisfonics
CEBOS0. | Spese organizzalive varie finall 16.564,10 4558410 -100%,
il : \
CEB.080 Collaboratodn - campensi 28.000,00 «20.000,00 100
CEB.0g97 Compens| per. prestazion| connssse 42.000.00 42 000,00
allz pubblicita e promozione
|CEB.105 Spese di rappresentanza 2400.00 2.500.00 100,00 A%
CEBAOT | Provvigiond per infermediazions 1.680.00 -1 80,00 100,
pubbiicitaria
woisetze | Totale Organizz. Manifestaziona 74915978 T96.699,27 47.540,08 5%
Sportive Narionall - camplonato
CEBDIG Allre spase 2h22.73 2ezai
CEB.D45 Riprase televisive & radiafoniche 27 430,00 Az
Produzions, diffusione e diritti perla
Irasmizstone lelevisiva / radiofonica
wrnxmer | Totale Organizz. Manifestazione 30.382,73 0,00 30.352.73
Sportlve Nazionall - aliri
camplonatl nazionali
1,000 Totale Organizz. Manifestaziona 779.511,81 796.899,2T7 -A7.187,36 2%
Sportive Nazionall
ingegy | Bedacipazions ad organismi
intgrnazional
CEB.001 Spese di raslerta g socgglomo 1546272 B.050,91 fama rs
(CEB.004 Quoie di adesione ad organismi 21.303,84 21.987.83 -BEF,a8 -3%
Internazional|
10,0200 Totale Partecipazions ad 36.766,56 30.838,74 582782 19%
organismi intarnazionall
torgege | Formagzione picerca e
dogumentaziong
{CEB.0OM Spese di trasferls & sogglomo B81.458.82 4336387 18:004 65 A%
CER.024 Compens| per prastazionl eenico- 50,00 360,00 370,00 HEH
scientifiche
(CER.041 incarichi di studio & noerca 5.851.80 «5.851.80 1 160
CER 43 Costi per soquish di matenale 48,80 4580 +1O0%
didattico e per servigi di raduzions
! viden
(CEB.054 Formazione di guadn tecnic @ alir 4.634 66 B:754 05 15:780.67 180%
soggell
oo Totale Formazione ricerca @ £6.043,48 58.474,52 27.564,96 47%
documentaziona
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
.. CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

== ESERCIZIO 2024 ilid SR
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Difterenza A - 8
Conto Economlico Conto Economico
Codice Denominaziane 2664 3023 € o
lomes | Eromozions Sporive
CERO01 Spese di frasferta e soggiomo 220,00 230 1 =100%
ICEB.022 | Conributi ad atleti ed altri soggett 42.800.00 §3.108.00 ~3.308.00 B
ICER,038 Spese di organizzazions corgl 41.343.04 54.738.04 1K 305,00 4%
CEBR 046 Organizz. elo parlecipaz. a Gioeh §.368.32 636932
Spartivi Sludenteschi
CER.4E8 Sport niella seuola 368.453,77 578.798,20 21D3H4T A3 - 365
CEB. 048 Organiz. w/o partecipaz. & manil. a 2372128 41.862.52 18141 26 A3%
taratiers sociale
Lo oo, Totale Promozione Sportiva 481.687,28 T28.725,76 -237.038,37 =3a%
ipmes: | Contobull per laftivitd sportive
ICEB 058 Contributl a Socleld & Associazion B17.A67,10 83403730 A8 48020 3%
Sportive
CEHOS | Confributi 2 Disclpline Associate 154.000,00 98.000.00. 58.000.00 55
ICEBM80 | Contrbull @ Sezloni Covenzlonats 1.528.107,00 1.584 776 57 -56 684 5T i
0 o Totals Cantributl per lattivita 2.297.264,10 23681287 -16.548,77 A%
spartiva
oo | Genim federgte Ciftadetls del
Bugby (Parmal - costldl gestiong
ICEB.008 Premi di assicirazione 3.984 37 373573 2iB 54 [}
ICEB.0I0 | Nolegaio (malerals leonico 10.000.00 <10, 00 0 -Tot%
spartlvo, aftrezzature, Impiant,
automezzi, software)
ICER.O18 Acquisio matanale di consuma 580414 T.036.28 S [ b s -16%
ICEB.020 Tulela previdenzisie 200.00 200 [0
ICER.024 Compensi per presiazion lecnico- 4087200 2531017 1E 56183 Gk
goientifichs
CEB030 | Manutenzione ordinaria 198.660.74 151.65335 Bl e g -T%
ICEB0R3 | Servizl di pulizia e sorveglianzs 6.532.39 B.061,24 -1 52835 1%
ICEBOB4 | Utenze & sarviz 109.182,23 92.846.80 133543 %
ICEB06S | Canoni ed oner locativi 10.000,00 10.000,00
|CEB.O80 Collaborator - compensl 35954 67 306.000.00 LRSS AT 0%
ICEB 105 Spess di rapprasenianza 177z 2
CEE. 108 Imposte indiretta, tasse e contributi 12.336,37 “238ar -100%
5o A e Totale Centro federale 331.448,66 150.979,92 -19.531,26 SB%
Cittadella del Rugby (Parma) -
costl di gestione
Pagina: 16
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
. CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ﬁ ESERCIZIO 2024 Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Diffarenza & - 8
Conto Ecanomico Conto Ecanomico
Codice Denominazione 2024 2023 € o,
i |Amoedements aitivita Sportive
CEB.OGY Ammoriamenio Immolizzaziont 62.738.31 111.00580 -4 8:208.59 0 3%
mitarial|
CEBR.068 Ammoramenio immobilizzazionl 12382301 91.197,28 3282602 DE%
Innirrsatesiati
1040200 Totale Ammortameanti attivita 186.562,62 202.203,19 -15.640,57 8%
sportiva
FibON SOaEAT R )
sumarg aithv|
CER 120 Contrbuti ad associarion & =i 47635400 ATH 384,00
e, Tolale Progetti speciali: Rugby A476.354,00 0,00 476.354,00
par tuttl sempre attivi
socialy
ICER.050 Contributl 2 Socield & Associazion| 852,00 18.983.45 7,807,358 -B5%
Sporiva
CEB.120 Contribufi ad associaziont 2 ferzl 65 805,80 DECBS 00 1 00%
Loz Taotale Progetti e attivita 992,08 B84.780,25 -83.787,16 55
rospansabilita soclale
1.01.02. Totale Costi attivith sportiva 12,184.822.82 10,797.818,16 1.387.004,66 13%
1.01. Totale Costi per I'Attivits 41,598.037,32 I7.015.070,51 4.982.966,81 %
‘Sporiiva Centrale i -
tn % sul Costo della produzione T8.05% T4, 3T%
1.02 Costl per alt. sportiva della
Strutt. Terr.
1.02, Totale Costi por att. sportiva 2.290,072,37) 1.858.340,24 37173213 2%
della Strutl. Terr. i
tn % il Cosfo dullz produzions | #,25% | 3,73%
| Totale ATTIVITA SPORTIVA 43.6528 100,68 3887341076 4.T54.558,94 19%
im % swl Valore delia Produrione 58,04% 100, 16%
In % sul Coxfo dells produzione B3,20% T8,10%
z FUNZIONAMENTD E COSTI
GENERALI
2.01. Funz. e costi generall atfivila
centrala
2.01.01. Casti par il personale &
}:Nrahnmzion!
CEB.008 Prami ol assicurazione 17.318.55 18.632.13 1004068 ik
CEB.019 Tuiela assicurativa B2.550.00 80.367.00 B4 1700 B
(CER.O73 Personals Federale - retribuzone 2.155,835 84 2244218898 H8.089.35 4%
ardinarla
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° FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
CONTO ECONCMICO (QUADRO ANALITICO)

COSTO DELLA PRODUZIONE
A B8 Diffgrenia 4 - B
‘Conto Economico Conto Economico
Codice Denominazions Pt ; i € %
CEB.074  |Personale Federals - straordinari 55.456,27 59,736,171 4 2E2 B4 T
CEBO7S  |Personale Federale - nner 768.774.06 763.094.02 5.61,04 %
préevidenziali
ICEB.O76 | Premi assicurativl personals 17.567.28 1987057 -2.303.28 -12%
CEBOTF | Personale Federate - Trattamento di 165.126,72 163.919.12 1,207 60 1%
finé rapports
CEB.OTE Personale Federaie - imboeso 341.785,58 40349569 LTI ~16%
gpese missione
{CEB.080 Collabgrator - compensi 163.725.59 246,811,686 -BA0BG.27 34
CER.08 Collaborator - onir previdenziall 75.094.28 94 580,80 86064 -20%
CER.083 | Collaboratori - Rimborso spase 201812 2018 12 Aogs
rnissioni
CEEO66 | Costl di fopmazions del personate 15.808,12 13.180.16 26560 2w
CEB 200 Pemongle ex Coni Senviz Spa 631.528,82 643 948,71 AZap 7 %
refribuzione ardinaria
[CEB.2M Parsonale ax Coni Sanizi Spa §.803.34 15.120,30 &5 020 -35%
relribuzione straordinatia
CEB 20 Onarl & carleo arienda pereonaie 2269.730.80 226.454,52 27128 1%
ek Conl Sefvizi Spa
{CER. 204 Indaninits vare a3, Conl Servizl Spa 57,792 48 BV a2 4f
CEB.205  |Premidiproduzione ex Conl Servizi 8831642 56,760,686 3254658 - 15 ]
Spa
CEB, 206 Ancanionamants tr ex Coni 44 458 00 3583775 Réle24 4%
Sanvizi Spa
CEB.207 Indenmilé vare pafsonale gla 1.000.00 1,000, 00
fedaraly
CEB 208 Fremi di produzione personale gla AT2207 .14 258170, 74 11408640 A4%
fedarale
CEB.210 Ancantonamento F.do Pravidenza. 25.BB7.75 ZERET.TE
Complamentare (1%}
ICEE 215 Accanionameanto Fondo Siro 1% 4.725,36 4 52551 165,88 4%
IGEE.220 | Parsonale federale quola 118.833.68 118.833.68
relribuzione finnove CONL
CER 221 Personale federale guota oneri 15 056 68 35056 68
prev i rinnovo COMNL
IGER. 800 Interventi assistenziall al personale 2.200.00 341000 4.210.00 O6%
2:00.01. Tolale Costi par |l personale @ 548254872 B.518.858.52 +37.108,80 A%
collaboraziani
2.01.02, Organi @ Commission| federall
ameem  [Coodilo Fedemle ¢ C.E
ICER.001 Spese di rasfera & soggiomo T4.534 49 62.957.69 11.576.80 8%
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
-, CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

e ESERCIZIO 2024 Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A 8 Differenza 4 . 8
Conto Economico Conto Ecanomico
Codice Denominazions 2024 2023 € %
CEEOG7  |indennits. compansi. gettoni ed alire 277.008,00 237.000,00 A1) 008,010 17%
utffita Crgerd di gestione
Lgiceon Totale Consigllo Fedarale e C.E, 351.542,49 290,957,69 51,584 80 7%
zorper | Collegio revisor! dei Contf
\CEB. D Spese di frastarta & sopalormo 4500 BIB15 <TB3, b -B5%
EB.[d8 Indannits, compans!. gattoni ed allre 65.305.36 Ta.T44 B0 435531 -1 1"&
uifita Coflegio dei Revisan del conii
AT Totale Gollegio rovisori dei 65.350,38 74,582,864 -8.332,46 1%
Contl
o i rizi
CEB.00N  |Spase di trasfarta 8 soggiomo 401210 5.251.80 1.239,80 -Z4%
CEBR.OAS Indennith, compensi, getloni ed alire 3817420 45.490.02 8.316.62 =185
utifits Organ| di glusiizia sporfiva
laaicmar Totale Grganit di giustizia 42.186,30 51.744,82 -8.555,62 88
) {
CER.001 Spese di frasferia & soaglomo 4 32957 400884 A0 8%
[FEAT LTS Totale Altre commissionl 4.228,57 4,008,864 320,93 &%
pouges | Biunienl Comital! Reatanall
ICEB.031 Epese di trecfera o sogglome 1094382 28.168,34 AT R4 62 A1
CEROS2 | Indennith, compensi, gettont ed alire 1.007.10 214848 1418 -Ea%.
utilita Conzulia federale
|zotozon Totale Riunlon} Comitati 11.950,82 30,318,582 -18.366,90 1%
Reglonail
poopen |Assambles Efetlive
CER.DS0 Agzamblea nanonale 91,702,289 by FE2 29
Frrr Totale Assomblea Elottiva 91.792,29 0,00 91.792,29
2.01.02. Totale Organl & Commissloni &67.151,95 460,607,891 406 544,04 23%
tadarali
2.01.03, Costl paria comunicazions
I(CER.001 Bpese di frasferta & soggiomo 32.098.87 24,800,096 TAGE 2a%
ICEROIG  |Allre spese 273.60 35.338.28 35 054 68 -B5%
CER.033 Promozione. comuricazions 8 21411432 13477490 TR338.42 fatel A
trarkating
IGEB. 040 Compensi per collaboraziond senizi 74,584 08 £7.582,00 -2.007 &% 0%
tecnito-scientificl
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
= B, CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
== ESERCIZIO 2024

Maod. S/A
QST DELLA PRODUZIONE
A B Differenza - B
Conto Economico Conto Economico
Codice Denominazione 2024 2023 £ ™
CEB41  |Incanchi di studioe ricerca 23.750.00 23.750,00
CEE042  |Orpanizzazione e paracipazions a £.705.00 3550042 <9 804 42 B
convegnl, seminar, congressi &
conferenze slampa
CEB.043 | Costi per acquisti di mateniale 3.266,00 «3.268.00 0%
didatiico & per servizl di raduzions
! video
CEB.044 Acguisto glomall, nviste, 736B.B6 ¥.360.68 100 %
pubblicazionl lecniche
CEB09S - | Comuricall, opuscall, annuari & 45,586,756 4502008 Hee 68 4]
servizi folografici
2.01.03. Totale Costl por la 346,512,683 313.860,50 32.852,13 10%
comunicazions
2.01.04. Cosil ganerali
ICEE.008 Frami di assicurazione 1897000 28 68T 26 B T4728 -30%
OEBDID | Noleggio (malerale fecnico 52.501 53 75,564,308 037,14 105%
sportivo, aitrezzaturs, Implant,
automezzi, software)
CEE.014 | Trasporio & facchinagglo 56.108,54 16410,51 3037 4 1%
ICEB.0MB Acguisto materiaie di consumo 23.007 48 16807 68 708877 45%
ICEB.030 Manutenzions ondinara 1.938.14 4 548,32 ~.808.18 07 %
ICEB.O44 Actuisto giomali, nvisle. 120548 1450896 <245 48 AT
pubblicazioni lecricha
CEB.064 Utanze e servizl 106,796, 17 121,675,566 14 a7RAl 2%
CERO65 | Cenonl ed anen localivl 46.873.20 44 458,38 2014, 84 LS
CEB.0E0 | Collaboraton - compensi 1.305,00 1.305:00
CEROSR | Servizigiutidicl, amministrativi e 73.868,41 77.034,83 JHIBESE 4%,
fissull
CEBOO7  |Tompensi per prestazioni connesse §7.200.00 4892000 7 280,00 165
alia pubblicits & promoziane
(CEB.0H8 Spese per manutenzions 8 sviluppo 281.078,58 24490051 [T 16%
sistem] informativi e =ito intemet
CEB.029 Preglazionl ghurkdiche, 25158823 206,406,777 A4 878,54 “15%
amministrative & iscal|
CEB100 Gpese perlili, arbitrali & 156,160.40 11062543 IEEF40T 3%
rizarcimentl
CEB. 101 Spese postall e lelefoniche 2:849.20 2978.83 =130.83 4t
ICER 102 Silo Inferned 78.189.50 B2 72335 055355 4%
ICEB. 105 Spessa di rappresentanza 34,125,89 5887507 2 TAI0 4%
ICER. 108 Commission bancarie e postall 1828807 14 424 B6 ipssmn 27N
CEBG7  |Provwigloni par Intermediazions 8028865 40.878.80 30 AG0,85 Bi%
pubblictaria
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
. CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
== ESERCIZIO 2024

i

Mod. S/A
LOSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differanza A - B
Conto Economica Conto Economico
Codice Denominaziona 2024 2023 € o,
ICEB.300 | Buon pasho licket restaurant 51.246.47 70.517.35 RETDAR 2TH
2.04.04. Totale Costi gonaerali 1.347.574,82 1,335 385,84 22.188,08 29
2.01.05. Ammortament! per funzionamento
[CEBO67 | Ammortamento immobilzzazion| 42.377 18 38.907 51 248067 %
material
ICEB.068 Amrmortamento immobiizzazion| as.820.18 85.700.48 «B B0 2 T
immaterist
2.01.05. Totale Ammortamanti per 1319737 135.607,99 4,410,562 3%
funzionamento
2.01.07. Arsa commerciale & markeling
CEB.O16 Allte spese 25281,85 772100 17500 a5 22T
CEB D41 Incarichl di studio & ricarca 25.000.00 26,000 00 100
CER105  |Spese di rappresentanza 64 BB, 18 2413873 401 7B 4 160
2.01.07. Totale Area commerciale e 80.148,14 56.B57,72 33.280,41 59%
marketing
2.01.08. Aftfvazions progefivaitd 1CE -
EVENTLIN ITALIA E ESTERO
CEBMG Alire spese 11.844,05 40.851.60 28807 a1 1%
CER 033 Promnzione, comiricazions @ 166.98179 - 1E.081, 70 < D
marketing
CEB.053 Parecipazions a manifestazion| 11.950,00 A1 850,00
2,01.08. Totale Attivazione progettualita 23,894,085 220.833,45 -2065.839.40 -B0%
ICE - EVENT! IN ITALIA E ESTERG
2.01. Totale Funz. e costl generall 7.989.028,88| B.O41.E11,04 52,783,260 &
atlivitd cenirale |
In % sul Costa delln produsione A5;24% 16,16%
202 Funz. e cosli gen. Strutiura
Terr.
2.02, Totale Funz, @ costi gen, 433.703,70 503.089,56 T0,835,80 A
Siruttura Toerr. o = e e -
In % sul Costo delin produzions 0,83% | 1,01%
z Totals FUNZIONAMENTO E BAZZ 1328 B.545.761,80 “1Z3E18,12 1%
COSTI GENERALI
In % sul Valore dolla Produrionea 1312% a.02%
ir % wul Costo della produxione 16,06% 17.17%
i Aceantonamenti
am Accanionamento per rischi ed
oneri
CEB.OGD Accantonamanlo atr fandi rischi e 4347507 A3 478
onerl
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY _
.. CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

==y ESERCIZIO 2024 Mad. SiA
EOSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Conto Economico Conto Economico
Codice Denominazione 2024 pis é %
CEB.OT0 Accantonamednta cause legak in 172.830,00 172.830.00
corso
0 Totale Accantonamento per | 216.308,07 0,00 216.308,07
rischi ed oneri
in % sul Costo deila produzione m
3.02 Accanionamento a fondo
svalutazione credit!
CEEG03  [Accantonamento Fondo 115.572.00 11857200
sualulazions creditl
302 Totale Accanfonamenia a 116.572,00 o0 V1557200
fondo svalutazione crediti . —_—
In % suf Ceato dells produsions 0,.22%
5 Totale Accantonamaont] R1ATTOT 0,00 T 0T
In % sul Vaivre delia Produzione 0, 75%
In % swl Costo della produsione DEI%
4, Onerl diversi di gestione
4.01 Oneri diversi di gestione
CER106 Imposte indiretls, tasse & coniribull 10812,73 28.51581 VB0 18 A%
CER152 Sopravvanianze @ [nsussistenza 45318.13 232245562 ZATTAGT 4D A%
passive non iscrvibill in.altre voii
401 Totale Qnerl diversi di gestione 55.830,88 2.351.871.53 -2.206.040 67 T
in 3% ol Costo della produzions 0141% 4.73%
d, Totale Qneri divers| di gestiona 55,930,586 23548, 2. 206,040,587 -BEH%
ir % sul Valore dolta Produrione 013% 8,08%
In % sul Costo dolla produzione g,11% 4,73%
COSTO DELLA PRODUZIONE 52.438.050.00 49.771.133.78 2.866.916.22 E%
In % sul Valore della Produzione 119,04% 128, 24%
Diff. Valori e Costi delia Produz. -8, 386,020,408 -0,881.474,39 257545383 -23%
In % =ul Valore delia Produzione -18.94% -28,24%
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
. CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
: _ ESERCIZIO 2024

—_— Mod. SIA
A B Differonza A - B
. Conto Economico. Conto Economico’
Codice Denominazions " 2024 2024 € o
GEG. FROVENTI ED ONERI
FINAMZIAR
CECO01 | Interessi attivi 6178913 20.112:68 | 41.676,44 207%
cEC.O04 |l su cambl 183.346,05 42,850,74 140.485.814 8%
CEC002  |Interessi passivi 17.824.66 17924, 68
CEG:. Totale PROVENT! ED ONERI 227.210.52 62.963;43 16424708 281%
FINANTIARL
CEE Imposts sul reddito
CEEDG2  |IRaP 168.510.00 121.243.00 TT.267.00 Bl
CEE.005 Imposte differite [RES -1.684.412.00 -1.684 412,00
CEE. Totale iImposte sul reddito 1.385.502,00 1.B63.188,00 77.267,00 £
RISULTATO D'ESERCIIO
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

o ., CONTO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI

ESERCIZIO 2024
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Conto Economico Conto Exonomicao

Codice Denominaziona 2023 € %
1 ATTIVITA' SPORTIVA
1.0 Costi par atl. sportiva deilla

Strurt. Terr.
1.02.04. Promoziono Sportiva 1.861.373.26 1mm,u 103.033,02 5%
1.02.07. Progetto Sviluppo & 268.693,11 0,00 268.699.11

Promozlone Rugby di Base
1.02. Costl per att, sportiva defla | 2.250,072,57| 1.850.940,24 728 2%
Sfrutt. Terr. g = -

t. ATTIVITA' SPORTIVA 2.730.072.37 1.058.340,24 AT 733 2%
z FUNZIONAMENTO E COSTI

GENERALI
2.02, Funz. & costi gen. Strutfura

Terr.
2.02.01. Costi per | collaboratori 30.681,25 28.863,34 898,01 b
2.02.02. Qrgani & Commissionl 1.632,02 511,08 1.120,83 249%
2.02.03. Costl gonerall attivitd periferia A400.780,33 473,445,131 -T2.654,80 A5%
2.02. Funz, o costi gen, Struttura Teorr, #23,103,70  503.030,56 70.825,88 S
- FUNZONAMENTO ECOSTI 433.103,70 £03.039,50 -70,835,84 i

GEMNERALI
COSTO STRUTT. TERRIT, 2.663.178,07 2.362.279.80 300.898,27 13%
——
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" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
. CONTO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI
- DELEGATI (QUADRO ANALITICO)

- Mod. S/A
ESERCIZIO 2024
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Conto Economico Conta Economico
Codice Denominazione 3024 2023 ¢ %
1. ATTIVITA' SPORTIVA
1.02. Costi per att. spartiva delfa
Strufl. Terr.
4.02.04, Pramozions Spariiva
CEBO0OT  |Speseditrasferts = soggieme 52246302 706.909.67 B AN 2%
ICEB.003 Compansi par-stafl tecnco B20.54657 57614000 44 an557 -1
CER.O0a Compenal par siafl saniiaro 593500 7,780,684 1 BE5 B Ak
(CEB.00S Acguisto matenale spartive 2 BA.7EHT, 7O TZ2.871 32 ST R0 6E 1'%
sttrazzature sportive nion
capiaitzzabil
CEB.0I6 |Altre spese 17771732 B4.032,12 G685, 20 ARE S
CEBD20 Tulela previdanzisle 4570796 253870 A3.165,20 1.700%
CEB.024 | Compensi per prestazion! tecnico- 112792 .00 378.988,50 BT, T
sclantifiche
ICER.031 Asmistenra medica antidoping 12018869 10726 08 1ae A3 1
CEB.059: Contributi 3 Qiscipline Associale 2842800 18.292.68 1013332 B5%
1.02.04. Totale Fromozione Sporilva 1.861.373.26 1.858.340,24 4103.033,02 3
1.02.07. FPragetie Svlippo & Promozione
Rugby di Base
CEB.O01 Spesa di irasfara g soggiomo 1479408 & Tl 08
CEB.O20.  [Tutela previderrials 5.537.05 S5I06
CER.O5E Caontribuli # Societh & Assocazion) 164.205,00 il 20500
Spartive
CEB080 | Collsbaraor - compenst B84, 163,00 B8 184,00
1.02407. Tetale Progetto Sviluppo & 268.693,11 0,00 288,896,111
Promozions Rugby di Base
1.02. Totale Costi per ait. sportiva 223007237 1.658,240,24 3717323 0%
delfa Strutf. Terr. _— g :
L Totala ATTIVITA' SPORTIVA L.R30.072.37 1.858.340.24 LTI 2,
-5 FUNZIONAMENTO E COSTI
GENERAL)
2.02. Funz, 8 costi gen. Strutfura
Tarr.
2.02.01. Coasti par i collaboralar]
CEB.080 Collaboraton - compansi 30.681.35 28.983.34 B0y FE
202,01, Totale Costi per | collaboratori 30.681,36 28.983,04 698,01 %
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CE" FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

. CONTO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI
=y DELEGATI (QUADRO ANALITICO)

Mod. S/IA
ESERCIZIO 2024
A B Differenya & -B
2 3 Conto Economico Conto Economico
Cadice Denominazions 2024 2023 € uy,

2.02.02. Crgan: & Commission!
CEB00T  |Spess di trasterta e soggieme 1632.02 5i1.08 1.120.03 219%
2.02.02, Tolalé Organl & Commissionl 1.632,02 511,08 112083 249%
2.02.03. Coshi generali alfivis perifora
CEB.OG1 Spesa di Irasfarta e soggiome 126.731,50 15327275 Bl T E el ATH
CEBO0E | Spese mediche 253867 581482 447538 8-
ICER A0S | Premi di assicurazione T08.00 1.485,00 Jrron B2
ICEB.O10 Noleggio (matarsls tecnico 4 560,98 15768170 A4 AT ral.t

sportivo, atfrazzaturs, mpiant),

nutemezzl, seltware)
CEB.O11 Coppe, mﬂdagll& aliro materials 13:136.20 14 912 48 1FTRN0 1 2%

premiarionale a onorificanze
CER.O14 Traspario e facchinaggio 548,00 Sl 00 =100%
CEB.O18 Aoduisto materiale di consumao 21.761,87 28.073.55 2211|558 “10'%
CEGO24  |Compens| per prastazion| tecnico- 1.874,00 300,00 15740t S25%

soianificha
CEB030 Manutenzions ordinaria 853381 16:621.50 10,087 a4 Bd't
CEB.044 Aoquista giomal, rvista, 200,00 167342 A ATE A BB

pubblicazioni (echichs
CEB.O53 Servin di pulizia e sorveglianza 571804 B 204 B2 7.a84 01 -30%.
CER 064 Litenzs & sarvizi B9,528,43 T6-850 87 12,077 68 1%
CEB.085 Canoni ed onei locativi 64,508 58 BB.654.58 <M O, ) B
CEB 0BG Collsboraton - compensi 22933.08 2087036 1:862.70 %
CEB.O88 Speae par mantenzione e sviluppo 771,28 300,00 ATy a8 157

sistami {nformativi e site internel
CEB101  |Spesa postali e telsfoniche 315048 4.580,43 -1 488.67 A
CEB.102 Sito Intemet 451428 421588 2821 ™
CER 105 Spese di rappresenianza 2701628 A5 68222 2280554 Lo
CEB. 106 Commisson bancane @ poslall 103,78 337187 -§ 268780 38%
2.02.03. Tolale Costi generali attivith 400.790,33 47344513 72.854,80 -A5%

pariferia
202 Totate Funz. e costi gen. 433.902.70 502.939,66 | 70,835,86 4%
Struttura Terr. i
* Totsle FUNZIONAMENTD E 433.103,70 503.838,56 70,835,808 %
COSTI GENERALI
COSTO STRUTT. TERRIT. 2.663.476.07 2.362.279.40 J00.808.27 13%
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NN CEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

RENDICONTO FINANZIARIO OIC
ESERCIZIO 2024

Esercizio Esercizio
Codice Descrizione entrate / uscite 2024 2023

A. A. Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo diretto)
A.01. Incassi da clienti 0,00 0,00
A.01.01 da ricavi da pubblicita e sponsorizzazione 3.409.561,60( 3.130.900,07
A.01.02 da ricavi da manifestazioni nazionali e internazionali 42.515.146,61| 28.782.443,34
A.01.03 da crediti esercizio precedente 258.999,12 7.981,00
A.02. Altri Incassi: 0,00 0,00
A.02.01 Contributi in c/esercizio - da Sport e Salute SpA 6.666.922,56 6.071.927,95
A.02.02 Contributi in c/esercizio - da Stato, Regioni ed altri enti 663.890,79] 1.328.264,61
A.02.03 Contributi in c/esercizio - dall'Unione Europea / Altri Organismi Int.li 0,00 0,00
A.02.04 Quote dagli associati 287.949,04 271.352,25
A.02.05 Da altri ricavi della gestione ordinaria 7.645.206,24| 2.982.692,72
A.03 (Pagamenti a fornitori per acquisti) -8.821.056,77| -6.286.372,33
A.04 (Pagamenti a fornitori per servizi) -28.159.954,48| -26.578.521,85
A.05. (Pagamenti al personale): 0,00 0,00
A.05.01 (per retribuzioni) -2.532.811,97| -2.628.446,38
A.05.02 (per trattamento di fine rapporto) 0,00 0,00
A.05.03 (oneri sociali a carico impresa): 0,00 -21.335,59
A.05.04 (altri oneri del personale e collaborazioni) -545.305,11 -420.833,50
A.06 (Trasferimenti correnti ad Amm.ni Pubb./Istituz. Sociali Private/Altri soggetti) -1.559.773,72| -1.631.704,94
A.07 (Altri pagamenti) -14.579.246,79| -6.978.432,64
A.08 (Imposte pagate sul reddito) -45.574,21 -2.817,76
A.09 (Altre imposte/tributi liquidati nell'esercizio) -3.856,64 -45.288,87
A.10 (Versamento IVA a debito) -444.584,00 0,00
A.11. Interessi incassati/(Pagati) 0,00 0,00
A.11.01 - incassati 0,00 0,00
A.11.02 - (Pagati) 0,00 0,00

Totale 4.755.512,27| -2.018.191,92
B. B. Flussi finanziari derivanti da attivita di investimento
B.01. Immobilizzazioni materiali: 0,00 0,00
B.01.01 (Investimenti) 0,00 -193.365,10
B.01.02 Disinvestimenti 0,00 0,00
B.02. Immobilizzazioni immateriali: 0,00 0,00
B.02.01 (Investimenti) 0,00 0,00
B.02.02 Disinvestimenti 0,00 0,00
B.03. Immobilizzazioni finanziarie: 0,00 0,00
B.03.01 (Investimenti) 0,00 0,00
B.03.02 Disinvestimenti 0,00 0,00
B.04. Attivita' finanziarie non immobilizzate: 0,00 0,00
B.04.01 (Investimenti) 0,00 0,00
B.04.02 Disinvestimenti 0,00 0,00
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY
RENDICONTO FINANZIARIO OIC
ESERCIZIO 2024

Esercizio Esercizio
Codice Descrizione entrate / uscite 2024 2023
Totale B. Flussi finanziari derivanti da attivita di investimento 0,00 -193.365,10
C. C. Flussi finanziari derivanti da attivita di finanziamento
C.01 Mezzi di terzi 0,00 0,00
C.02. Incremento (decremento) debiti a breve verso banche 0,00 0,00
C.02.01 - Incremento 0,00 0,00
C.02.02 - (decremento) 0,00 0,00
C.03 Accensione finanziamenti 0,00| 1.600.000,00
C.04 (Rimborso di finanziamenti) -1.600.000,00 0,00
Totale -1.600.000,00| 1.600.000,00
Incremento (decremento) disponibilita liquide 3.155.512,27 -611.557,02
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 759.214,07| 1.370.771,09
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 3.914.726,34 759.214,07
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Federazione Italiana Rugby

NOTA INTEGRATIVA
AL BILANCIO
al 31 dicembre 2024




Federazione [taliana Rugbhy

Premessa

Signori Consiglieri,

il bilancio consuntivo dell’anno 2024, che viene sottoposto alla vostra approvazione, chiude
evidenziando un disavanzo di € 6.672.907.94 dopo lo stanziamento a carico dello stesso degli
accantonamenti ed ammortamenti di competenza consentiti,

[l bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2024 & costituito dallo stato patnimoniale, dal conto
cconomice, dalla nota integrativa e dal rendiconto finanziario,

I presente bilancio ¢ accompagnato dalla relazione sulla gestione predisposta dal Presidente
Fetlerale.

Nel formulare il presente bilancio, ricordiamo che la Federazione non apparticne ad aleun
gruppo né in qualitad di controllata né in quella di collegata, ed alla data di redazione della
prescnte risulta essere titolare delle seguenti partecipazioni:

e quota di partecipazione totalitaria della societh Zebre Rugby Club ssd a r.l. con sede
in Parma (PR) via San Leonardo. n. 110/A, codice fiscale 02841250349,
tepolarmente iscritta &l Registro delle Imprese di Parma; a tale riguardo, stante fa
peculiare natura giuridica della Federazione e tenuto conto dei casi di esoncro previsti
dai principi contabili di riferimento relativamente alla non significativitd degli importi
riferibili alla partecipata ed al fatto che gli effetti di un eventuale consolidamento non
sarchbero rilevanti ai fini della rappresentazione veritiera e coreetta del bilancio di
esercizio della FIR, non si & proceduto a redigere il bilancio consolidato;

e partecipazione al 25% nella societd Celtic Rugby DAC, societd controllante di Pro
Rugby Championship DAC, detentrice dei diritti dell’aituale tomeo URC PROI6,
acquisita nel corso del 2020

e partecipazione dello 0,03% nella societd Six Nations Rugby Limited. a seguito
dell'iniziale assegnazione di azioni avvenute alla fine del 2020, deferminata
all’interno di una riorganizzazione dell’assetto socictario ¢ del capitale sociale delia
predetta societd, ¢ dalla successiva operazione di cessione avvenuts ad inizio
novembre 2021;

o parteciparione del 16.66% nclla socicta New Six Nations Union Limited per
I'assegnazione di azioni avvenuta nel corso del 2023, a seguito delle riorganizzazioni
derivanti dal compleramento dell’accordo denominato “Project Light™,

Al Collegio dei Revisori del Conti della federazione spetta il contrello contabile.

1l presente bilancio @ stato assoggettato a revisione contabile obbligatoria secondo quanto
previsto dai Principi fondamentali degli statuti defle Federazioni Sportive MNazionali {art. 11
comma 5) approvati con Deliberazione del Consiglio Nazionale CONI n. 1613 del
04.09.2018. L'incarico di revisione contabile volontaria per il wienmo 2023-2025 ¢ stato
affidato alla societd di revisione KPMG S.p.A.

CRITERI DI REDAZIONE
Il presente bilancio ¢ stato predisposto in conformitd alla normativa del Codice Civile
interpretala ed integrata dai principi c criteri elaborati dall’Organismo laliano di Contabilita,
agli schemi, ai principi ed ai eriteri di formulazione previsti dal regolamento di contabilitd
delle Federazioni Sportive Nazionali emanati dal CONI e dal regolamento di amministruzione
della Federazione.

Nota integrativa al 31.12.2024
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| criteri di formazione adottati, nella redazione del bilancio in esame, sono rimasti mvariati
rispetto a quelli assunti per la formazione del bilancio dell’esercizio precedente. in particolare
si segnala di non avere derogato ai principi di redazione di cui all’articolo 2423 bis del Codice
civile.

MNel seguito una situazione dei criteri di redazione:

e la valmazione delle voei é stata effettuata nella prospettiva della continuita della
Federnzione, non sussistendo incertezze al riguardo;

» si & scguito scrupolosamente il principio della prudenza ¢ a bilancio sono compresi
solo wtili realizzati alla data di chiusura dell’esercizio, mentre si ¢ tenuto conto dei
rischi ¢ delle perdite di competenza anche $¢ conosciuti successivamente alla
chiusura,

» i étenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza del periodo cui si riferisce il
bilancio indipendentemente dalla data di incasso o pagamento;

e pli elementi eterogenel ricompresi nelle singole voci sono  stati  valutat
scparatamcnlc:

& |criteri di cui all'articolo 2426 del Codice civile sono stali scrupolosamente osservati;

s per una migliore tappresentazione dei flussi finanziari e per garantire la comparabilitd
con |'esercizio corrente, si & effettuata una diversa presentazione delle voci inserite
all'interno del prospetto relativo al rendiconto finanziario;

o gli importi indicati nei documenti che compongono il bilancio sono espressi in euro.

CRITERI DI VALUTAZIONE

I principi contabili di seguito riportati sono stati adeguati con le modifiche, integrazioni e
fovith introdotte dalle norme del Codice civile dal D.lgs. 139/2015, che ha recepito in ltalia la
Direttiva contabile 34/2013/UE. In particolare, i principi contabili nazionali sono stati
riformulati dall’OIC nella versione emessa il 28 gennaio 2019,

Applicazione dei nuovi principi contabili 01C

A partire dall’inizio del presente esercizio la Federazione ha applicato il nuovo principio
contabile OIC 34 “Ricavi”, emanato nel mese di aprile 2023 dall'Organismo ltaliano di
Contabilita ed entrato in vigore per i bilanci relativi agli esercizi aventi inizio dal 1° gennaio
2024 o da daa successiva. Il principio wova applicazione a tutte e lransazioni che
comportano I'iscrizione di ricavi derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi
indipendentemente dalla loro clagsificazione nel conto cconomico. Sono esclusi dall’ambito
di applicazione del nuovo principio i lavori in corso su ordinazione ¢ alcune specifiche
fartispecic di ricavi.

Per la descrizione del nuovo principio contabile si veda lo specifico paragrafo “Costi e
Ricavi” nella sezione “Criteri di valutazione™ della presente Nota Integrativd, mentre nel
seguito ¢ fornita I'informativa richiesta dal Codice Civile e dall’OIC 29 nonché dall’QIC 34
in materia di disposizioni di prima applicazione.

Tenuto conto defla tipologia ¢ del contenuto dei contratti stipulati con la clientela, "analisi
svolta in merito agli impatti dell’applicazione del nuove principio contabile OIC 34 non ha
evidenziato effert rilevanti sulla rilevazione iniziale dei ricavi ¢ sulle valutazioni successive. |
criteri di rilevazioni dei ricavi gid adomari dalla Federazione sono infati risultati
sostanzialmente allineati alle prescriziom del nuovo principio.

MNota integrativa al 31.12.2024
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| pits significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2024, in osservanza dell'art. 2426 del codice civile e dei citati principi contabili,
sono i seguenti:

Immobilizzaziond immateriali

Sono iscritte al costo di acquiste comprensiveo deghi eventuali oneri accessori di diretla
imputazione. Gli importi sono esposti al lordo delle quote di ammortamento, caicolate in
misura costante in relazione alla previsia residua possibilita di utilizzazione,

Oualora alla data di chiusura dell’esercizio il valore risulti durevolmente inferiore al costo
iscritto, tale costo viene rettificato mediante apposita svalutazione; se in esercizi successivi
vengono meno i motivi che avevano giustificato la svalutazione, viene ripristinato il valore
originario, nei limiti del valore che I'attivita avrebbe avulo ove la rettifica di valore non
avesse mai avute luogo,

[n particolare, i criteri di ammortamento sono i seguenti:

e | costi per ["acquisto di software e diriti di utilizzazione opere dell’ingegno (in
proprieta e relativi alle licenze d’uso) vengono ammortizzati in tre esercizi;

o le migliorie su beni di terai vengono ammortizzate  base alla durata temporale delle
concessioni ottenute sui relativi cespiti o qualora inferiore, sulla basc della residua
possibilitd di ulilizzo dei beni stessi;

s | costi di impianto e ampliamento vengono ammortizzati in quote costanti su base
guinguennale.

Immobilizzazioni materiali
Terreni. [abbricati : ¢ioni materiali
Sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretta
imputazione non avendo la Federazione operato aleun adeguamento eo rivalutazione dei
valori stessi,

Per i terreni, ove presenti. non si provvede a determinare ammortamenti in quanto beni a vila
utile illimitata, mentre per quanto riguarda i fabbricati, le costruzioni leggere ¢ gli impianti
sportivi "'ammartamento ¢ determinato in quote costanti su base decennale.

Gli importi sono esposti al lordo delle quote di ammortamento.

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gid contabilizzato, risult una perdita
durevole di valorg, ''mmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi
successivi vengono meno i motivi che avevano giustificato la svalutazione viene ripristinato il
valore originario, nei limiti del valore che IMattivita avrebbe avulo ove la rettifica di valore non
avesse mai avuto luogo.

ili ammortamenti sono stati caleolat a quote costanti sulla base di aliuote di seguito
riportate, che fanno riferimento al "Gruppo 20 - specie 1a" prevista dal Decreto Ministeriale
28 marzo 1996 ¢ si ritengono rappresentative della vita utile economico - tecnica dei cespiti:

s costruzioni leggere 10,00%
e impianti sportivi 10,00%
e attrezzature sportive 20,00%
= apparecchiature scientifiche 20,00%
+ mobili e arcedi 12,00%
» automezzi 20.00%
s autpvetture 25,00%

Nota integrativaal 31,12.2024
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» macchine d'ufficio 12,005
s apparecchiature elettroniche 20,00%
e sistemi eleltrici e telefonici 20,00%
& impianti gencrici 10.,00%
e atirezzature video 19.00%
o ailrezzature varic ¢ minuie 15,50%

Per quanto attiene agli incrementi dell’esercizio, sono state applicate, per ciascuna categoria.
le aliquote ridotte del 50%, per ragioni di semplilicazione operativa, comungue rispondenti ai
principi della verita e della prudenza,

Le spese di manutenzione e riparazione che non comportano incremento di valore
patrimoniale dei beni sono imputate direttamente al conto economico dell’esercizio,

Immabilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni ¢ i titoli sono iseritti sulla base del criterio del costo di acquisto, rettificato
dalle perdite di valore ritenute durevoli alla data di chiusura dell’esercizio; se in esercizi
successivi vengono meno i molivi che avevano giustificato la svalulaxione, viene ripristinato
il valore originario, nei limiti del valore che l'attivita avrebbe avuto ove la rettifica di valore
non avesse mai avuto luogo.

I tiwali di debito sono valutati con il metodo del costo-ammortizzato. I costo ammertizzato di
un titolo ¢ il valore a cui il titolo & stato valutato al momente della rilevazione iniziale al netto
dei rimborsi di capitale. aumentato o diminuito dall’ammertamento cumulato, utilizzando il
eriterio dell interesse effettive, su qualsiasi differenza tra il valore inziale ¢ quello a scadenza
e dedotta gualsiasi riduzione {operata direttamente o attraverso 'uso di un accantonamento) a
seguito di una perdita di valore.

Il valore di iscrizione & rappresentato dal prezzo di acquisto o sotloscrizione al newo di
evenluali commissioni,

Rimanence

Le rimanenze, qualora esistenti, sono iscritte al minore tra il costo di acquisto e il valore netlo
di presumibile realizzo desumibile dall’andamento del mercato.

Per costo di acquisto si intende 1l prezzo effettivo di acquisto pit gli oneri accessori. con
eselusione degli oneri finanziari.

Crediti

I crediti iseritti in bilancio rappresentano divitti ad esigere, ad una scadenya individuata o
individuabile, ammonlari fissi o determinabili di disponibilita liquide, o di benifservizi aventi
un valore equivalente, da clienti o da alin soggetti.

I crediti originati dalla vendira di beni e prestazioni di servizi sono rilevati seconde | requisiti
indicati nel paragrato di commento relativo ai ricavi,

I erediti che si originano per ragiond differenti dalle scambio di beni ¢ servizi sono iscrivibili
in bilancio se sussiste “titolo” al credito, vale a dire se essi rappresentano effettivamente
un’obbligazione di terzi verso la Federazione,

[ erediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del
fattore temporale ¢ del valore di presumibile realizzo.

Moda integrativa al 31.12.2024
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[l eriterio del costo ammortizzato non & applicato quando gli effetti sono irrilevanti, ovvero
quando 1 ¢osti di transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra
valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo oppure se i crediti sono o breve
termine {ossia con scadenza inferiore ai 12 mest).

[1 valore dei crediti, come sopra determinato, ¢ rettificato, ove necessario, da un apposito
fondo svalutazione, esposto a diretta diminuzione del valore dei crediti stessi, al fine di
adeguarli al loro presumibile valore di realizzo. L’importo della svalutazione ¢ rilevato nel
conto economico.

Disponibilita lguide

Rappresentano 1 saldi attivi dei depositi bancari e postali, gl assegni, nonché il denaro ¢ i
valori presenti in cassa alla data di chiusura dell’esercizio, I depositi bancari ¢ postali ¢ ghi
assegni sono valutati al presumibile valare di realizzo, il denaro ¢ i valori bollati in cassa al
valore nominale mentre le disponibilila in valuta estera sono valutate al cambio in vigore alla
data di chiusura dell’esercizio.

Rarei e risconti

[ ratei attivi ¢ passivi rappresentano rispettivamente quote di proventi ¢ di costi di competenza
dell esercizio che aveanino manifestazione finanziaria in esercizi successivi,

[ risconti atlivi € passivi rappresentand rispettivamente quote di costi e di proventi che hanno
avulo manifestazione finanziaria nel corso dell’esercizio o in precedenti esercizi ma che sono
di competenza di uno o pit escrcizl successivi.

Sono pertanto iscritti in tali voei solianto quote di costi ¢ proventi, comuni a due o pil
esercizi, "entitd dei guali varia in ragione del tempo fisico o economico.

Alla fine di claseun esercizio sono verificate le condizioni che ne hanno determinato la
rilevazione iniziale e, se necessario, sono apportate le necessarie rettifiche di valore,

In particolare, oltre al trascorrere del tempo, per i ratei attivi ¢ considerato il valore
presumibile di realizzazione mentre per i risconti attivi & considerata 1a sussistenza del futuro
beneficio cconomico correlato ai costi differtli.

Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi e oneri rappresentano passivitd di natura determinata, certe o probabili, con
data di sopravvenienza o ammontare indeterminati. In particolars, i fondi per rischi
rappresentano passivitd di naturn determinata ed esistenza probabile, i cui valori sono stimati,
mentre @ fondi per oneri rappresentano passivitd di patura determinata ed esistenza certa,
stimate nell"importo o nella data di sopravvenieneza, connesse @ obbligazioni gid assunte alla
data di bilancio, ma che avranno manifestazione numeraria negli escreizi successivi, Gl
accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritariamente nelle voci di conto
economico delle pertinenti ¢lassi. prevalendo il criterio della classificazione per natura dei
costi. L'entita degli accantonamenti ai fondi & misurata facendo riferimento alla mighior stima
dei costi. ivi incluse le spese legali. ad ogni data di bilancio. Peraltro, in presenza di un fondo
per onerl, il processo di stima pud tenere in considerazione |'orizzonte temporale di
riferimento se¢ & possibile operare una stima ragionevolmente attendibile dell’esborso
connesso all’obbligazione ¢ della data di sopravvenienza ¢ quest’ultima & cosi lontana nel
tempo da rendere significativamente diverso il valore attuale dell’obbligazione e la passivita
stimata al momento dell’esborso.

Mota integrativa gl 31.12.2024
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Trattamento di fine rapporto di lavero subordinate

Nella voce Trattamento di fine rapporto risulta iscritto quanto i dipendenti avrebbero diritto a
percepive in caso di cessazione del rapporto di lavore alla data di chiusura del bilancio, Le
indennita di anzianitd costituenti la suddetta voce, ossia la quota di accantonamento di
competenza dell’anno e la rivalutazione annuale del fondo preesistente, sono deferminate in
conformila alle norme vigenti. 1l trattamento di fine rapporto & iscrilto nella voce C del
passivo ed il relativo accantonamento alle voci Ceb.077 ¢ Ceb.206 del conto cconomico.

Debiti

[ debiti sono passivita di natura determinata ed esistenza certa che rappresentano obbligazioni
g pagare ammontari fissi 0 determinabili di disponibilita liquide a finanziatori, foritori ¢ altri
soggelti. La classificazione dei debiti tra le varie voci di debito ¢ effettuata sulla base della
natura (o dell’arigine) degli stessi rispetio alla gestione ordinaria a prescindere dal periodo di
tempo entro cui le passivita devono essere estinte.

I debiti originati da acquisti di beni sono rilevali quando il processo praduttivo dei beni &
completato ¢ si ¢ verificato il passaggio sostanziale del titolo di proprietd assumendo quale
parametro di riferimento il trasferimento di rischi ¢ benefici. | debiti relativi a servizi sono
rilevati quando i servizi sono ricevuti, vale a dire quando la prestazione & stata effettuata.

[ debiri di finanziamento ¢ quelli sorti per ragioni diverse dall’acquisizione di beni e servizi
sono rilevati quando sorge I"obbligazione della Societa al pagamento verso la controparte.

I debiti per gli acconti da clienti sono iscritti quando sorge il diritto all*incasso dell’acconto.

I debiti sono rilevati in bilancio sccondo il eriterio del costo ammortizzato, tenendo conto del
fattore temporale.

I eriterio del costo ammortizzatoe non é applicato ai debiti qualora i suei effeti risultino
irrilevanti, Gli effetti sono considerati irrilevanti per i debiti a breve termine (ossiz con
scadenza inferiore ai 12 mesi). Per il criterio del costo ammortizzato si rinvia a quanto detto
con rilerimento ai erediti.

I debiti per ferie maturate dai dipendenti e per retribuzioni differite, comprensivi di quanto
dovuto agli enti previdenziali, sono stanziati sulla basc dell’ammontare che si dovrebbe
corrispondere nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavore alla data di chiusura del
bilancio.

Costi e ricavi

I ricavi derivanti dalla prestazione di servizi relativi sia alla gestione cararteristica sia a quella
accessoria sono tilevati in base al modello contabile introdotte dal principio OIC 34 che si
articola nelle scguenti fasi:

a) determinazione del prezzo complessivo del contratto;

b) identificazione dell'unita clementare di contabilizzazione;

¢) valorizzazione delle unitd elementari di contabilizzazione; ¢

d) rilevazionc dei ricavi,

Il prezzo complessivo del contratto € desumibile dalle clausole contrattuali. Eventuali
corrispettivi aggiuntivi sono inclusi nel prezzo compiessivo del contratto di vendita solo nel
momento 1n cui divengono ragionevelmente certi. La Federazione valua la ragionevole
certezza sulla base dell’csperienza storica, clementi contrattuali ¢ dati previsionali, Sconti,

abbuoni, penalita ¢ resi sono conlabilizzati a riduzione dei ricavi sulla base della migliore
stima del corrispettivo tenendo conto dell esperienza storica e/o di claborazioni stutistiche.

Nota integrativa al 31,12.2024
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Dopo aver determinato il valore delle singole unita elementari di confabilizzazione, la
Federazione procede a rilevare i ricavi in bilancio sulla base del principio di competenza
cconomica.

I ricavi per prestazione di servizi sono rilevati @ conlo economico in bas¢ allo stato di
avanzamento s¢ sono rispetiate enirambe le seguenti condizioni:

a) Paccordo tra le parti prevede che il diritto al eorrispettivo per la Federazione maturi via
via che la prestazione € eseguita; ¢

b) |'ammontare del ricavo di competenza pud essere determinato attendibilmente.

I costi della produzione sono rilevati al netto di resi, sconti, abbuoni ¢ premi. 1 costi origmati
da acquisti di beni sono rilevati in base al principio della competenza quando si € verificato il
trasferimento sostanziale dei rischi ¢ benefici. | costi originati da acquisti di servizi sono
rilevati in base allo stato di avanzamento delle presiazioni ricevute se il contratto tra le parti
prevede che 1'obbligo al pagamento del corrispettivo per I"acquirente malura via via che la
prestazione ¢ ricevuta ¢ |'ammontare del costo di competenza pud essere misurato
attendibilmente. Se tali condizioni non sono rispettate il costo ¢ rilevato quando la prestazione
& stata completata,

Contributi

I contributi provenienti da enti pubblici ¢ privaii. finalizzati al sostegno delle attivita ¢ delle
progettualitd federali, sono rilevati per competenza nell'esercizio in cui ¢ sorto il diritto a
percepirli, indipendentemente dalla data di incasso.

Proventi e aneri finanziari

I proventi ed oneri finanziari sono iscritti per competenza. | costi refativi alle operazioni di
smobilizzo crediti a qualsiasi titolo e di qualsiasi natura (commerciali, finanziarie, altro) sono
imputati nell’esercizio di compelenza.

Informativa operazioni realizzate con parti correlate (art. 2427 comma 1 22 bis)

Per guanto concerne le operazioni cifettuate con parti correlate. cosi come definito dal
principio contabile IAS 24, ivi comprese le operazioni infragruppo, si precisa che le stesse
non sono qualificabili né come atipiche né come inusnali, rientrando nel normale corso di
attivitd della societd. Tutte le operazioni, di natura commerciale, fanno parte dell'ordinaria
gestione dell'impresa e sono regolate in base & condizioni di mercato, cioé alle condizioni che
si sarcbbero applicale fra duc purti indipendenti, ¢ sono state compiute nell'interesse della
Societa.

Sociem Cesti Ricawi Accanti Finanz Fran. Creudini Dehiti
Controlfuiu
Febre Rugby Club | € 618071377 E42.444.07 E 200000000 € 150,000,060 £ 24T R0 & 50,000 00

Soclent Partecipale Costi Rivavl Craefiv Deliini
Six Mattons Rupgby Lid € 19.4%0,00 E 12958525, 70 ET.036.339,13 E 480000
Celtic Rughy Dac [t} U [1} E 925.195.06
New Six Notions Un. Ld [1] 4] fl o

Nofa megrativa al 31.12.2024
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Imposte

Le imposte correnti sono caleolate sulla base di uma realistica previsione del reddito
imponibile dell’esercizio, determinato secondo quanto previsto dalla legislazione fiscale, ¢
applicando le aliquote d'imposta vigenti alla data di bilancio. 1l relativo debito tributario ¢
rilevato nello stato patrimoniale al netto degli acconti versati, delle ritenute subite ¢ dei crediti
d'imposia compensabili ¢ non richiesti a nimborso; nel caso in cui gli accont versatl, lc
ritenute ed i erediti eccedano le imposte dovute viene rilevato il relative credito tributario,

[ debiti tnbutari sono valutati secondo i criterio del costo ammortizzato, salvo i casi in cui
siano esigibili entro 12 mesi,

ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
IMMOBILIZZAZIONI

Tmmobilizzazioni inunateriali

Le immobilizzazioni immateriall nette ammontano al 31 dicembre 2024 ed al 31 dicembre
2023 rispettivamente a € 807.322,95 e ad € 847.388.70,

Mel seguente prospetto sono evidenziate le movimentazioni delle voci avvenute nel corso
dell’esercizio:

Costo Sorico (a)

b T 31/12/2023 Inerementi Decerementi 3112/2024 |
Softworne, licenze d'oso € 140609781 | € 6231480 | € - £ 146841261
Miglioric su ben: di terzi € 1760563466 | € 11045770 | € - € 1.871.02236
Costi di impoe ampliamomo £ 11250600 | € - £ - £ 112.506,00
Murchi ¢ brevetli [ 3.502,7) | € - € = € 3.500,72
Totale| € 328307109 | € 17277250 | € - € 345584569

: Fondo ammartamento ()

Cregprie AN12/2023 Incrementi Decerementd HW
Suftware, licenze d'uso { 129574856 | € BR.820019 [ € - £ LI84568.75
Migliorie su beni di terzi E 102644368 | € 12382331 | € - € 115026690
Costi di imp.¢ amplinmenio [ 1 12.906.00 | € - [ - £ 11 2.4906.00
Muarchi & brevetil 3 58425 | € 194795 | € = £ 71900
Totale]| € 243568249 | € 21283825 | € - € 2.648.520,74

Ooiemiin Valore netto cantabile e = (a<h)
31122023 3171212024
Software, licenze d'uso [ 110,349,235 | € 83.842.66
Miglioric su beni di terz £ 73412008 1 & T20.755.37
Costh di impianto e amplinmento | € - € -
Mirchi ¢ breverti = 3 291847 | € 273072
Totale] €  B47.388.70 | € 807.322,75

Gli incrementi dell’esercizio, pari ad € 172.772,50 sono riconducibili alla capitalizzazione di
spese relative o software & miglione su beni di terzi, per le quali si evidenzia quanto segue.

MWola integrativa al 31.12.2024
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s Software: "incremento di € 6231480 si niferisce alle ulteriori implementazioni
cffettuate sull'applicativo gestionale della Federazione atfidato a sociela specializzate
del settore, per gli aggiornamenti dei programmi nerenti 1 van compartimenti federaki
quali tesseramento, giudice sportivo, organizzazione gare, didattica, arbitri, attivitd
internazionale ¢ ullicio lecnico, oltre al cost degli applicativi realizzati per la
gestione dei campionati federali ed all'implementazione del precedente progetto
destinato alle piattaforme mabili per smartphone.

+ Manutenzione su beni di terzi; Vincremento di € 11045770 & imputabile a lavori di
ristrutturazione ¢ migliorie effettuati presso il centro federale della “Cittadella del
Rugby™ di Parma per € 37.937,70 mentre la differenza di € 72.500,00 ¢ relativa a
miglioric effettuate presso duc impianti @ Torine ¢ Grugliasco che sono stati nel corsa
del 2024 e saranno utilizzati anche nel corse del prossimo biennio in occasione dei
test autunnali della nazionale italiana previsti a Torino per gli anni 2025 ¢ 2026,

Per effetto degli incrementi registrati ¢ delle queie di ammortamento spesate a carico
dell'esercizio il valore netto contabile finale al 31.12.2024 si decrementa di € 40.065,75.

L'iscrizione in bilancio, nell’attivo dello stato patrimoniale, delle voci sopra indicate & stata
concordata con il Collegio dei Revisori dei Conti,

Tmimobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali nette ammontano al 31 dicembre 2023 ed al 31 dicembre 2024
rispettivamente a € 379.251,94 c ad € 394,104 44,

Nel prospetto che sepue & evidenziata la movimentazione delle varie voei intervenuta nel
corso dell"esercizio:

Costo storico (a)

Categoria Tmms Incrementi Dee remenii I122024
Tingianti sporlivi E 220878400 | € - |E - | € 2298.724.00
Fabbricati £ 59Nl - € - £ 22597700
Altrezzatune sportive £ 50734254 | € BO.2H3.86 | € 4162554 | € 635.040.86
Atirexaature sciontiliche € 16301561 | € - 3 - €  [63.015.61
Mobili e arredi F 443. 71861 | € 4. 728,68 | £ = € 453,447,289
Macchine ullicio € 17.720.01 | € - € - £ 17.729.01
Autormezzi £ S5312.86 | € - |€E o 5531236
Beni invent.di modesto valore € 26.503.71 | € - £ - £ 26.503.71
Macch.eletriche cd elettronic. € 44186488 | € 12:572.89 | € 41320 | € 454.024 57
Alfrezsilure video ¢ cincleca £ 19202564 | € 1704028 | € - € 20906692
Autovetture aziendali € 2637715 | £ - 3 - ¢ 2637715
Tmpianti telele telecomimeiz, £ G60.048,80 | € - [ 93960 | € 59.109.29
Impisnti generici € I84.85720 | € - € - € 18485726

Compuiens ¢ accessor € - € - [ - £ -
Adlrerzalurg varia @ minuta 4 26.788.49 | £ 6540 | £ o 27.153.89
Totale] € 4.760.38565 | € 12009211 | € 4197834 | € 4.836.499.42

Mota integrativa al 31.12.2024
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Fondo ammortamenta ()
Categuria 3112/2023 Incrementi Decrementi 31112/2024

lmpianti sportivi E 216328925 | € 21.644.75 | € - | € 2184934 00
Fabhricail £ 22597700 | £ - £ - E 225977000
Allreeaiure spottive € 555266120 € 2472674 | € 4262554 | € 53736732
Attrereatore seientifiche € 11487824 | € 1636752 | € - €  131.240.06
Mobili e arredi € 42354876 | £ 493362 | € - € 42848238
Mawchine ullicio £ 16.374.96 | £ 443 68 | € - £ 16.518.64
Automezzi 3 5531286 L E - !:' - [Z 5531286
Beni invent.di modesta valore € 26.503.71 | € - € - € 26.503.71
Mareh.cletiviche ed alettronic € 38064048 | E 21.936.50 | £ 41320 | € 40217278
Allrezzatore video ¢ cineleca £ 18330748 | € 440554 | € - € 18771302
Autpvelture wriendati € 26.377.15 | € - i = [5 26377,15
Impiznti telefe elecomumear, | € 58.15403 | € 559,00 | € 621,73 | £ 53.091,39
Imipianti genericd £ 14183969 | € S5HTSST|E - |£ 73526
Compulers ¢ accesson £ - E - 4 - £ -
Adfrezzaiurg vatia ¢ minuia £ 9.654.98 | € 402843 | € - |® 1368341

Totale] € 4.381.133.71 | €  104.921,74 | € 4366047 | € 4.442.394,98

Valore netto contabile
Categorin [g)=(abh)
3171272023 AN22024

Impianti sportivi £ 13549475 | € TE3850.00
Fabbricoti £ - £ -
Alrezzatuie sportive £ 4211642 € 97.673.54
Adtrezzaiure scieniifiche € 48.13737 | € 31.768.55
Mobali e areedi E 216085 § € 24,964.9]
Macchine ulficio L3 1.354,05 € 10,37
Automerea 3 - € -
Autovetture axiendali € - £ -
Beni invenLdi modesto valore € - € -
Mucch.elettriche ed eleftronic. £ 6121540 §# 5].851,79
Attrezzature video ¢ cineteca 4 T8, 16 € 2145350
Impiant telefe telecomunicaz. £ |.894.86 | € 1.017.80
Impianti gencric € A3.M757 1€ 3704200
Compulers e ageesson £ - )€ -
Adiressaliry varin o minula £ 17.133.51 € 1347048
Immobilmoter.n corso ¢ aee.ti £ - & -

Totale] € 379.251.94 [ € 394,104,444

Le wvariazioni ad incremento del costo storico dell’esercizio. pari ad € 120.092,11 sone
riconducibili alle voci specificatamente di seguito indicate:
e Attrezzature sportive: I'incremento & determinato dall’acquiste di nuove atirezzature

da palestre per un importo totale di € B0.283.86 al netto dell’alienazione di
macchinari obsoleti del costo storico di € 42.625,54 che determinano un incremento

netto per € 37.658,32;

»  Mobili ¢ arredi: I'incremento per € 9.728.68 & riferibile all’acquisto di arredamenti
per il centro federale di Parma ¢ per il completamento della palestra presso il centro

CONI dell’ Acquacetosa di Roma;

e Macchine elettriche ed elettroniche: risultano acquistate attrezzature informatiche per

un valore di € 12.159,69 in massima parte riconducibili all'acquisto di computer
destinati alle attivita degli uffici federali e della struttura tecnica finalizzati in
particolare al rinnovamento delle apparecchiature gia in uso presso la sede federale ¢

le strutture territoriali;

Nota integrativa al 31.12.2024
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e Attrezzature video: sono state acquistate attrezzature video, destinate in particolare
all’allestimento della sala multimediale presso ls sede federale di Roma, per un
importo di € 17.141,28;

s  Altrezzalura varia ¢ mingta; il valore iniziale risulla incrementato di € 36540
derivante dall’acquisto di un carrello manuale utilizzato nel magazzino federale per lo
spostamento dei bancali e di materiale vario.

Nel corso dell'esercizio risuliano effeltuate alienazione di beni dai quali sono state realizzate
plusvalenze per € 4.339,85 regolarmente imputate a conto economico.

Per effetto degli incrementi registrati e delle quote di ammortamento spesate a carico
dell'esercizio il valore netto contabile finale al 31,12.2024 si incrementa di € 14,852,50.

Immaobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie. al 31 dicembre 2024 ammontano ad € 6.730.036,23
rimanendo invariate rispetto al dato consuntive del precedente esercizio.

Imimabilizzazioni Finanzinrie 317122023 Anmenti Decrementi 3122024
Partecipaziont in socien (26003623 € - £ - E 620003623 €
VersanLin offuluro ainn.oap.sog. 450.000.00 € =B - € AS0000.00 €
‘Totale Immobilize, Finanziaric 6.750.036.23 € - E - € 6.750.036,23 €

Alla data del 31.12.2024 le parccipazioni in capo alla Federazione risultano essere le
scpuenti:

o partecipazione nella societd Celtic Rugby Dac di una quota pari al 25% dell’intero
capitale sociale, detenuto in parti uguali con le federazioni, gallese, irlandese ¢
scozzese, partecipanti al campionato di Prol 6, del valore di € 6,140,852 44,

& partecipazione nella societd Six Nations Rugby Limited di una quota pari alle 0,03%
dell’intero cupitale sociale, detenuto con le altre federavioni parlecipanti al lorneo
delle Sei Nazioni, del valore di € 107.343,33;

» partecipazione nella societda New Six Nations Unions Limired di una quota pari al
16,66% dell’intero capitale sociale, detenuto in manicra paritetica con le altre
federazioni partecipanti sl tomeo Sci Nazioni, del valore di € LBOG46 (GBFP
160000,

s partecipazione totalitaria dell’intero capitale sociale della societa Zebre Rugby Club
ssd a r.l., realta costituita per la parrecipazione al campionato di Prol6 ed alle coppe
europee (EPCR) del valore di € 10.000,00,

[l valore delle immobilizzazioni finanziarie é completato dalla somma di € 490.000,00 versata
dalla Federazione a favore della propria partecipata, destinata a coprire futuri aumenti di
capitale di Zebre Rughby Club ssda r.l;

Con riferimento alla societd Zebre Rugby Club ssd a rl. tolalmente pavtecipata da FIR,
seguito dell’acquisizione avvenuta nel corso dell’esercizio 2017, si scgnala che la stessa
chiudera il suo prossimo esercizio al 30 giugno 2025, avendo la duraia del proprio bilancio in
linea con la stagione sportiva ¢ non corrispondente alla durata dell’anno solare contrariamente
alla propria controllamte;

Il precedents bilancio di esercizio della partecipata si & chiusp regolarmente al 30 giugno
2024 evidenziando una perdita di € 50.140.00.

Nota integrativa al 31.12,2024
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Al fine di verificare la recuperabiliti del valore di iscrizione della partecipazione e del
finanziamento fruttifero concesso a tassi di mercato alla controllata, iscritta nel bilancio al
31.12.2024 per Uimporto di € 150.000,00, si richimmano qui di seguito, i contenuti gid
evidenziati nei precedenti bilanci, dove la Federazione, avvalendosi del supporio di un
autorevole professionista esterno ed indipendente, aveva gid provveduto in precedenza a
stimarne il valore economico mediante il metodo reddituale complesso, che considera il
valore dell'azienda pari al valore attuale dei redditi operativi che sard in grado di generare,
nonostante lo stesso sia influenzato dal contributo annuale.

Lesame della documentazione wilizzata, risultata predisposta dail’organo amministrativo ed
approvato dall'assemblea della partecipata, evidenziava dettagliatamente indicati 1 costi ed 1
ricavi operativi previsionali della Societd. In aggiunta ¢ stato considerato un valore terminale
della stessa calcolato con un tasso di crescita del'8%. I flussi cosi determinati sono stati
attualizzali utilizzando un lasso di sconto pari al "costo medio ponderalo del capitale” (wacc)
della partecipata del 11,56%. Dalle analisi svolte, il valore di iscrizione della partecipazione ¢
del finanziamento concesso ¢ risultato recuperabile ¢ pertanto a fronte di quanto sopra
evidenziato, anche nel bilancio 2024 non si ¢ provveduio a recepire aleuna svalutazione,
mantenendo il dato invariato rispetto a quanto rilevato in sede di chiusura del precedente
esercizio, Si evidenzia inoltre che I'estinzione della quota residua del finanziamento di cui
sopra, inizialmente prevista per la fine del corrente anno 2024, risulta essere stata estinta alla
data del 30 aprile 2025,

Alla data di redazione del bilancio al 31 dicembre 2024, Ia Federazione risulla avere acquisito
una situazione aggiornata sull’andamento gestionale della partecipata, che al momenio
presenta per |'esercizio 2024/2025, un risuliato negativo quantilicato in circa 63mila eura,
importo che comunque. anche se confermato, risulterebbe ampiamente coperto dall attuale
patrimonio netto delin societa,

Relativamente alla valutazione della partecipazione detenuta in Celtic Rugby Dae, si ritiene di
potere confermare i1 valore di bilancio, sulla base det flussi di cassa attesi stimati sul prossimo
esercizio per 4,35 milioni di euro, in linea con gli incassi del biennio 2023/2024 per 8,9 milioni
di euro e che si stimano almeno sui medesimi livelli per i successivi esercizi,

Per quanto riguarda infine la partecipazione in Six Nation Rugby Ltd, nulla varia rispetto alle
precedenti valutazioni, confermando che il valore della stessa ¢ rappresentato dalle tre azioni
residue rimaste in possesso di FIR, il cui valore ¢ stato determinato come prezzo di futura
cessione,

Valorizzazione delle partecipazioni
A seguito di quanto rilevato alla voce “Immobilizzazioni finanziarie”, viene per completexza
riportato il dettaglio legato ai dati disponibili delle societa partecipate dafla FIR,

Dati societi partecipate

Societh partecipaty Cap. Sociale Riserve Risufaio ¢5.2024 | Patr. Netto 2024_|% PN FIR_Valore PN FIR |
Zebre Rughby Club s arl 1 {00 & JETORSE |- 50,140 € 456,945 € 1 1007 440,945 €
Six Mations Rugby Led BITOE [« ITI40008E |- 800,779 € |- |8.592.608€ | 003% 1- 5.378E
Celtic Rugby DAC 37310931 £ 127805477 € |- 22636404 € 142530904 € | 255 35.634.909 €
New Six Nitions 11,3426 T6.200.715€ |- 226060531 € |- 149848474 € | 16,66% |- 24964756 €

Notg integrativa ol 31,12.2024
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ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti
Di seguito viene illustrata la composizione dei crediti dell’attivo circolante al 31 dicembre
2024, ripresa poi nei paragrafi successivi per ciascuna delle diverse tipologie.

31/12/2024 31/12/2023 Differcnza
Crediti vs Clicnt 332324004 € 750855469 ¢ |- 418551465 €
Fodo svalitas. eyedied ve Cliopi - 451.659.00 € |- 426,050,00 ¢ |- 25.609.00 €
Crediti vs Clienti netli 2.871.581,04 € TO82,504.69 € |- 4.210.923,65 €
Crediti vs Alirl Sopueetti 10,970,242, 73 £ 200640.214.43 € |- 9.669.971,T0 €
Creditt vs Ent a4, 846,00 € B4.618.00 € 520.225.00 €
Crediti vs Erorio 26234038 € L.696,747,21 € |- LA04. 197,83 €
Crediti vs Copl & Sport e Salute 16.520,00°€ 17.291,00 € |- 37100 E
Crediti va Panecipate | 50004800 € I00.000,00 € |- 150,000,00 €
Al erediti 2.616,060,00 € 31247141 € | L30A.588,59°€
Fodo svalitas, croditi v Al - 3571100 € |- 67 814.00€ |- BO.963.00 €
Crediti vs Altri netti 14.202.441.11 € 23.7R3.0628.05 € |- 9491 156,94 €
Totke Crediti 17.973.458.15€ | 31.550.996.74 € |-13.586.338.59 €
Totale fovde svalitazione crediti |- S 436,00 € |- 693, 86-b 0 £ |- 11557200 €
Tatale crediti netti 1716402215 € | 30.866.132,74 € |-13.702, 1 10.59 €
Crediti verso clienii
31/12/2024 A1/12/2023 _Differenza |
Crediti vs. clicnii sede centrale € 185107531 | € 141185365 € 41922186
Credits vy, client propn dei-Comitati : 5
, . € - £ - L - -
{cou autonomis contabile)
Fatture @ nota credite do emotiere € 147216473 | € 600670124 |-€  4.624.536.5]
Crediti vs. clivnti € 32324004 | € T.508.554.69 (€ 4.185.314.65
Fode sval, erediti ve elienti - ASLGF000 |-€ 426050400 |-€ 25,609,080
Crediti vs elienti nett € 2H7L.581.04 | € T.082.504,69 (€ 4.210.923.65

I crediti verso clienti risultano debitamente riconciliati; le posizioni correnti hanne
sostanzialmente avuto regolare incasso nel corso dell’esercizio 2025: all’interno del totale
sono presenti crediti verso societd partecipate efo controllate per un ammontare di
€ 2.427 80 interamente imputabili a Zebre Rugby Club ssd ar.l.

Per quanto attiene alla voce riguardante le fatture da emetiere, le stesse, alla data di redazione
della presente nota, risultano futie regolarmente emessc,

Il fondo svalutazione crediti alla fine dell'esercizio, ammonta complessivamente ad
€ R09.436,00, di cui € 451.639,00 imputabili ai crediti verso clienn; lo stesso & ritenuto
congrue per fronteggiare potenziali perdite in relazione alle attuali partite a credito di dubbia
esigibilith ¢/o interessate da contenziosi o procedure legali.

Si segnala in particolare che 1'accantonamento i cui sopra, ricamprende per intero le
posizioni di dubbia esigibilita, mentre per le posizioni interessate da procedure o che
comungue sone da ritenersi almeno in parte tuttora realizzabili, |'accantonamento &
determinato per lo quota che si considera di difficile recuperabilitd.

Nota integrativa al 31,12.2024
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Crediti verso Altri sogzetti

vnams ) e Differenza
Crediti vs Soeieth ¢ Ass.ni sporiive € A26.256.60 | € 46231660 [€ 136.060,00
Credili verso tessert £ 144.096,50 | € bTESO0 | & 137,310,60
Crediti vs Altei propri dei Comitatt {con ¢ ¢ ¢
aulonemiz contabile) ) 5
Anticipi @ Funpionar Delegati € 847154 | € 0.041,35 |-€ 1464 81
Crediti vialin sogeein € 982301318 | € 18.523.043,52 |6 B.700.030,34
Depositi cazionali ¢ X 4372 L E 20.770.00 | & 131
Antivipi o Fomitore E J41232L00 ) € 292982938 | € 48249112
Crediti vy Aliri soggetti € 13.736.302,73 | € 2195268504 |-€ 821638211

=

Fodo sval, eredits va Aliri -£ 357.777.00 |-E 267.814,00 |-€ £9.963.00
Crediti vs Alerf soppetti netti € 1337852573 | € 2168487184 |0 BM06X46.11

1 crediti verso Socictd ed Associazioni Sportive rappresentano le somme dovuie dalle socictd
nei confronti deila Federazione; gli stessi sono rappresentativi di posizion attive nei confronti
di sacieta affiliate alle quali risultano inviate le relative comunicazioni di sallecito.

A seguito dell’esame sul totale delle posizioni ancora scoperte, risulta un accantonamento a
titolo di svalutazione, pari a circa il 75% del totale dei credili verso societd ¢ tesserati; tale
importo, per un valore accantonato di € 357.777,00 risulta incluso nel totale del fondo
svalutazione crediti appostato in bilancio per complessivi € §09.436,00.

Gli altri crediti imseriti netlo stato patrimoniale del bilancio 2024 sono rappresentati da
depositi cauzionali su contratti di locazione, anticipi a fomitori e funzionari delepati
rendicontati o da rendicontarsi nel corso del 2025 per oneri ¢ spese di competenza dello
stesso, oltre a crediti verso prganismi internazionali per € 7.036.339,13 derivanti da proventi
di varia natura spettanti alla Federazione di compelenza di precedenti esercizi. gra maturati
ancorché alla data. di redazione della presente nota, non ancora interamente incassati,

Riguardo quest’ultimo importo si segnala che lo siesso rappresenta il residuo credito verso
Six Nations Lid per la parziale cessione dei divitti commerciali avvenuta nel corso del 20215 il
credito che all'inizio dell’esercizio ammontava ad € 14.157.180.84 residua in hilancio alla
fine dell'esercizio per € 7.036.339,13 a seguito dell’avvenuto incasso per € 7.120.841.71: il
pagamento a saldo dello stesso & previsto ad inizio del prossimo mese di luglio.

Riguardo quest'ultimo importo, valutata la totale solvibilitd dello siesso, non si @ ritenuto
necessario procedere ad effettuare uno speeifico accantonamenta a titelo di svalutazione,

Crediti verso Erario, Sport e Salute, CONT, Societd partecipate e Altri crediti

[ erediti verso I"Erario sono relativi al credito IVA 2024 per € 209.838,00, agli acconti di
imposta ta valersi IRES per € 32.876.69 e al credito per ritenute di acconto subite per un
totale di e 49.734,69.

I crediti verso Sport ¢ Salute. debitamente riconciliati con lo comunicazioni pervenule,
rignardano le somme residue da incassare di competenza delle annualita 2021 e 2022 per
contribuzioni legate o progelti sportivi e di formazione per complessivi € 16,520,00; 1 predeiti
crediti risultano ancora da incassare alla data di redazione della presente relazione,

Mota integrativa al 31.12.2024
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Tra gli altri crediti & inoltre incluso l'importo residuo del finanziamento fruttifero crogato nel
corso degli esercizi 2017 e 2018, alla societd partecipata Zebre Rugby Club, per la somma di
€ 150.000.00 i cui interessi marurati nel corso dell'esercizio 2024 risultano inclusi tra i
proventi finanziari dell'esercizio.

L’opetazione, regolarmente deliberata dai competenti organi federali, si era resa necessaria
per dotare la partecipata di adeguate disponibilitd liquide per fronteggiare i primi esercizi di
attivita in attesa di potere disporre di adeguati fussi finanziari con il proseguo delle propric
progettualitd. 11 residuo eredito derivante dal finanziamento concesso risulta esserg stato
estinto alla data di redazione della presente relazione.

Dispanibilita liguide

La voce si riferisce al totale delle disponibilita liquide presenti sui conti correnti bancari ¢
postali intestati alla Federazione ¢ debitamente riconciliati con la documentazione pervenuta,
oltre alle giacenze di cassa esistenti alla data di chiusura dell’esercizio in esame.

Deserlzione conte M. conto corrente IN122024 311127203 Differenza
Canta ordinario Hnl ¢fe 10122 T94.510,75 € 184, 10531 € GlL40544 F
Couto bigliclierin Bnl efc BT20 324741 € 3ITILE 442E
Conto Asavine,grandl inlom, Bnl ¢/ 5730 25000000 £ 250,000,010 € - E
Conto ondiiario BPER /e 1405873 1078117 € 10,684, 13 € o704
Conto ordinsa NCradit Ag!. S6E25315 ¥ 1200 € 4557115 € T35, 541,785 €
Comto valuln estero GBEP Credil Aps, SOESEITI SEANIS2RE 5112851 € 532 186,77 &
Comito valum edem GBP Credil Agr ele 57213022 A2 TO0ET £ 284562 € 3085525 €
Conto biglieiterin halis Credin Agr. 59959923 T TS TR E 5.538.21 &£ TOL. 17756 ¢
Comta biglictieria estero Credi Agr, 59900040 I A8 5T ¢ LTG0 € IR 76196 €
Conip dedivato personale Bl cfe 1M 1323023 & 154478 € 9.604.45 €
Comlo corrents pustale Poste oie 25500124 € 1327213 € 1522851 €
Comio correnic ]:h[.'pql E'l.lYp.!’ iy 4 AVLGLE A3L06E 4,041 36 €
R Ahrosen Bil efe #02% BILTHE ILITSA40E }- A, 340 ad #
Pelegne. Colabrm Hil ofc 28342 567,96 € 45755 € | 104 €
CH Campania Bnl cfe 40919 179860 € 20928 € I.5R9.3RE
CR Lo Bl ofo 96G7R Z91R70E T.A61 33 € |- 424205 F
R Ligurnia Hinl e'c 20804 433780 € 4.506,71 £ |- 15485 €
C R Lambardis Bl efc 140000 T.E19.94.€ 2023060 € |- 12.419.66E
R Plemonie Bl o' 15455 LAN254E A J4BT75€ |- Me21E
R Puplia Hnl e SES6 TAURT5E 7136554 € AN2E
CR Sardegnn Ben Prossima ¢/ 9103 636,81 € J60A0 ¢ 25941 €
I Sicilin il efe 100GIG 11648625 € 2326R,T2E 9321753 €
CR Toscana Bl efc 11323 5.631L15€ TITNAIE |- LLHU2RE
CH Umibiia Unleredit elc 29457584 #5221 € | 053,00 € |- 200,88 €
CR Veneto Unieredit ¢/c 4473575 - £ = € - E
Peiegasione Vallo o Aosic BCC ofc 50101354 SRIIHE 2217 € |- 565870 E
Delegarione Balano Hnl ofc 2RO5R 3.193:12 € 491067 € J- LTIT.55€
Delopueione Molise Bl gfe 1238 #25.64 € LI0RTEE |- 1.GR3, 14 €
Delegarions Basilicata Bl ofe 2133 265736 € 034,94 € 172242 €
Deleparione Trenting BP Trentin ofc 6332 28702 € 17977 € |- 6.30] 05 €
CR Emilia Borogng Bl wie 8617 12.082,99.€ AT IO 11,604,063 €
C oo’ Fir Tlanour Fnl cfe 2604 10,857, 95 € 446066 € 69132 €
CR Marche Bl cle 3773 FT74.95€ 233981 € |- Sied 8O €
R Vendto Hnl efe 1516 6.762,2R € |BARLSRE |- 1261930 ¢
R Frinh Vepeah Cinlis Bl efc 699] 24905 € 1520445 ¢ |- 15.01540 €
R Sardepna Bal ¢fe 6400 5.547.71 € 121059 € |- L G61HE €
{mssa vopuing icasse caniarli SEU65E THILTEE |- 93113 €
Totafe disponibiliti Tigulde 391472634 € 75921407 £ AISSSI22TE

Ratei e viseonti

[ ratei e i risconti-attivi al 31 dicembre 2024 ammontano ad € 572.640,05 (€ 515.886,80 al 31

dicembre 2023).

Nota integrativa al 31.12.2024
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Si tratta, nello specifico, di riscomti auivi diversi, su premi di assicurazioni. su canoni di
locazione e su canoni diversi, calcolati sulla base della stretta competenza temporale.

PASSIVO

Patrimonio netto

Per effetta del risultato di esercizio maturato alla data di chiusura, il patrimonio netto della
federazione al 31 dicembre 2024, wmmonta ad € 7.670.357.71; di seguito sono riportate le
variaziont intervenute nel corso dell csercizio in csame:

Utili ) Perdite a Risultato
Fordo di Dotaziond  Riserve ! ol Bl Totala
Patrimonio natto al 31,12,202] 23 678,607, 61 € - € - €] 82335341966 | 14.343.2365.65€
Destinaz. ulili eserc. preced, - & - & - & - € - &
|tz riserve - € - € - € - £ - &
Riclassifiche - £ - € - & - € - &
Risultale esecing comante - € - & « |- BETZO07T.S4€E |- B.672.807.84&
Patrimonionettoal 31.12.202{ 23.678.607,61 € - € - € |-16.008.249,00 € T7B70.357,71¢€

Per quanto attiene al valore minimo dello stesso, si evidenzia che, tenuto conto della circolare
CONI n. 3 datata 11 ottobre 2003, il fondo di dotazione minimo della federazione aggiomato
con i dati al 31 dicembre 2024, non deve essere inferiore ad € 1.473.253.06 cosi determinato:

e Totale costi ultimo tricnnic € 147.325.805,53

e Moedia annud € 49.108.601,84

e Percentuale 3% € 1.473.258.06 (valore mmimo fondo di dotazione)
Alla luce di quanto sopra, ¢ tenuto conto del risultato maturato alla chiusura dell’esercizio
2024, appaiono ampiamente rispettati i parametri della circolare,
In riferimento al bilancio di previsione sull’esercizio in corso, lo stesso, aggiornalo dopo
Papprovazione della prima variazione, evidenzia vna perdita stimata di € 4.440.616,52. 11
risultato, sulla base delle attuali informazioni disponibili, non determina una riduzione del
limite del Fondo di dotazione al di sotto del limite stabilito dalla Circolare in parola. In
conseguenza di quanto sopra esposto. il Segretario Generale ha pertanto nitenuto applicabile 1]
presupposto della continuitd nella predisposizione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2024,

Fondi per rischi ed oneri
Il saldo dei fondi alla data del 31 dicembre 2024 ammonta ad € 2.030,717.07 ed & cosi
composta:

31122023 Accant.tl Riclassif. Utilizzi Rilascio A1/12/2024
Fado eontribvineolm| & - £ - E - E . E - £ -
Fondo cause legali incorso | € 2500000 | € 172.830,00 | £ - £ 25.000.00 | € - € I72.830,00
Fonde rischi ed uneri € 13000000 | € 4347507 | E = 3 - £ - E 17347507
Fondoe imposte differite £ 330882400 | € = E = £ [.GE4.412.00 | E - E L.GE4.412.00
Totale [0 rischi ed oner] € 3.523.824.00 | € 21630507 | € - £ 1.709.412.00 | € - € 2.030.717.07

Fondo rischi per cause legali

Il fondo, tenuto conto del potenziale delle cause attualmente pendenti, come evidenziato nelle
comunicazioni ricevute dai competenti studi legali con particolare riguarde alle vertenze
ritenute probabili, & stato conseguentcmentie adeguato ¢ presenta una consistenza da ritenersi
congrua per coprire eventuali e fuluri risarcimenti che la Federazione possa esserc chiamata a
sostenere nel caso di soccombenza in occasione del giudizio finale sulle citate controversie.

Nota integrativa al 31.12.2024
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Nel corso dell’esercizio il fondo presenta un ineremento di € 172.830,00 a fronte dell’utilizzo
del saldo al 31.12.2024 per € 25.000,00 conseguente alla definizione di precedenti vertenze ed
a seguito degli accantonamenti per € 172.830.30 effettuati sulla base delle cause possibili e
pendenti come da comunicazioni pervenute da parte degli studi legali incaricati a tal fine dalla
federazione.

Fondo vischi ed oneri

Il fondo aceoglie il residuo degli accantonamenti effettuati in precedenti esercizi, a potenziale
copertura dei minori ricavi che potrebhern definirsi con gli sponsor federali, in ordine alla
minore - quantificazione di  sponsorizzazioni legate all’annualiti 2020, oltre
all’accantonamento prudenziale per la sistemazione del manto erboso dello stadio di Udine a
seguito della comunicazione ricevuta in ordine al verbale stilato dal collegio degli agronomi
¢d al momento ancora in fase di definizione per la quantificazione cffeitiva dell’'importo da
sostenere.

Fanda impaoste differite

1 fondo risulta decrementato per la quota di competenza delle imposte differile a suo tempo
accantonate per ['esercizio in esame per € 1.684.412,00 a seguito della ratejzzazione ai fini
fiscali della plusvalenza rilevata nel corso dell’esercizio 2021 ¢ legata alla parziale cessione
dei diritti commerciali del torneo Sei Nazioni,

Riserva con vincolo df destinazione grandi infortuni

1 predetio accantonamento rappresenta I'effettiva consisienza delle quote versate dai tesserati,
rilevare alla data del 30 navembre 2016, ultimo giormo di vigenza dell’obbligo di versamento
per tale finaliti, decaduto con efferto dal 1" dicembre 2016; da questulima data, @ stato
deliberato che sard cura della Federazione integrare il predetto accantonamento negli esercizi
futuri, in base alle eventuali necessitd che st dovessero manifestare ¢ comungue nel case in
cui il totale dell’attuale riserva diminuisca, a seguito di erogazioni, al di sotto della soglia di
£ 250.000,00 (ewro duccentocinguantamila/00).

Il prospetto di cui sotto, riporta le movimentazioni inlervenute nel corso I'esercizio ¢ la
consisienza a {ine esercizio.

31/12/2023 Intergrar. Federazione | Uiz, indenn.ailenl AN22024
Ris.vine.di dest.grandi inf. € 250.000.00 | € - £ - € 250.000,00
Ris.vinc.di dest.grandi inf. | € 250.000,00 | € - (3 - £ 250.000,00

Trattamento di fine rappaorto
Il fondo accoglie le quote maturate a favore dei dipendenti a titolo di trattamento per fine
rapporto al netto delle eventuali anticipazioni ed erogazioni, queste ultime corrisposte a fronte

di dimissioni e/o licenziamenti occorsi durante 'anno.

Lo stesso nel corso dell'esercizio presenta le seguenti movimentazioni:

31122023 Agcantonam. Utilizd | Aleri utilies 301272024
Traitmmenie [ne mpporo 1825.614,37 € 0.610,05 € 13.046,22 € L 2M2NTE2E
Totale trattamento fine rapporto LE2E6I437 € 209.610.05 € 2X.0460.22 € = € 2.012.178,20 €

Naota integrativa al 31.12.2024
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Debiti
Di seguito & illustrata la composizione dei debiti al 31 dicembre 2024, ripresa poi nei
paragrafi successivi per ciascuna delle diverse tipologie degh stessi,

31/12/2024 317122023 Differenza
Diebitt vs fomitord € 425004400 | € 650716876 |€  2.256.524.75
Diebiti vs.aliri mggﬂ!ti € 2272760023 | € 4.132.859.97 | & |.BA0.099,74
Aldtri Debiti € 137300468 |€  123R3ALTO| € 135,650,908
Debiti vs societh e org.mi fntdi £ 92519506 | £ 225428628 |€  1.329.091.22
Debiti vs Banche e Istituti di credito E -] € 160000000 |- 1.600.000.00
Diebili vs Erario £ 46535776 | € 51597449 |-€ 50.616.73
Debiti vs istituti di previdensm € 400,806,110 | € 34940963 | € SL39%6A4T7
Dicbili vs Socicld partecipate £ - |€ = JE z
Ageanl €  6.341,768.58 € 333904980 € 300261878
Totale Debiti € 1603052642 | € 19.937.183.63 |- 3.906.657,21
Debifi verso Fornitori
31122024 31/12/2023 Differenza
Dehiti vs forniort sede centrale € 22M28828| |€  SBT0.554.71 |-€ 362967190
Fatture di ricevere € O28.17828 1 € T16909.07 | € 131126921
Fornilori per note credito da deevere |6 20.417.08 {-£ 8029502 | € S5.877.94
Totale Debiti vs Fornitori [3 4.250.644.01 | € 6,507, 168,76 |-€ 2.256.524,75

[ debiti risultano debitamente riconciliati alla data di ehiusura del bilancio.

Per quanto riguarda la composizione. esaminata sulla base degli anni di formazione, si
evidenzia che nel towale di cui sopra, non sono presenti posizioni in confenzioso o inserite in
procedure fallimentari e/o concorsuali.

All'mterno del totale sono presenti debiti commerciali verso la partecipata Zebre Rugby Club
ssd a r.l. per un ammontare di € 30.000,00.

Debiti verso Evario, Istivuti i previdenza ¢ Aceond

1 debiti verso 1'Frario sono relativi al saldo delle trattenute Irpef dipendenti ed autonomi.
successivamenle versate nel corso del 2024 ed all’accantonamento delle imposte IRAP a
carico dell’esercizio 2024,

[ debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale riguardano il saldo dei contributi Inps ¢
Inail derivanti dai conratti di lavoro dipendente, di lavoro sportive e collaborazioni,
regolarmente versati nel corse del 2025, dalle quote dovute a favore del fondo previdenviale
Sirta, olwe alle quote di contributi maturate ¢ legate alla valorizzazione di ferie ¢ permessi alla
data del 31.12.2024 ed all’accantonamento della quota di competenza legata al prossimo
rinnove del contratto di lavoro del personale dipendente (CCNL).

Gli acconti sono relativi agli incassi di biglicueria c legati ad anticip! da parte di clienti per
attivitd legate all’ospilalita ¢ connesse all’edizione 2025 del Tomeo Sei Nazioni.

Noto integrativaal 31,12.2024
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Debiti verso Altri soggetni

3141212024 311272023 Differenza
Debiii vs Socletd & Assini sportivee £ 1L3IR206635 | € TRSAZ0,12 |-£  1.403.253.77
Dehiti ¥s tesserati £ 456.600.52 | € 379.746.39 |-€ 423.136.87
Debiti vs Altri propvt dei Comitati (eon | o
. f 5 - |€ - |€ -

autonomin contabile)

Dehiti vs il personale £ 1047442 | € 366,723.62 | € 243.750.80
Adirt debiti £ 119760462 | £ 1.339.404.54 |-€ 141,799.92
Drebiti vs Altri sogpett € 3.646.754.91 | € S37L104,6T |-€ 1.724.439.76

| debiti verso Societd ¢ Associazioni Sportive derivano sostanzialmente dagli accantonamenti
delle somme residue dovute per contributi vari, legati a programmi sportivi regolarmente
attivati, da erogarsi nel corso del corrente esercizio 2025,

I debiti verso tesserati sono relativi a rimborsi per prestazioni effettuate nel corso del 2024 il
cui pagamento ¢ stato effettuato nel 2025, oltre alle somme dovute per Fattiviti arbitrale ¢ del
settore teenico maturate prevalentemente nel corso defl'ultimo bimestre dell'esercizio in
esame.

1 debiti verso il personale sono sostanzislmente riferiti alle somme da corrispondersi ai
dipendenti federali a titolo di PAR (Premio aziendale di risultato) e PI (Premio individuale)
oltre ai conguagli di competenza dell’esercizio legati in particolare all’accantonamento delle
quote maturate per ferie, permessi e festivitd varic ¢ alla quota stimata per il rinnovo del
contratto collettive nazionale di lavoro (CCNL) riferita al periodo fino al 31.12.2024 incluso.

La voce altri debiti per complessivi € 1.197.604,62 & composta per € 754.499,60 da
unticipazioni ricevute da parte della societd Sport ¢ Salute e legate a contribuzioni progettuali
di competenza futura, da debiti verso altri soggetti in particolare per premi assicurativi ¢ costi
per viaggi ¢ trasferte per € 439.897,13 mentre la differenza di € 3.207.89 € rappresentata da
debiti per trattenute su emalumenti dipendenti regolarmente versati a gennaio 2025.

Debiti verse societa e orgunismi internagionali

La voce per € 925.195,06 rappresenta il residuo debito da rifondere a Celtic Rugby DAC in
relazione alla definizione del doppio pagamento rilevato in sede di approvazione del bilancio
relativo all esercizio 2023,

Ratei e risconti

[ ratei e risconti passivi al 31 dicembre 2024 ammontano ad € 1.609.072,76 (€ 238.022,83 al
31 dicembre 2023),

Si tratta, nello specifico, di risconti su diriti legati a sponsorizzazioni, contribuzioni da
organismi internazionali ¢ per entrate istituzionali legate ad affiliazioni e tesseramenti di
competenza del successivo esercizio.

ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO
Valore della produzione

1l valore della produzione relativo all'esercizio 2024, di seguito analiticamente illustrato.
ammeonta ad € 44.052.029,54 ¢ presenta rispetto al precedente bilancio un incremento del 14%
pari ad € 5.242.370,15,

Nota integrativa al 31.12.2024
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Lo stesso risulta esserce cosi articolato:

Descrizione 3122024 %o su tot, 31122023 %o su Lol Differenza iff. %
Connbuti Sport e Salute BB42.85556F | 15,33% 650508295 € ] 16.09% H1I7261 B 176%
Contributl Sraso, Emii; Reg: 1.092.127 .50 € 248% 107154600 €] 2.76% 20.581.50C | -100,00%
Ciuete deghi assoctud T09.98499€ | 1.61% 0eh 0B E ] 1LT2% 43870,55€ 0,59%
Ricavi da mantf, interniz, 26941 89043€ | 6. 06% 22050 Wnd09€ | 56.82% 4.890.031,74 € I218%
Ricavi da manif, nizionall 21924754 € 0.50% 0897 TIE| 098% |- 161.650.25 € A2.44%
Ricavi da pubbl g sponsor §542.61393€¢ | 10.31% 4 346.12331€ | 11208 196.490.62 € 4.52%
Adiri ricavi gestione ard. 330405 E | 7.56% J40447842€ ] BIT% |- T4.543.48C 2 19%
Contributt CONI = B {.00% - g 0.00%: - £ 100.00%%
Totale attivitd centrale 43.078.660,88 € | 99.15% R.516.10060€ [ 99.24% 516255928 € 13.40%,
Contrib. Stato, Enti Repi. JBaRI6E ]| 0.73% 21L.5MITE ] 0.55% 107.988.79 € 51.04%
Sponsor istituzionali SRSS0€] 01¥% BLEGIAZE] 021% |- WAT792E -14,38%,
Ricavi da manifestazioni - €] 000% - £ (,00% - € 0.0 %
Allri mcivd geshione ordin = E 0.00% - 0% - E 0.
Totale attivitd strutt. Terril, 371,368,660 € 0,85% 19385779 € | 0.76% THRINAT € 17.19%
[Valore della produgione | 44.052.02954 € | 100,00% | 3880965939 € | 100.00% |  5242370.05€ |  1351%]

La compusizione dei ricavi ¢ rappresentata dai contributi di Sport ¢ Salute per € 6,842.855,56,
contributi pubblici per € 1.092.127.50, entrate istituzionali per lesscramenti, affiliazioni,
iscrizioni a corsi e-multe per € 709.984.99 entrate commerciali per biglictteria e diritti relativi
alle manifestazioni internazionali per € 26.941.896.43 e relative a manifostazioni nazionali
per € 219.247,54, ricavi per pubblicita e sponsorizzazioni per € 4.542.613.93 e altri ricavi per
€ 3.329.934.93 comprensivi in particolare dei contributi di World Rugby destinati all’attivit
di sviluppo per 2,9 milioni di euro. di rimborsi da societd e organismi internazionali per
£ 182.21243, di indennizzi assicurativi per € 109.363,06, di it attivi per € 56.465,00 e di
proventi straordinari per € 22.695,10.

La somma ¢ completats dalle entrate realizzate direttamente dalle strutture territoriali
rappresentate da contributi di varia natura per € 319.583,16 ¢ da sponsor istituzionali per
ulteriori € 53.785,00,

[ contribuli provenienti da Sport ¢ Salute regisirano a consuntivo un incremento complessivo
per € 247,772,61; lo stesso é determinato dalla differenza tra le minori contribuzioni ricevute
per le attivita di promezione ¢ la quota parte di contributo acquisita in relazione alla parziale
definizione sulla rendicontazione del progetto speciale denominato “Rugby per Tutti sempre
attivi™.

Le entrate istituzionall, come da detlaglio riportato negli appositi prospewti di bilancio,
registrano a consuntive un incremento del 7% passando dai precedenti € 666.108,44 agli
attuali € 709.984.99.

I ricavi da manifesiazioni internazionali, compost principalmente dalle entrate legale
all'organizzazione del torneo Sei Nazioni, dai test autunnali (ANS 2024) e dalla
partecipazione al caompionato celtico di Prol6 (URC), rilevano un sostanziale incremento
legato in massima parte alle entrate commerciali (sponsor ¢ biglietleria) legate ai citati test
awtunnali, rispetto alle entrate del preeedente esercizio, rappresentate. dagli incontri di
preparazione alla coppa del mondo,

Mota integrativa al 31.12.2024
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In dettaglio le entrate derivanti dal tornea Sei Nazioni ¢ dalla partccipazione al campionato
celtice. presentano complessivamente un incremento per oltre 857mila cure, mentre per
quanto riguards invece le entrate dei test internazionali (ANS 2024) I'incremento rilevato ¢
superiore a1 3.8 milioni di euro.

Rispetto a questo ultimo dato, preme sottolineare che nel corso del 2023, con la disputa della
coppa del mondo, i test originariamente previsti @ novembre (ANS), sono stati sostituiti da
match in preparazione alla massima  manifestazione. intermaxionale, che storicamente
risconirano un interesse econamico inferiore in particolare per quanto attienc afla vendila dei
relativi diritti 1elevisivi ¢ dai proventi per biglictieria.

Il totale & completato dai ricavi per 1'organizzazione del torneo Sei Nazioni under 20 maschile
¢ femminile per euro R6mila eirca, e dai tomei denominati festival Sei Nazioni under I8
maschile ¢ summer series under 20 femminile per un totale di 142mila euro cirea,

I ricavi da manifestazioni nazienali, legati principalmente all’organizzazione della finale del
massimo campionato italiano maschile, registrano entrate per € 219.247,54 con una flessione
delle entrate commerciali rispetio alla precedente edizione di oltre 161mila euro, determinata
dal mancato rinnovo per la stagione 2024/2025 dell'sccordo per la cessione dei diritt
televisivi della manifestarione,

Le entrate da sponsorizzazioni sono state pari & 4,5 milioni di euro, rilevando un incremento
del 5% rispetio al dato eonsuntivo 2023 per € 196.4590,62.

La voce "Alui ricavi” ammomte ad € 3.329.934,93 evidenziando nspetto al dato del
precedente esercizio una contrazione per circa 75mila euro.

Riguardo alle voci incluse nel totale, si rappresenta un incremento complessivo delle
contribuzioni internazionali, menmre si riducono sensibilmente le entrate straordinarie
rappresentate da sopravvenienze ed insussistenze attive,

Tra le altre voei di particolare rilevanza, si segnala 'importo di € 109.363.06 per indennizzi
assicurativi ed € 83.724.38 per fitti attivi ¢ recuperi vari.

Costo della produzione

Il ¢osto della produzione ammonta complessivamente ad € 52.438.050,00 cd ¢ cosi articolato:
€ 43.628.109,69 relativi ai costi dell’attivitd sportiva, € 8.422,132,38 imputabili ai costi del
funzionamento od € 387.807.93 per oneri diversi di gestione.

Arrivita spartiva
1 costi per le attivitd di Preparazione Olimpica, Alto Livello e rappresentative nazionali sono
articolati come segue:

WNola integrativa al 31.12:2024
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Descridlone 311272024 Yo 50 10, 31272023 % su tot.|  Differenza Difl. %
Partec.s minifsporint. POAL 18.600.982.91 € GIATH 16412022 31 € 626006 218806058 € 13,34%
Allenumignt ¢ slages 309158734 € 1100,E5% 3.0M9.55246 € 11.52% 99.60- B8 £ 1,215
Fumgionum,comimiss. Tecniche 21860 0" - £ 006 2560 E 0, [
Compensi presinz, contratft, L2RA12.36 € §1,24% 271054843 € 10,37% 6436393 € 20,75%
Tnlgrventi por ih atheli 112208025 € 3847, 1.I01.E362R8 € 4,200 2024397 € 18459
Spese per doping - £ {3, 00 - & 0, 1% = 0.00%
Totale Prep.0limp. POSAL 26,206.351,46 € 0,71 % 13.332.55'3.51] £ #0.00%| Z.473.391.%6€ 12,31%
Partec.a manilspor.int. /muz i | 54384141 € §.30%% [.445.28].68 € 5.51% 10055971 € 6,96
Allenamenii ¢ stuges RONLDE3 40 £ 2% HES.WTLSS € 3. 15% 25135,15¢€ -3 015%,
Cionnpeisi prostas, conirit. 360,990.53 £ | 24% 200245 € 1A% [H.0KB08 £ 5207%
Interventi per ali atlcli 216,60, 54 € 0,74% 19527187 € 0, 74% 21332467 € 10,9234
Spese per deping BIONLIAE | 0.29% TSESNIUE]|  0,00% TTAR6E | 10205
Totale rappresent, Nusionali 3.006.863,04 € 10,29%/ 1HEA.29285€ 11.00%) 122.570,19 € 4.25%
Totale Costi POVAL 19.213.214.50 € 100,00 % 26.217.25235€ | 100,00% 2995962, 15€ 1543%

Gli oneri sostenuti per attivitd sportiva ammontano complessivamente ad € 29.213.214,50; la
comparazione dei costi sostenuti nei due esercizi in raffronto, evidenzia un incremento del
11,43% circa per un importo di poco superiore ad 2.9 milioni di euro legato all'incremento
dei costi per I'attivitd di alto livello ¢ dei correlati compensi agli stafT tecnico sanitari.

Nel corso dell"esercizio in esame "attivith sportiva ha trovata regolare svolgimento nel pieno
risperto dei programmi a suo tempo preventivati.

La principale voce componente il totale di cul sopra, ¢ afferente alle altivita internazionali ¢ di
preparazione delle squadre Nazionali incluse nei progetii di alto livello, rappresentate nello
specifico dai programmi della nazionale maggiore che ha regolarmente disputato il torneo Sei
Mazioni. il tour estive ed i successivi test autunnali (ANS), dalla nazionale femminile, che ha
preso parte a sua volta al torneo Sei Nazioni e partecipato al Tomeo XV organizzato da World
Rugby in Sudafrica e dalla nazionale under 20, anch'essa impegnata nel torneo Sei nazioni ¢
nella coppa del mondo di categoria disputata in Sudafrica,

Per quanto attiene alle attivila legaie alle nazionali Seven, i costi sostenuli sono relativi alle
attivitd di partecipazione ai tornei organizzati da Rugby Europe, che hanno visto impegnalc,
in entrambe le competizioni, la selezione femminile ¢ maschile.

Nel totale & compreso il costo del progetto per lo sviluppo dell'alto livello giovanile, legato ai
tre centri di formazione permanente ed alle due accademic apgregate alle due franchigic
partecipanti al campionato celtico (URC) unitamente alle somme sostenute per il progetto
“Exiles™; 1'importo a cavico dell'esercizio in esame ammonta ad € 2.294.500.41 rispetio al
dato consuntivo 2023 di € 1.964,196,04,

Oltre a quanto sopra, sono comprese nel totale tutte le spese organizzative e di preparazione
alle attivitd internazionali effettuate dalle varie nazionali junieres, unitamente ai compensi
contratiuali erogati per attivita sportiva all’intera struttura federale, oltre agli oneri sostenuti
per trasferte, soggiorni, materiale sportivo e spese assicurative a tutela di atleti, atlete e degl
stafT tecnico sanitari.

Rientrano tra i costi dell'ativita sportiva di alto livello, anche le contribuzioni crogate a favore
delle due franchigie partecipanti al campionato celtico che gravano sul bilancio in esame per
10,9 miliont di euro; nguardo questo aspetto, si ricorda che una delle due tranchigie
partecipanti al campionato celtico é rappresentata dalle Zebre Rugby Club ssd a 1.1, socicti
interamente partecipata della Federazione, costituita nel corso dell’anno 2017,
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Complessivamente la partecipazione delle due franchigic federali all'attuale campionato di
URC incide sul bilancio federale per una somma complessiva di € 1429534583
(€ 13.664.944.79 nel precedente bilancio) comprendendo nellz somma evidenziata, oltre alle
citate contribuzioni, ghi uleriori oneri previsti per Uadesione alla predetta manifestazione,
ricompresi ra 1 successivi costi nel paragrafo legato agli oneri organizzativi degh eventi
internazionali.

Si evidenzia infine che, oltre a quanto sopra specificaro, la somma complessiva di cui sopra,
include altresi 1'intero costo del settore -arbitrale’ che per il 2024 ¢ stato pari ad
€ 1.535.223,05 rispetto al totale di € 1,433.408,08 del precedente esercizio,

[ costi per 'organizzazione di manifestazionl sportive, attivita di promozione., corsi e

contribuzioni varie della sede centrale, risultano articolati come segne:

Deserizione A1NX2024 % 50 1oL 311242023 b o tot. Differenga Dl %
Orpne mitnifest.sport, int.| TAUR192.00 € | 61.50% 622819064 € | 57.68% 1L270.001,3T€ | 2039%
Cirp.ne manifestsport nneli T1SIL91E | GAR: TOR69927E | T738% 1718736 € -2, 16%
Partecipaz.: ad organismi int, 6,766,560 € | 0305 NI THE | 029% SHITHIE | INB4%
Tormai. ricema ¢ documeniaz. B6.04348€ ] 0,71% SRATRSIE | D% JTA0EMGE | 4T.14%
Promosione sportiva 01687396 | 4.04% P2RI2ET6L | 6T75% 3TMIBATE | 100000
Contribuly per atlivild sport. 220720410 € | 18.85% 26812876 | 21,406% 1548, 77 € -1, 8%,
Gisslioste unpianti sparivi JILAABG6E | 2.72% IMNTNIC] 1% 1953126 F -5, 50%
Altri costi por anivibi sportiva ATHISONE | 391% - B 000% 476,354,000 € 0,034
Ammoriiienii atlivie sporl. [B0.562,62 € |,53% 202.203,19€ 1LET%: 15.640,57 € -7,74%
Progetti c attiv, respon.sociitle ME] D% $TR225E | 0,79% SLTTIGE | S8 8%
Acc a0 rischi ed oner allLspon. - k] 0.00% - B 000% - € 0,005
Costi altivita paralimpica - & D00 - E] 0.00% - (0,005
Costl attivith sport.centrale 12.184.822.82 € | 100,00% 10.797.818,16 € | 100,00% LABT.00G6 € | 12.85%

Il totale deeli oneri legatt all’organizzazione di eventi ¢ manifestazioni sostenuti nel corso
dell’esereizio 2024, presenta un incremento di poco superiore al 12.8%.

La wvariazione ¢ sostanzialmente legata ai maggiori costi per [Morganizzazione di
manifesiazioni internazionali, con particolare riferimento al tlomeo delle Sei Nazioni
{+47 Imila curo) ed ai {re test auttinnali; in particolare per |'organizzazione di questi ultimi i
costi organizzativi pesano sul bilancio in esame per euro € 1.090.725 rispetio al precedente
escreizio dove 1 due test di preparazione alla coppa del mondo hanno pesato per-€ 213.971.00.

Rispetto al precedente esercizio, & stata spesata la gquota di costi correlata alle progettualita
finanziate da Sport e Salute e legate al progetto denominato “Rugby per Tutti sempre attivi”
per € 476.354,00 a totale pareggio dei ricavi inseriti all'interno delle relative contribuzioni
ricevute dalla stessa societi.

Per quanto- attiene alla composizione della principale voce della tabella sopra riportata,
rappresentata dai costi organizzativi per manifesiazioni internazionali e legati in particolare al
torneo delle Ser Nazioni, ai test autunnali della nazionale maggiore (ANS) e dai costi di
partecipazione al campionato di PRO14, si propone di seguito una sintesi ricpilogativa della
relativa suddivisione,

Mota integrativa al 31.12.2024

Pagina 24 di 31




Federazione ltaliana Rughy

Manifestazione Anno 2024 Anno 2023 Differenze
Sel Mazioni 19245734 E L3 B2045€ 426636089 €
Test di preparae. ¢ ANS 1.690.725.99 £ 278.385.35 € R12340.64 €
Campionago URC 331034553 € 3,364,944, 79 € |- 545085906 €
Alri eventi 168662 85 € BI.040,05 € HIE2TH0E
Summer scries - £ . - €
Totale 7.498.192.01 € 6.228.190.64 € 1.270.001,37 €

Relativamente ai costi per 'organivzazione delle attivitd nazionali, legate principalmente al
campionalo di ceeellenza, il totale sostenuto a carico dell'esercizio 2024, riconducibile ai
costi di ripresa televisiva ed ai costi organizzativi delle fasi finali, ammonta ad € 779.511,91
sostanzialmente in lined con quanto sostenuto nel precedente esercizio per € 796.699.27.

Partecip. Org.mi Intli 31/12/2024 31/12/2023 Differenza
Spese trast.e guote ades, 36.766,56 € N9 4 E 582782 €
36.766,56 € A0938,74 € 582782 €

I costi per la partecipazione agli organismi internazionali non presentano variazioni di rilievo
mantenendosi a consuntivo sostanzialmente allineati al dato del precedente esercizio.

Formazione ¢ ricerca 31/12/2024 31/12/2023 Differenza
Formmazione ricercn ¢ documentag, 80,043 48 € 5847852 € 27.564.96 €
86.043,48 € S8ATES2E 27.564.96 €

Gli oneri sostenuti per la formazione di quadri tecnici e del settore arbitrale, presentano un
leggero incremento a seguito delle mapggiori altivitd messe in atto rispelto al precedente
csercizio

Contributi ¢ promozione sportiva 31122024 311122023 Differenza
Promogione Sportiva 491.68739€ T2RT25,76 € |- 23703837 €
Contributi ativi spottiva 2.297.264.10€ 231681287 € |- 19.548.77 €
Progeiti responsabilith sociale 992 (08 £ B4, THO.25€ |- 379716 E
Prog spec. "Rughby per " 476,354.00 € - E 476,354,000 €

126629758 € 313032788 € 135,960,700 ¢

Le contribuzioni stanaiate a favore dell’attivita sportiva, per un fotale di poco superiore ai 3.2
milioni di eurp, risultano in linea con e deliberazioni adoltate dai competenti organi federali
da valersi sull’esercizio in esame.

[ totale include le contribuzioni a favore delle societa partecipanti al massimo campionato
italiano, le somme erogaie 4 titolo di contributi chilometrici a favore delle societa partecipanti
ai campionati nazionali ¢ la contribuzione sostenuta dalla Federazione per rispetiare lo
stanziamento lepato alla riserva con vincolo di destinazione grandi infortuni al minimo
garantito come previsto dalla delibera precedentemente adottata dal Consiglio Federale.

Per quanto aitiene alle altre voei, si evidenzia una contrazione degli oneri legati alla
promozione sportiva, a seguito della rimodulazione dei programmi formativi nelle scuole
effettuati attraverso il sostegno di Sport ¢ Salute, all’organizzezione dei campi estivi ed alla
riproposizione del progetto “Feste del Rugby™ realizzato attraverso una seric di iniziative sul
lerritorio nazionale grazie al fondamentale sostegno di un importante partner privato.
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Il totale & completato dalla quota parte di costi stanziati in relazione al progetto “Rugby per
Tutti sempre attivi”; ln somma, Aspetto all’intera progettualith rendicontata. rappresenta la
quota parte fino ad oggi verificata da parte dell’Ente erogatore, spesabile a carico
dell’esercizia in questione sulla base del contributo riconosciuto per pari importe ed incluso
tra le entrate correnti del bilancio in esame.

Il totale degli ancri per l'attivitd sportiva & completato dalle refative quote di ammortamento a
carico dell'escreizio. che con € 186.362,62 presemiano una sensibile riduzione rspetto alla

precedente annualitd,

[ costi per I"attivitd sportiva delle strutture territoriali ristltano articolati come segue:

Descrizions 31/12/2024 %h su tol. 31112023 %a 85U tot. Differcnza DIIT. %
Adtivita agonistica -« E 0, 00% = E 0 0 - £ 0, 0025
Org.ne manil.sportive - € 0,00% £ 0,002 - £ 0.00%
Corsi di formuzione - 0,00%: = E 0,000 ~ £ 0 5
Promogzione sportivi T230.07237 €] 100.00%] LES83E04 €] 10000%] 3TLTIZIZE€ | 20000
Contributi per atl.spurk - £ 01,00% - E 0.00% - E (L0025
Gestione imp.sportivi = £ 0.00% - £ 0. = 0.00%
Costi attivii paralimpica - € 0,00% I UHRE i 0.00%
Costi attivitd sportderrit, 2.230.072,37 € T 1.858.340,24 € 10L00%: ]  ATLIILIZE | 20,00%

Lattivita sportiva regionale presenta a consuntive un totale di poco superiore agli 2.2 miliont
di euro con un incremento del 20% rispetto al dato del precedente esercizio.

Il totale include tutti i costi sostenuti nell’esercizio per lo svolgimento delle autivitd sportive
legate a progetti teenici regionali ¢ di sviluppa delle arce, comprensivi del relativi compensi
per le varie figure teeniche utilizzate, all’interno degli stessi.

Funzionamento

| costi per il funzionamento della sede centrale risultano articolati come segue:

Descrizlone INY2024 Y 3122023 k) Differenza Ya
Casta del personile ¢ collab. 548254972 ¢ H5,63% 3.319.658.52 € e 3710 B0 € AL AT
Orani e cummiss, federali SeL15195¢ TP 48060791 ¢ 5,745 106, 544,04 € 23.13%
Costl per lo comunicoziong 3651263 € d kaqed 31386050 € 3 AZ65213 € [
Casti generali 34757482 € 6.8 7% ), 325, 38584 € Jih 8% 22,1 8RG8 € 1,67
Ammoramento per funzion, 13119730 ¢ 1.64% 135,607,990 € 1,69%5- 441062 € 23.25%
Costt aren commibe ¢ market. G0.148.14 € 1.13% 56.457.73 € 0.71%: 3320041 € 100.00%
Cati anivaz, propelulit 135405 F 0, 30%%) 229831145 € 2860 - 0593240 € 100,00
Accton fondy nschiod often - k 0,00% - 0, 001% - £ 0,000
Pirmaswenee i nnuteriule - & 0,067 = £ 1,001 =k 1.0
Funz, ¢ costi attivith centrale T.9R9. 02868 ¢ 104,04 BOdlBI1. M E 1000845 |- 52,783,276 € =11, 6%

| costi di fimzionamento della sede centrale rilevano un decremento dell® 1% eirea rispetto al

dato consuntivo 2023,

Riguardo la eomposizione delle singole voci, si evidenziano di seguito le principali modifiche
intervenute rispetto alla precedente chiusura di bilancio.
[l costo del personale dipendente e delle varie collaborazioni, presenta a consuntivo an totale
di € 5.482.549.72 con un decremento dello 0,67% rispetto al dato finale della precedenie
chiusura, La voce & comprensiva di tulti gli oneri legati al costo del personale ¢ delle varie
collaborazioni, ed include tutte le somme maturate per ghi accantonamenti spettanti ai
lavoratori stessi, oftre alla valorizzazione dei costi maturati alla fine dell’esercizio per ferie,
permessi e festivitd non godute; unitamente alla quota stimata ¢ legata al prossimo runovo

contrattuale del personale dipendente da valersi sull’esercizio 2024,
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Gli oneri per commissioni federali ammontano alla fine dell'esercizio ad € 567.151,95
evidenziando che la differenza rispeito al dato consuntivo 2023 & sostanzialmente
rappresentala dai costi sostenuti per Massemblea clettiva tenwasi nello scorso mese di
seltembre,

Si conferma che all'interno dei costi per organi ¢ commissioni federali, sono incluse, oltre alle
indennitd ¢ compensi riconosciuti ai componentl degli organi tederali in relazione alle
funzioni ed agli incarichi ricoperti nel corso dell'anno, tutte le spese organizzative sostenule
in pccasione delle vatie riuniond, unitamente ai compensi regolanmente deliberati a favore dei
componenti del collegio dei revisori dei conii.

[ costi attinenti al setiore stampa e comunicazione, comprensivi di tuile le previsioni legate ai
contraiti per lo svolgimento delle varie attivitd istituzionali ¢ delle campagne promozionali
destinate alle varic attivild federali, gravano sul bilancio in esame per € 3460.512,63 in leggero
incremento mspetto alla precedente annualita,

T costi generali presentanc a consunlivo un totale di € 1.347.574,12 evidenziando una
sostanziale parita rispetto al dato del precedente consuntivo.

All'imterne dello stesso 1 principali incrementi risultanc rappresentati dogli oneri legati alla
gestione informatica e del sito interner federale, dagli oneri per provvigioni a terzi ¢ dalle
spese per litd, arbitrati e risarcimentl,

Sul fronte delle riduzioni, si evidenziano principalmente i minori oneri legati a spese per
prestazioni giuridiche ed amministrative, spese di tappresentanza e ticket per buoni pasto,

Per ulteriori dettagli si rimanda 2 guanto analiticamente riportato nei relativi schemi di
bilancio,

Le guote di ammortamento imputabili agli oneri di funzionamento rilevane Mimporto a carico
del bilancio 2024 per € 131.197.37 presentando una minima riduzione rispetto al dato
precedente esercizio per € 4.410,62,

11 totale degli oneri di funzionamento della sede centrale & completato dalle somme sostenute
per 'area commerciale ¢ marketing unitamente ai costi di-attivazione legati alle progetualita
connesse all’ottenimento di contributi pubblici, che hanno gravato carico del bilancio 2024
per complessivi € 1 14.042.19,

[ costi per il funzionamento delle strutture 1erritariali sono articolati come segue:

Descrizione 317122024 S xu Tot 31/12/2623 o su Tot, Differenza INAT. %
Costh per collaboraior 068135 E 7085 2998354 € 5,954 GOF,01 € 2,53%
Dvgani ¢ commtissioni 163202 € 0,38% Sliwe 0,1 0% 1,120.93 € 104,475
Costi generali 00,733 ¢ 92.54% A7 44513 € 03.95% T1.654.80 € =1 5.35%
Funz. ¢ costi strutt. ferritor. 43310370 € 10 S03.930.56 € M. 0H Y TILAISHRG € =14,06%

[ costi di funzienamento delle strutture territoriali sono rappresentativi degli oneri sostenuti
per il funzionamento degli organi periferici della Federazione,
Il totale sostenuto a carico del bilancio in esame evidenzia un decremento del 14% circa
risperto al dato consuntivo 2023, per un totale di minori onert pari ad € 70.835 86.
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Accantonamenti
Deserizione 31/1272024 Yo su tot. | 3171272023 | % su tol. Differcnza Iiff. %
Aco.to o fdo sval.érodin 115,572,000 € 34,82% - & LOD%] 11557200 € 34.82%
Aliri ace.ti a fondi rachi 43,475 07 € [ER - &£ 0,00 43,475,007 € 13, 10%
Aceto o Pdo couse fepali 172.830,00 ¢ S2.08% - 0.00%) 17283000 € 52.08%
Totale aecantonamenti A3L8TT0T E 1 b, (o - £ 0,00%:) 331.877.07 € L, Y

Dall’esame delle varie posizioni e tenuto conto dell’entita dei fondi presenti in bilancio,
risultano stanziati a carico dell"esercizio in esame accanionamenti per € 331.877,07.
In particolare, ¢ stato adeguato il fondo svalutazione crediti sulla base dell’esame delle varie
posizioni aperte in particolare verso clienti ¢ associati con un ulteriore accantonamento per €

115.572.00.

Il Tondo rischi & stato prudenzialmente implementato per € 43.475,07 tenuto conto del
potenziale indennizzo a coi la federazione potrebbe essere chiamara a fare fronte in relazione
alla sistemazione del manto erboso dello stadio di Udine a seguito della disputa del primo test
autunnale 2024, sulla base di quanto emesse dal collegio degli agronomi inearicall delle

verifiche ol riguardo.

II fondo cause legale risulta incrementato di € 172.830.00 sulla base di quanto relazionato da
parte dei legali della Federazione con riferimento alla situazione aggiomata riguardo le cause
aperte ed in contenzioso ritenute probabili.

Oneri diversi di gestione

Deserizione JI1Z/2024 | % su tot. 31/12/2023 % su tol. Differenss Diff. %
Limip.indir..msse ¢ conir, 1061273 € 18.97% 2051591 € 1.25%]- I8.003,18 € 64, 04%,
Minusvalenze - € LIS - € 0.00% - (M)
Supr.e msnon iseralir, 4531813 €] B81.03%] 23224556261 9RT73%|- 227713749 € -H8.05%
Tot. Oneri div.di gest. 55.930.86 € | 100,00%] 2.351.071,53 € | 100,00%]- 2.296.04067C | 97.62%

Gli oneri diversi di gestiome ammontano alla fine dell'esercizio ad € 5593086 ¢ sono
rappresentati da imposte indirette ¢ tasse. oltre ad una ulteriore quota di costi non
riclassificabili in alire voci,

Costi per if personale

Personale 31/12/2024 3111212023 Differenza
Salan estipend, 3450 BOI.BTE 3,396.801,39€ 04.062 48 €
Onexi sociall 1051.128.53€ 1044 460 B9 € BE4B.04E
TR 20856471 € 190 756 87 € 050684 €
At cosh 45125336 ¢€ 535 21049€ |- 43.057,13¢€
Totale 524282987 € 5A76.249 B4 € 66.580,23 €
Livelio Personale 2024 Personale 2023 2024 vs 2023
Segretario Generale 1 1 [
Dirigenti fegeral 3 3 1]
s g 7 Z
Dirigenti Tederal pl ] Z
C 3 25 5
B 30 40 -0
3 4] ) 0
Totale 75 76 -1
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La dinamica del costo del lavero nel corso del 2024 rispetto al 2023, sintetizzata nelle
tabelle che precedono unitamente all*andamento del personsle in forza raffrontato per ali
ultimi due esercizi, evidenzia in dettaglio gli scostamenti economici sopra evidenziati: alla
data di chiusura dell'esercizio, la composizione del personale cffettivo in forza alla
lederaxione, si modifica decrementandosi di una unita rispetto alla precedente chiusura:

A supporto della tabella di cui sopra, si evidenzia per opportuna chiarezza che le somme
sostenute sul bilancio 2024 sono rappresentative dell'intera forza lavoro impicgata nel
corso dell’csercizio ancorché dimessa nel corso deflo stesso, mentre I'indicazione sulla
composizione dei dipendenti & fine anno tiene conto dei soli effettivi attualmente in forza.

Nel totale della tabella di cui sopra, non sono compresi i costi per collaborazioni esterne

che ammontano rispeltivamente a € 239.719,85 per il 2024 ¢ a € 343.408.88 per il 2023

Proventi e oneri finanziari
I proventi ed oneri finanziari sono cosi cotposti:

Descriziong 31/12/2024 31/12/2023 Differenza
Interessi attivi 61.789.13 € 20.112.69 € 41.676.44 F
Inleressi passivi 1792466 € - £ 17.024.66 €
Inleressi presivie si mutig - _E = £ - £
Allrd aneri e proventi finanz. |83.346,05 € 42,850,774 € 140.495,.31 €
‘Totale pestione finansiaria 22721052 € 6296343 € 164.247,00 €

La voce oneri ¢ proventi finanziari, presenta alla fine dell'esercizio un saldo positivo per
€ 227.210.52; si evidenzia che tra i proventi attivi, sono mclusi gli interessi maturati nél corso
dell’esercizio per il finanziamento frottifero verso societd partecipate per un ammontare
complessivo di € 6.000,00,

Impaoste e tasse

Si rilevano accantonamenti ai fini delle imposte dovute per ['esercizio 2024, legati all imposta
IRAP per un totale di € 198.510,00 unitamente allo smobilizzo della quota di imposte differite
accantonate in precedenza, di competenza dell esercizio in csame.

Descriziona aiH2/2024 311212023 Differenza
IRAP 198.510.00 € 121.243,00 € ¥7.267,00 €
IRES - £ - & < L
Imposte differite IRES - 16B441200€]-  16B4.41200€ - €
Totale imposte dell'esercizio - 1,485.902,00€ |- 1.563.169,00€ TT.26T,00 €

Compensi agli organi i gesifone

Desciiicu . 2024 (€) 2023 (€) Differenzs (€)
Compenst | Getioni | Tomle | Compensi | Gewani | Totsle | Compensi | Geftoni Tomaly

Prosidenire Fad. S0.000 - 200 Ry - SO0 - -
o i Presial - E - - - = = ¥
Consiglio Feder I 46,208 . 140,208 L4700 =1 4T =192 - -T2
Colt, Rev., Cardl 63,554 1.751 65,305 T1.685 2060 TAT4S =813l -39 - %440
Ao fspecific.] - = = - z g = i

Tatale 199762 1.751 301513 308685 2060 | 310685 -5.023 =3 -9,232

I prospelto include il ralfronto degli wltimi due esercizi in relazione alle indennitd crogate ai
componenti del Consiglio Federale riconosciute per lo svolgimento di specifici incarichi ¢ per
la partecipazione alle riunioni del comitato di presidenza e di consiglio federale, in base alle
delibere adottate dai competenti organi della Federszione,

Mot integrativa ol 31,12.2024
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Nella voce esposta in bilancio sono incluse indennitd per € 40.800,00 legate ai compensi che
oli organismi internazionali riconoscono alla fedemzione per gli mecarichi ricoperti dai
consiglieri federali, talt importi risultano inclusi tra i ricavi della gestione ordinaria,

Sono altresi indicati | compensi erogati ai componenti del Collegio dei Revisori dei Conti per
le attivitd svolte, conteggiati sulla base delle delibere a suo tempo assunte.

Altre Informazioni

« Articolo 2427 n. 8 — Oneri finanziari capitalizzati nell*esercizio: gli oneri finanziari
sostenuti dalln Federazione risultano totalmente spesati o carico dell"esercizio 2024,

e Articolo 2427 n. 11 - Ammontare dei proventi da partecipazioni diversi dai
dividendi: non esistono proventi di tale genere iscritti nel bilancio della Federarione,

e Articole 2427 n. 18 - Azioni di godimento, obbligazioni ¢ tiwoli emessi dalla
Federazione: lo Federnzione non ha emesso aloun titolo con le suddette
caratteristiche,

Impegni, paranzie e passivita potenziali non visultanti dalle stato patrimoniale
Non sussistono impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

Fatti i rilevo avvenuti dopo {a chiusura dell‘esercizio

Alla data di redazione della presente relazione, non si segnalano nel corrente esercizio 2025,
fatti di particolare rilevanza che abbiamo caratterizzato o possone influire sull’andamento
dell'esercizio precedente.

Informazioni ex Legge m. 1242017

In ottemperanza a gquanto previsto dall’art. | c.123 della Legge 124/2017, con riferimenta
all’anno 2024, si riportano di scguito i contributi ricevuti dalla Federazione da soggetti
pubblici ricompresi nei valori della presente nota integrativa,

Prospetto commi 125, 126 e 127 dell'articolo unico della Legge n. 124 del 04 agosto 2017
Beneficiario Coil.Fise, Ente Erpmante Imporin Attiviti Dtz
Feder, Hnl, Rughy | 97013510585 | Sport e Saliste £ 6.841835.56 | Fundeatlsportiva | 01.01,2024
Foder. ol Regby | Y7015510585 | ICE-Ap.Prom. Haly | € A046.465,14 | Contr. Prom.Eventt | 31122024
Feder. [tal. Buphy | 97015510585 | ISMEA £ 11300000 | Contr.Org, SN 24 | 02.05.2024
Feder, Hal. Rugby | 97015510585 | [ipart.dello Spont € J00.000.00 | Contr.Ore. ANS *24 | 04.09.2024
Feder. lial. Rugby | 970153510585 | Repione Friull V.G. | € 170.000.00 | Contr.Orp. ANS 24 | 29.10.2034
Feder. i, Rugby | 97015510585 | Repione Friull V.G: | € 2.451,00 | Contribosl. bst.le 31102024
Fedor, Hul. Rugby | 97015510585 | Prosid.del Consiplio | € 49.800,00 | Controrilup, puerra | 04092024
Feder, Ttal. Rugby | 97015510585 | Repione Sicilin 3 264,595, 1R | Contribattiv.spor,  120,12,2024
Feder. lial. Rugby | 970155 10585 | Conk. Mariignaceo | € 9.750,00 | Conir.Orp. ANS 24 | 30.00,2024

E
£
€
£
£
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Feder, Ttal, Rugby | 97015510585 | Starcom ~ Rep ER. 120,000.00 | Conl.Orp. SN fem, | 26,11,2024
Feder, lral. Rugby | 97015510585 | Regione Lazio §4.000,00 | Contribeatiiv.spor, [ 31,12.2024
Feder, lal. Rugby | 97015510585 | Comune di Genova 4.000,00 | Contr, Prog. AlLMor, | 25.07,2025
Feder. lial. Rugby | 97015510585 | Regione Sardegno 31.972.06 | Contr.Ativ. Istle | 31.10:2024
Feder. hal: Rughy | 97015510585 | Regione Lazia 50.000,00 | Contr.Prog SN *24  |25.07.2024
Feder, lal. Rughy | 97015510585 | Citd di Tarina T.380,00 | Contr.prop.scusle | 23.01.2024
Feder. Hal. Rugby |'97015510585 | Camune di Trento 1.314.00 | Comrailist, scuole | 19.08.2024
Feder. Ial. Rugby | 97015510585 | A RSLAL 20.000,00 | Comr.Prog. SN, *24 | 01.07.2024
Feder. tnl. Rugby | 970155 10585 | Regione Campunia 600023 | O, Beach Rugby | 09.09.2024
Feder. lnl. Rupby | 97015510585 | Regione Toscam 4.006,49 | Contrib. AtLti Istie | 29,02.2024
Fueder. Il Ruphy |- 97015510585 | CON| Sicifin 2.700,00 | Contrib, Ay, Isrle [ 27.11.2024

£
€
3
£

Mota integrativa al 31.12.2024
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Federazione laliana Rughy

Feder, ftal, Rugby | 97015510585 | Ist.to Stat, Cardueei | € 234,43 | Contrily. Prog.scuole | 14.09.2024
Feder. lal. Rughy | 97015510585 | Sport ¢ Salute € 3.000,00 | Prog MSNA Umbr, - | 30.12.2024
Feder, lal, Rugby | 97015510585 | Minist.della Coliur | € 19.672.13 | Contratriv.di prom, | 12.12.2024

[

3

€

Feder. lwl, Rughy | 97015510585 | Com.di Genova 100.000.00 | Cont.Org ANS *24 | 30,12.2024
Feder. fol. Rughy | 97015510585 | Regione Abrusso 200.000,00 | Contattiv. sport*24 | 31.12.2024
Totale 8.903.686,22

I contributi pubblici derivanti in particolare da stato, enti e regioni, al netto delle somme
provenienti da Sport e Salute, ammontano ad € 2.057.830,66 ¢ presentano rispetto al
precedenie esercizio, Un incremento pari ad € 770.985,29 (dato 2023 € 1.286.84537),

Praposta di copertura della perdita di esercizio

Signori Consiglieri,

nel concludere la presente nota integrativa, si rappresenta che le risultanze del hilancio,
redatto in conformita alle attuali disposizioni legislative ¢ regolamentari, corrispondono ai
saldi delle scrittore contabili temute in oftemperanza alle norme vigenti e che il bilancio
rappresenta con chiarezza e in modo veriticro e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria della Federazione, nonché il risultato economico dell’esercizio, in conformita ai
principi contabili ed ai criteri di redazione e di riferimento deseritti in premessa.

In relazione al risultato di bilancio, si propone di ripianare interamente la perdita di esercizio
di €6.672.907,94 con il parziale wilizzo del patrimonio netto federale,

Federagione Ialiana Rughy
Il Segretario Gen
I. Braide

Mot integrativa al 31.12.2024
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

Bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2024

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Il Collegio dei Revisori dei Conti, nell’esercizio chiuso al 31/12/2024, ha svolto sia le funzioni previste dagli
artt, 2403 ¢ ss. c.c. sia quelle previste dall’art. 2409-bis.

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente ai sensi
dell'art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39" e nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma

3

2 e’

A) Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’csercizio della Federazione Ttaliana Rugby costituito dallo
stato patrimoniale ¢ dal conto economico al 31 dicembre 2024, dal relativo rendiconto finanziario per
P’esercizio chiuso a tale data ¢ dalla nota integrativa e dalla relazione del Presidente federale al bilancio
" consuntivo.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Federazione Italiana Rugby al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I’esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri
di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali [SA Ttalia. Le nostre
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita del revisore per
la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto all’ente in
conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano
alla revisione contabile del bilancio.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilité del Segretario Generale per il bilancio d’esercizio

Tl Segretario Generale & responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corvetta in conformit alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione
e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o
eventi non intenzionali.

1l Segretario Generale & responsabile per la valutazione della capacita della Federazione Italiana Rugby di
continuare ad operare come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
P’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa
in materia.

1 Segretario Generale, come peraltro richiamato nella nota integrativa, utilizza il presupposto della continuita
aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni
per la liquidazione della Federazione o per I’interruzione dellattivita o non abbiano alternative realistiche a
tali scelte.

~——



Responsabilita del Collegio dei revisori per la revisione contabile del bilancio d'esercizio

Il Collegio dei Revisori dei Conti ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell’informativa finanziaria dell’Ente.

[ nostri obiettivi sono I*acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d*esercizio nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e I’emissione di
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato
di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi
di revisione internazionali ISA Italia individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori
possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora
ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare
le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia,
abbiamo esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

o abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali
rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il
rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi ¢ pit elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da compartamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode
pud implicare I’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

o abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno della Federazione;

o abbiamo valutato ’appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dal Segretario Generale, inclusa la relativa informativa;

e abbiamo acquisito, durante le riunioni del Consiglio Federale svolte, informazioni sul generale andamento
della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate;

o siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte del Segretario Generale del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza
di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi
sulla capacita dell’ente di continuare ad operare come un’entitd in funzionamento. In presenza di
un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare ’attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino
alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la
Federazione cessi di operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso,
inclusa I’informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo
da fornire una corretta rappresentazione;

o abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Ttalia, tra gli altri aspetli, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate
nel corso della revisione contabile.

Relazione su alire disposizioni di legge e regolamentari

1l Presidente Federale della Federazione Italiana Rugby ¢ responsabile per la predisposizione della relazione
del Presidente al bilancio consuntivo al 31.12.2024, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio
e la sua conformita alle norme di legge.



A nostro giudizio, la relazione del Presidente al bilancio consuntivo al 31.12.2024 ¢ cocrente con il bilancio
d’esereizio della Federazione Ltaliana Rugby al 31.12.2024 ed ¢ redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lett. e), del D.Lgs. 39/2010, rilasciata sulla base
delle conoscenze ¢ della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di
revisione, non abbiamo nulla da riportare.

B) Relazione sull’attivied di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2024 Iattivita del Collegio & stata ispirata alle disposizioni di legge e
alle Norme di comportamento del collegio sindacale di societd non quotate emanate dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili in conformita alle previsioni Statutarie della Federazione
Ttaliana Rugby.

B1) Ativita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Il Collegio ha vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e, in particolare, sull’adcguatezza dell’asselto organizzativo, amministrativo e contabile
adottato dalla Federazione Traliana Rugby ¢ sul suo concreto funzionamento.

1l Collegio ha partecipato alle riunioni del Consiglio Federale ¢ si ¢ incontrato periodicamente con il Segretario
Generale e il Direttore Amministrativo e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevi da
segnalare.

1l Collegio ha acquisito dal Presidente della Federazione Italiana Rugby e dal Segretario Generale, in occasione
delle riunioni del Consiglio Federale, le delibere Presidenziali d’urgenza poi ratificate dal Consiglio Federale,
con adeguato anticipo attraverso al pubblicazione sull’area riservata della piattaforma CDA ON Board e, anche
durante le riunioni svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate
dalla Federazione Italiana Rugby: in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da
riferire.

Il Collegio ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile nonché sull’affidabilita di questi ultimi a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, mediante I*ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni ¢
Pesame dei documenti della Federazione [taliana Rugby, e a tale riguardo, non abbiamo osservazioni
particolari da riferire.

Non sono state effettuate segnalazioni all”organo amministrativo ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 25-octies
d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 e non sono pervenute segnalazioni da parte dei creditori pubblici qualificati ex
art, 25-novies d.Igs. 12 gennaio 2019, n. 14, Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici
ai sensi e per gli effetti di cui art. 25-novies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da
richiederne la menzione nella presente relazione.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Per quanto a nostra conoscenza, |’organo amministrativo, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle
norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 5, c.c. e del regolamento di contabilita delle FSN e DSA emanati
dal CONL

1l Collegio nel corso dell’esame del complesso della documentazione del bilancio al 31 dicembre 2024 ha
preso atto della seguente informativa resa dal Segretario Federale nella nota integrativa:

Per quanto attiene al valore minimo dello stesso, si evidenzia che, tenuto conto della circolare CONI n. 3
datata 11 ottobre 2005, il fondo di dolazione minimo della federazione aggiornalo con i dati al 31 dicembre
2024, non deve essere inferiore ad € 1.473.258,06 cosi determinato:



- Totale costi ultimo triennio € 147.325.805,53

a Media annua € 49.108.601,84

. Percentuale 3% € 1.473.258,06 (valore minimo fondo di dotazione)

Alla luce di quanto sopra, e tenuto conto del risultato maturato alla chiusura dell 'esercizio 2024, appaiono
ampiamente rispettati i parametri della circolare.

In riferimento al bilancio di previsione sull ‘esercizio in corso, lo stesso, aggiornato dopo Uapprovazione della
prima variazione, evidenzia wna perdila sfimata di € 4.440. 616,52. I risultato, sulla base delle attuali
informazioni disponibili, non determina una riduzione del limite del Fondo di dotazione al di sotto del limite
stabilito dalla Circolare in parola. In conseguenza di quanto sopra esposto, il Segretario Generale ha pertanito
vifenuto applicabile il presupposto della continuita nella predisposizione del bilancio di esercizio al 31
dicembre 2024. ‘ C

Al rignardo il Collegio richiama quanto gia segnalato in merito alla necessita ormai impellente di predispotre
un documento programmatico per i.prossimi esercizi, che contenga una previsione economico-finanziaria
coerente con la attuale situazione patrimoniale della Federazione, con cio consentendo una adeguata
programmazione gestionale che prevenga il rischio di avvicinarsi al limite patrimoniale di cui sopra.

B3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio s

Considerando le risultanze dell*attivitd da noi svolta non rileviamo motivi ostativi in merito éj_ifépprovaﬂone
da parte del Consiglio Federale del bilancio d’esercizio chiuso al 3 1/12/2024, cosi come redatto dal Segretario

Federale.

Fsauriti i predetti controlli, vengono chiuse le operazioni di verifica previa redazione, -approvazione e
sottoserizione del presente verbale. S

Roma, 28/05/2025

I1 Collegio dei Revisori
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY - Relazione del Presidente Federale al Bilancio d’Esercizio 2024

LA STRUTTURA FEDERALE

Gli organi della Federazione [taliana Rugby, al 31.05.2025, risultano cosi composti:

Consiglio federale
Presidente
ANDREA DUODO

Vicepresidente Vicario
PAOLO VACCARI

Vicepresidente
ANTONELLA GUALANDRI

Consiglieri Eletti
GABRIELE GARGANO, FULVIO LORIGIOLA, ANTONIO LUISI,
ERIKA MORRI, VITTORIO MUSSO

Rappresentante degli atleti
LEONARDO GHIRALDINI, SILVIA PIZZATI

Rappresentante dei tecnici
CARLO ORLANDI

Segretario ¢ Direttore Generale
IVAN BRAIDO

Revisori dei conti

dott. LUIGI CAPITANI, dott. FABIO INCASTRINI, dott. EMANUELE LUSI

Premessa
Il bilancio d’esercizio 2024 ¢ stato predisposto in conformita agli schemi, ai principi ed ai criteri emanati dal
CONI noncheé sulla base del regolamento di amministrazione della Federazione.
11 bilancio d’esercizio ¢ composto da:
= Stato patrimoniale,
= Conto economico,
= Rendiconto Finanziario,
= Nota integrativa,
ed & accompagnato dalla;
= Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti,
= Relazione sulla gestione dell’esercizio 2024 del Presidente Federale,
= Relazione della Sociceta di revisione.

La Federazione ha beneficiato della proroga per la presentazione del Bilancio d’esercizio, dal 30 aprile al 30
giugno, concessa in via preventiva a tutte le federazioni come da comunicazione del Segretario Generale del
CONI del 07 aprile 2025.

L’esereizio in esame chiude con un risultato negativo, rappresentato da un disavanzo di € 6.672.907,94 dopo
lo stanziamento. a carico dello stesso, delle competenti quote di ammortamento ed accantonamenti.
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FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY — Relazione del Presidente Federale al Bilancio d’Bsercizio 2024

1l risultato di escreizio finale ¢ stato comunque migliorativo rispetto alle previsioni rilevate ad oftobre 2024
in sede di approvazione della prima nota di variazione, riducendosi del 30% circa, grazie al positivo
andamento dei ricavi legati ai test autunnali, alla riclassificazione dei costi legati ai progetti finanziati da
Sport ¢ Salute denominati “Palestre a cielo aperto” e “Rugby per tutti sempre attivi” ed a una prima attenta
politica di revisione dei costi messa in campo dalla nuova governance per ritornare quanto prima possibile ad
una situazione di pareggio di bilancio, con I'obiettivo di adottare e rendere sostenibile un modello sportivo
che possa consentire di generare risorse per la crescita dell’alto livello, garantendo al contempo un adeguato
sostegno alle attivita giovanili ed in generale verso il movimento del rugby di base.

Quanto sopra per ricordare che a settembre dello scorso anno si sono svolte le elezioni federali, che hanno
sancito un cambio al vertice della federazione per il prossimo quadriennio olimpico.

I ristretto lasso di tempo di tempo intercorso dall’insediamento del nuovo consiglio, alla chiusura
dell’esercizio in esame, non poteva comportare grandi mutamenti, partendo comunque da un primo
importante segnale, rappresentato dalla volonta di arrivare ad ottenere un’inversione di tendenza mirata alla
riduzione dei costi strutturali attraverso l'ottimizzazione dei processi, con l'obiettivo di rendere la
federazione pil efficiente e competitiva, riducendo gli sprechi e ottimizzando l'impiego delle risorse.

Dal punto di vista dell’andamento economico, come sopra gid anticipato, ’annualita appena conclusa
presenta un totale del valore della produzione superiore ai 44 milioni di euro, con un incremento del 14%
rispetto al dato 2023, in assenza di partite di straordinarie che ne abbiano caratterizzato ’andamento.

1 maggiori ricavi per 5,2 milioni di euro intercssano in generale tutte le principali arce commerciali del
bilancio, riscontrando nel consuntivo dei test di novembre (ANS) un dato estremamente rilevante con un
incremento di oltre 3,8 milioni di euro rispetto alla precedente annualita.

Seppure questo dato di confrento non appaia omogeneo in quanto nel 2023 si sono giocati due soli incontri,
peraltro legati alla preparazione alla coppa del mondo, il totale di oltre 5,9 milioni di curo, rappresenta il
risultato migliore dell’ultimo decennio, superando di oltre 1,5 milioni di euro, quello che fino ad oggi cra
stato il migliore riscontro registrato nell’annualita 2022.

I1 dettaglio delle voci che compongono il valore della produzione puo essere riepilogato dalla tabella
seguente:

Descrizione Valore %

Contributi Sport e Salute 6.842.855,56 € 15,53%
Contributi da Stato, Enti, Regioni, altri soggetti 1.092.127 50 € 2,48%
Quote degli associati 709.984,99 € 1,61%
Ricavi da manifestazioni internazionali 26.941.896, 43 € 61,16%
Ricavi da manifestazioni nazionali 219.247 54 € 0,50%
Ricavi da sponsorizzazioni e fornitori ufficiali 454261393 € 10,31%
Altri ricavi della gestione ordinaria 3.329.934,93 € 7.,56%
Ricavi, proventi e contributi strutture territoriali 373.368,66 € 0,85%

Totale valore della produzione 44.052.029,54 € 100,00%

Analizzando le voci che compongono il valore della produzione, partendo dalle entrate di tipo istituzionale
legate alle contribuzioni di Sport e Salute, ai contributi pubblici ed alle quote degli associati, non si
segnalano sostanziali modifiche nel raffronto con i dati del precedente esercizio.

Riguardo le contribuzioni di Sport e Salute, si evidenzia una sostanziale conferma delle assegnazioni fisse,
mentre riguardo alle assegnazioni integrative finalizzate al sostegno alle attivita di promozione, la
rimodulazione delle attivita nel corso del 2024, ha determinato una minore entrata delle somme destinate alle
attivitd nelle scuole, compensato dall’incremento legato alla parziale erogazione del progetto denominato
“Rugby per Tutti sempre attivi”,
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Le entrate dell’area commerciale, legate in particolare all’organizzazione delle manifestazioni internazionali,
rilevano un incremento del 22% grazie in particolare a quanto gid sopra evidenziato in relazione ai test
autunnali, unitamente ai maggiori ricavi introitati dal Sei Nazioni e dalla partecipazione al campionate URC
per ulteriori 856mila, mentre dal punto di vista delle sponsorizzazioni ¢ stato confermato il dato in crescita
anche sull’annualita in esame (+ 5%) con un valore a consuntivo di oltre 4,5 milioni di euro.

Unico dato che nel complesso presenta un risultato in controtendenza e rappresentato dalle entrate da
manifestazioni nazionali, dove in particolare il mancato rinnovo dell’accordo per la cessione dei diritti
televisivi relativamente alla stagione sportiva 2024/2025 ¢ la minore raccolta di sponsorizzazioni in
occasione della gara finale hanno comportato una riduzione superiore ai 170mila euro.

Passando alla disamina dei costi, rinviando a quanto successivamente rappresentato in dettaglio, si segnala
che alla fine dell’esercizio il costo della produzione ammonta a poco piu di 52,4 milioni di euro
incrementandosi di 3,4 milioni circa rispetto alla precedente annualita dove il totale era stato di circa 48,9
milioni di euro: l'incremento maggiore ¢ da imputarsi ai costi per le attivita di alto livello e per
I’organizzazione di eventi internazionali. Nel primo caso hanno pesato gli importanti costi di trasferta legati
alla partecipazione del tour estivo, oltre al maggiore numero di trasferte legate alla partecipazione del Sei
Nazioni, unitamente ai premi erogati in relazione ai risultati sportivi ottenuti dalla squadra nazionale
maschile, mentre nel secondo caso hanno pesato le diverse necessita operative ed organizzative legate ai tre
test di novembre rispetto ai due soli incontri di preparazione per la coppa del mondo realizzati nel corso del
precedente esercizio,

Dal punto di vista operativo, nel corso dell’esercizio 2024 sono state regolarmente completate tutte le
programmazioni tecnico sportive preventivate,

La Nazionale maschile, oltre al tornco Sei Nazioni, che ha visto la partecipazione anche della nazionale
femminile e della rappresentativa maschile under 20, ha preso parte al tour estivo che prevedeva tre incontri
contro Samoa, Tonga e Giappone, oltre alla disputa dei test autunnali (ANS) giocati nel mese di novembre a
Udine, Genova ¢ Torino, rispettivamente contro le nazionali di Argentina, Georgia ¢ Nuova Zelanda.

La nazionale under 20 ha completato la propria attivita partecipando alla coppa del mondo di categoria in
Sudafrica, mentre le rappresentative Juniores under 19 e under 18 hanno svolto rispettivamente quattro test
internazionali e partecipato al Six Nations Festival di categoria disputato in [talia.

Unitamente a quanto sopra, anche le nazionali Seven hanno svolto la loro attivita prendendo parte ai tornei
organizzati da Rugby Europe, mentre la rappresentativa maschile ha partecipato alle qualificazioni del World
Series Challenge.

Per quanto riguarda le rappresentative femminili, detto della rappresentativa scniores per quanto attiene al
Sei Nazioni, il programma di quest’ultima & stato completato dalla partecipazione al torneo “XV* evento
internazionale organizzato in Sudafrica direttamente da World Rugby.

Le rappresentative under 18 ¢ under 20 hanno partecipato la prima al Festival Sei Nazioni di categoria ¢ la
seconda al festival Sumer Series giocato a Parma.,

L’attivita di preparazione, legata ai programmi di sviluppo destinati alla formazione giovanile di alto livello,
¢ regolarmente proseguita, attraverso la realizzazione delle progettualita legate alle accademice e ai centri di
formazione permanente, questi ultimi affiancati dai progetti territoriali delle aree e dei poli di sviluppo.

La struttura, che avra una rivisitazione dalla stagione sportiva 2025/2026, non presenta variazioni nel corso
del 2024 mantenendo operativi i tre centri di formazione permanente di Milano, Treviso ¢ Roma ¢ le due
accademie aggregate alle attuali franchigie federali di Zebre Rugby Club e della Benetton Rugby Treviso.

Il tutto ¢ completato dagli attuali poli di sviluppo under 18 di Lumezzane, Parma, Jesi-Pesaro, Parabiago,
Livorno, Firenze-Prato e Catania operanti in sinergia con le societa del territorio, unitamente al polo
sperimentale del Romagna RIFC.

11 costo totale del progetto, riferito ai centri di formazione permanente, alle due accademie ed al progetto
Exiles ¢ stato di € 2.294.500.41 comprensivo dei vari costi logistici ed organizzativi oltre ai compensi
destinati alle figure tecnico/sportive ¢ sanitaric impegnate all'interno dello stesso.
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Nel corso dell’esercizio, con particolare riferimento alle stagioni sportive 2023/2024 ¢ 2024/2025, la
federazione ha confermato la propria partecipazione al campionato celtico (URC) ed alle coppe europee
(EPCR), attraverso ’iscrizione delle due franchigie, Zebre Rugby Club e Benetton Rugby Treviso, presenti
ormai da diverse stagioni, con la prima a totale partecipazione federale.

Riguardo la partecipata Zebre Rugby Club, si segnala che la stessa, alla data di redazione della presente
relazione, aveva presentato un situazione previsionale di chiusura in leggera perdita del proprio bilancio per
la corrente stagione 2024/2025. risultato che al momento, non terrebbe perd conto di alcuni recenti
miglioramenti che potrebbero portare ad una chiusura positiva stante ’attuale disavanzo stimato in circa
63mila euro.

Per quanto attiene alla struttura tecnica, fermo restando la nccessitd di provvedere ad un riassetto per
allineare 1 costi ad una progettualitd sostenibile, sul 2024, stante i tempi ristretti dall’insediamento, non &
stato possibile procedere ad effettuare interventi di rilievo, mantenendo la stessa inalterata sulla base dei
vigenti accordi sottoscritti.

La spesa totale sostenuta a carico del bilancio in esame, includendo tutti i componenti degli staff tecnico
sanitari a contratto, ammonta a 3,6 milioni di euro.

Sotto I’aspetto organizzativo le attivita di rilevanza internazionale realizzate nel corso dell'esercizio sono
rappresentale principalmente dal torneo Sei Nazioni, dalla programmazione dei test autunnali (ANS),
dall’organizzazione dei due eventi internazionali giovanili affidati alla Federazione dal Six Nations (Festival
under 18 maschile e Summer Series under 20 femminili), oltre ai costi di partecipazione al campionato di
URC ed ai test di preparazione della nazionale femminile.

11 Torneo Sei Nazioni, che rappresenta da sempre il principale cvento cconomico in seno alla Federazione, ha
confermato una tendenza in crescita, generando a consuntivo ricavi per oltre 16,1 milioni di euro,

Di particolare rilevanza ¢ stato I’andamento della vendita di biglietteria che ha superato i 3,6 milioni di euro,
mentre il dato consuntivo per i diritti televisivi ed economici del torneo ¢ rimasto allineato con dato del
precedente bilancio.

L’evento si ¢ svolto come di consueto nella cornice del parco del Foro Italico, in collaborazione con Sport e
Salute SpA a [ronte della vigente partnership, rinnovata fino all’edizione 2032 compresa e che fino ad oggi ¢
stala sicuramente proficua per entrambe le parti coinvolte.

Rimane da sottolineare la consolidata esperienza e la capacitd organizzativa maturata nel corso delle
precedenti edizioni, che unitamente alla fattiva collaborazione con la stessa Sport e Salute, hanno consentito
a questo evento internazionale, di mantenere standard qualitativi di ottimo livello, garantendo al contempo,
una buona riuscita della manifestazione.

Relativamente gli aspetti organizzativi legati alla partecipazione al Torneo Sei Nazioni della nazionale
femminile e della nazionale under 20, la scelta federale, anche in questo caso orientata per avere una sede
fissa, ha portato a confermare ["organizzazione dei due eventi nelle sedi utilizzate in precedenza, con la
nazionale femminile che ha disputato gli incontri interni presso il centro federale di Parma, mentre i ragazzi
dell’under 20 hanno avuto come base di riferimento Treviso disputando le gare interne nello stadio utilizzato
dalla locale franchigia trevigiana del Benetton Rugby.

L’affidamento dell’organizzazione in collaborazione con le due franchigie federali, ha consentito alla
federazione di potere contarc nella fase di preparazione delle manifestazioni, del supporto del personale
messo a disposizione da queste ultime. oltre alle collaborazioni sviluppate attraverso accordi con le
amministrazioni pubbliche locali delle due citta ospitanti,

L’anno 2024 ha visto il ritorno dei test autunnali dopo la disputa della coppa del mondo in Francia nel 2023;
il programma prevedeva i consueti tre test giocati come gia specificato nel mese di novembre a Udine,
Genova ¢ Torino contro rispettivamente le nazionali di Argentina, Georgia ¢ Nuova Zelanda.

11 risultato a livello organizzalivo e soprattutto in chiave economica ¢ stato sicuramente premiante ed in
considerazione degli accordi triennali sottoscritti con le realta ospitanti, inducono ad avere ottimismo sul
fatto di potere contare anche in futuro su adeguate entrate che possano garantire un importante flusso di
ricavi in linea con le aspettative federali.
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All’interno della componente riguardante i costi organizzativi di manifestazioni internazionali sono stati
allocati i costi di partecipazione al campionato di URC, in massima parte rappresentati dalla quota dei diritti
televisivi garantita al tornco per tre milioni di euro, unitamente ai costi per la produzione televisiva ed ai
relativi oneri legati ai commentatori internazionali.

Le spese organizzative sostenute per ’organizzazione delle manifestazioni nazionali sono sostanzialmente
riconducibili al supporto del massimo campionato italiano; nel corso del 2024 le uscite risultano
sensibilmente inferiori rispetto al precedente esercizio con un totale di € 749.159,18.

L'attivita di promozione ¢ stata confermata ¢ realizzata, grazie anche al confermato sostegno di contribuzioni
specifiche da parte di Sport e Salute che hanno consentito di proseguire le attivitd di formazione ¢ sviluppo
nelle scuole, mentre il rinnovo della collaborazione e il supporto da parte di una importante realta come ENIT
ha permesso di realizzazione anche per il 2024 una serie di iniziative a livello giovanile, denominate Feste
del Rugby 2024, disputate sull’intero tetritorio nazionale.

Per quanto attiene all’attivitd regionale, si conferma il regolare svolgimento in attinenza ai programmi
sportivi preventivati in sede previsionale, che prevedevano le attivita legate ai poli di sviluppo, alle aree ed ai
progetti tecnici regionali. 11 totale dei costi sostenuto a carico del bilancio in esame per queste attivita ¢ stato
di poco superiore ai 2,2 milioni di euro.

L attivitd didattica & stata svolta sulla base delle allivitd preventivate dai compenti uffici federali, ¢ ha
riguardato 'organizzazione di vari corsi suddivisi nelle varie aree di competenza; I’elenco in dettaglio ¢
disponibile presso 1 competenti uffici federali.

I contributi per attivitd sportiva spesati sul bilancio in esame, ammontano a poco meno di 2,3 milioni di euro.

Nel corso dell’annualitd in esame, la Federazione ha confermato 1 contributi a fondo perduto erogati in base
alle delibere adottate dal Consiglio Federale destinati alle societa partecipanti al massimo campionato
italiano ed al parziale rimborso dei costi di trasferta per le socield parlecipanti ai principali campionali
nazionali,

In aggiunta a quanto sopra, la Federazione, ha inoltre provveduto ad erogare la somma di € 144.000.00 a
titolo di liberalita a favore dei grandi infortunati sulla base di quanto precedentemente deliberato dal
Consiglio Federale,

Il centro federale della Cittadella del Rugby a Parma ¢ stato sede di molteplici attivitd legate ai programmi
delle squadre nazionali ¢ delle rappresentative regionali; la struttura, attuale sede del comitato regionale
Emilia Romagna ¢ della franchigia federale delle Zebre Rugby Club ssd a r.1., societa totalmente partecipata
da FIR, ¢ stata da quest'ultima utilizzata in occasione dello svolgimento delle proprie attivitd sportive ed ha
ospitato la nazionale femminile in occasione del torneo Sei Nazioni e le nazionali under 18 maschile ¢ under
20 femminile per I"organizzazione rispettivamente del Six Nation Festival e delle Six Nations Summer.

Dal punto di vista del movimento il dato rilevato al 31.12.2024 relativo ai tesseramenti ed alle societa
affiliate, non presenta sostanziali scostamenti come si evinee dalla tabella di raffronto di seguito riportata.

Anno 2024 Anno 2023 Differenze %o
Societa affiliate 480 468 12 0,03%
Tesserati 77.029 76.406 623 0,81%

L’andamento [inanziario dell’esercizio & evidenziato nell’apposito rendiconto, predisposto in allegato al
presente bilancio, in ossequio alle nuove disposizioni vigenti dall’esercizio 2016; dall’esame dello stesso si
evidenzia uno scostamento delle disponibilita finanziarie, nelle due annualild a confronto, passate da 0,759
milioni di euro del 2023 a 3,9 milioni di euro del 2024,

Riguardo agli aspetti valutari ¢ tenuto conto delle valutazioni effetiuate in sede previsionale, si deve
segnalare che sull’esercizio in esame, non hanno pesato situazioni dettate da un andamento sfavorevole del
rapporto di cambio euro/sterlina, non riscontrando oneri a carico del bilancio in esame, che abbiano inciso
sul risultato economico finale.

L’eliminazione della sezione delle poste straordinarie, avvenuta con effotto dall’esercizio 2017, ha portato a
ricondurre eventuali operazioni di carattere straordinario all’interno delle ordinarie sezioni del bilancio;
relativamente all’annualitd in approvazione, si evidenziano operazioni di carattere straordinario confluite
all'interno di costi e ricavi legati alla gestione corrente, con una differenza negativa pari ad € 22.623,03.
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Nel richiamare il bilancio in esame nella sua completezza ed unitamente alle tabelle esplicative predisposte
per un maggiore dettaglio delle somme stanziate all’interno dello stesso, si procede di seguito all’esame dei
programmi sportivi svolli nel corso dell’esercizio 2024 unitamente ai risultati ottenuti.

Contenuti e composizione del Bilancio

Preliminarmente all’esame del contenuto del bilancio e dei dati economici rilevati a consuntivo, si ritiene
utile evidenziare che in considerazione di alcune differenze sulle programmazioni sportive intervenute sulle
delle due annualita a confronto, alcuni dati potrebbero presentare valori non significativi ai fini di una
corrctta comparazione.

Ricavi

Il valore della produzione riferito all’esercizio 2024 ¢ rappresentato in dettaglio nella tabella che segue,
ammonta complessivamente ad € 44.055.869 con un incremento rispetto al precedente esercizio del 14% pari
a poco pit di 5,2 milioni di euro.

" Saldo al _% saldo al Differenza
31/12/2024 2023 31/12/2023 £ %
Contributi Spot ¢ Salute 6.842.855 € 15,53% 6.595.083 € 247772 € 4%
Contributi CONI - € 0,00% - € - € -
Contributi Pubblici 1.092.127 € 2,47% 1.071.546 € 20.581 € 2%
Quote degli associati 709.985 € 1,61% 666.108 € 43 877 € 7%
Ricavi da manifestazioni int.li 26.941.896 € 61,16% 22.051.864 € 4.890.032 € 22%
Ricavi da manifestazioni naz.li 219.248 € 0,50% 380.897 € 205.617 € -42%
Sponsorizzazioni e fornitori uff.li 4.542.614 € 10,31% 4.346.123 € 196.491 € 5%
Altri ricavi di gestione 3.329.935 € 7,96% 3404478 € -74.543 € -2%
Ricavi Territorio 373.369 € 1,56% 293,558 € 83.650 € 28%
TOTALE 44,052,029 €| 100,00% 38.809.656 € 5.242.370 € 14%

L’ammontare complessivo dei ricavi dell’esercizio ¢ completato dai proventi finanziari per € 245.135,18 per
un importo finale delle entrate che ammonta ad € 44.297.164,72.

In linea con i dati del precedente esercizio, la composizione del valore della produzione conferma, quale
componente principale, le entrate da manifestazioni internazionali che rappresentano con poco meno di 27
milioni di ricavi il 61,16% del totale.

All’interno della predetta voce, risultano inseriti tutti i proventi derivanti dalla partecipazione al Torneo Sei
Nazioni con particolare riguardo alle entrate da biglictteria e per diritti televisivi, i ricavi connessi
all’organizzazione dei test autunnali della nazionale maggiore (ANS) e i proventi derivanti dalla
partecipazione al campionato URC (United Rugby Championship).

I1 riepilogo dei ricavi suddiviso tra le varie poste sopra richiamate, risulta sinteticamente riassunto nella
tabella di seguito riportata:

Descrizione

Anno 2024

Anno 2023

Differenza

Torneo delle Sei Nazioni

16176.352.92 €

15.556.744.28 €

619.608,64 €

Test autunnali (ANS)

5.930.09522¢€

2.051.090.80 €

3.879.004.42 €

Proventi campionato URC

4.606.104.52 €

4.368.302.85 €

237.801,67 €

Torneo delle Sei Nazioni femn 29.435,69 € 18.145,84 € 11.289,85 €
Torneo delle Sei Nazioni unde 57.196,73 € 57.580.92 € |- 384,19 €
Altri ricavi da manifestaz. int.| 142.711,35 € - € 142.711,35 €

TOTALE 26.941.896,43 € 22.051.864,69 € 4.890.031,74 €
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[ ricavi realizzati per il torneo Sei Nazioni, che comprendono due sole gare interne rispetto alle tre del
precedente esercizio, evidenziano incrementi per 0,6 milioni di euro legati in particolare ai maggiori proventi
per biglietteria e sponsor istituzionali.

Riguardo ai proventi legati ai test internazionali, si ricorda che i due dati a raffronto corrispondono per il
2023 ai ricavi realizzati in occasione dei due test di preparazione alla coppa del mondo, mentre il dato 2024 ¢
relativo all’ organizzazione del trittico autunnale di novembre. Come gia evidenziato nei precedenti bilanci, il
maggiore interesse economico di quest’ultimo rispetto alle gare di preparazione alla RWC, per guanto attiene
in particolare all’aspetto legato ai diritti televisivi e alle entrate da biglietteria. determina da sempre un
importante scostamento nei due dati a raffronto, non offrendo. come gia anticipato, un dato di paragone
significativo.

[ proventi derivanti dalla partecipazione al campionato celtico (URC), nei quali sono dalla stagione 22/23
sono confluiti anche i proventi per la partecipazione alle coppe europee (EPCR),) presentano un incremento
del 5% attestandosi a consuntivo a poco pit di 4,6 milioni di curo.

Il Consiglio di Amministrazione di Sport ¢ Salute ha comunicato le assegnazioni dei contributi per
I’esercizio 2024 alle Federazioni Sportive Nazionali che, per FIR, ammontano ad € 5.967.045,88
(€ 6.842.855,56 a consuntivo); rispetto al precedente esercizio il totale si incrementa per € 247.772,61 per
effetto delle maggiori somme finalizzate, assegnate su progettualitd di promozione.
L’importo attribuito ¢ suddiviso in:

e quota minima destinata ad attivita di PO/AL € 2.822.822

e liberamente allocabili €3.144.223.

I contributi derivanti da enti pubblici, ammontano complessivamente ad € 1.412.849,66 di cui € 1.092.127,50
reperiti dalla sede centrale ed € 319.583,16 provenienti dalle strutture territoriali.

Le entrate per quole degli associati risultano iscritte per € 709.984,99 ¢ regisirano a consunlivo, un
incremento del 7% rispetto alla precedente chiusura, legato principalmente alle maggiori entrate da quote di
tesseramento.

I ricavi connessi alle manifestazioni nazionali, riferibili sostanzialmente all’organizzazione del massimo
campionato italiano maschile, presentano a consuntivo un totale di € 219.247,54. La riduzione ¢ da imputarsi
principalmente al mancato rinnovo dell’accordo per la cessione dei diritti televisivi sulla stagione sportiva
2024/2025 e da una sensibile diminuzione degli sponsor raccolti in occasione della disputa della gara finale
del massimo campionato maschile.

I ricavi provenienti da sponsorizzazioni e fornitori ufficiali confermano un trend in crescita registrando un
incremento per 0,2 milioni di euro, percentualmente rappresentato da un pin 5%, legato a rinnovi migliorativi
sugli accordi in scadenza.

Per quanto attiene invece alla voce correlata agli altri ricavi della gestione ordinaria, il totale 2024 appare
sostanzialmente in linea con il dato di ratfronto del precedente esercizio. Il dato a consuntivo, che non
presenta entrate di carattere straordinario, si attesta a poco piu di 3,3 milioni di euro rispetto ai 3,4 milioni
della precedente annualita.

Riguardo alla composizione della stessa, la componente principale ¢ rappresentata dai contributi provenienti
da World Rugby con 2,9 milioni di euro, mentre tra le altre voci risultano da rimarcare i 182mila euro
introitati per rimborsi vari legati principalmente alle attivita arbitrali per URC ed EPCR, 109mila euro per
indennizzi assicurativi e S6mila euro per fitti attivi legati all’utilizzo da parte di terzi delle strutture presenti
all’interno del centro federale di Parma.

Completano la voce delle entrate i ricavi da sponsor ¢ fornitori ufficiali formalizzati direttamente dalle
strutture territoriali per ulteriori € 53.785.50. Quest’ultima somma, rappresenta una quota parte del totale
complessivo di € 377.207,66 la cui differenza risulta gid indicata tra i totali del prospetto riferito alla
composizione del valore della produzione per 1’esercizio 2024 nella voce dei contributi pubblici,
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Costi

Attivita sportiva

Attivita delle squadre nazionali PO/AL

I programmi di attivitd sportiva hanno pienamente rispeftato le programmazioni iniziali, non subendo
sostanziali modifiche nel corso dell’annualita.

Le rappresentative nazionali di rugby a 15, di seguito meglio specificato in dettaglio, hanno regolarmente
preso parte a tutti i principali appuntamenti previsti dal calendario internazionale in particolare la nazionale
seniores maschile ha preso parte, oltre al torneo Sei Nazioni, al tour estivo con tappe a Samoa, Tonga ¢
Giappone ed ai test autunnali (ANS) dove ha affrontato le nazionali di Argentina, Georgia ¢ Nuova Zelanda.
La nazionale femminile ¢ I'under 20 maschile hanno a loro volta preso parte al Tornco Sei Nazioni,
integrando le rispettive attivita la prima con la partecipazione al torneo “XV” organizzato da World Rughby e
la seconda prendendo parte alla coppa del Mondo di categoria, manifestazioni entrambe disputate in
Sudafrica.

Analogamente a quanto sopra, anche le nazionali del settore olimpico Seven hanno regolarmente svolto le
proprie attivita partecipando ai tornei organizzati da Rugby Europe di Makarska ed Amburgo.

Riguardo ’aspetlo tecnico sportivo ed il dettaglio delle varie attivita effettuate dalle singole rappresentative
nazionali si evidenzia quanto segue.

L'attivita internazionale della Nazionale Maschile ¢ stata sicuramente positiva, ad iniziare dal
torneo Sei Nazioni, dove a livello di risultati & stato raggiungo il riscontro migliore di sempre
con due vittorie ed un pareggio, seppure la classifica finale non premi adeguatamente la
nostra rappresentativa. Nel tour estivo non si ¢ riusciti a completare le tre vittorie auspicate,
perdendo nella prima partita contro Samoa, mentre i test autunnali hanno portato il risultato
minimo auspicato di una vittoria ottenuta contro la Georgia.

Complessivamente la sensazione rimane positiva e conferma comunque quanto gia di buono
emerso nel corso delle ultime due stagioni confidando di potere confermare anche nel
prossimo futuro il percorso di crescita intrapreso tale da potere garantire quel livello di
competitivita necessario per potersi confrontare costantemente con le migliori nazionali a
livello mondiale.

Nazionale
Maschile

La Nazionale Femminile continua ad essere al centro di numerosi cambiamenti, dove perd é
apparsa un poco difficoltosa 'uscita dal ricambio generazionale ed il conseguente
Nazionale inserimento di nuove atlete. La stagione & stata segnata da alcuni importanti infortuni e
Femminile caralterizzata da risultati variabili con un Sei Nazioni dove si ¢ ottenuta una sola vittoria ¢
tanti rammarichi, ed una ripresa al “World XV" dove sono arrivate due vittorie nei tre
incontri disputati.

La nazionale under 20 ha sostanzialmente ripercorso I'andamento della passata stagione,
ottenendo due vittorie al Sei Nazioni, una delle quali contro i campioni del mondo in carica,
Nazionale ma soffrendo ancora una volta alla coppa del mondo ottenendo anche in questa edizione una
Under 20 sofferta salvezza e dove le potenzialitd della nostra rappresentativa, per varie ragioni, non
sono emerse pienamente. 11 bilancio finale parla di cinque vittorie su dieci incontri disputati
tra Sei Nazioni, test ¢ coppa del Mondo.

La nazionale Under 19, la cui attivitd & stata nel recente passato inglobata all’interno
dell’accademia nazionale, ha effettuato quattro test ufficiali, contro Giappone, Galles ed
Inghilterra. Una stagione senza particolari acuti, con due vittorie ed altrettante sconfitte, dove
sono comunque emerse alcune individualita interessanti nei vari reparti, da cui polra trarre
sicuramente beneficio la nazionale under 20.

Nazionale
Under 19

Una stagione non particolarmente esaltante, dove sono emerse differenze rispetio alle
Nazionale migliori nazionali di categoria. Anche la partecipazione al festival Sei Nazioni, per la prima
Under 18 volta disputato in Italia, non é stato portatore di importanti risultati con una sola viitoria
contro il Portogallo nelle tre gare disputate.

Una stagione sicuramente brillante per una delle nazionali recentemente volute dal Sei
Nazioni, che ottiene tre vittorie in altrettante gare disputare alle Summer Series ospitate per
I"ocecasione presso il centro federale di Parma. In evidenza parecchi profili di interessanti
giocatrici che potranno essere sicuramente di aiuto in oltica di inserimento per la nazionale
superiore.

Nazionale Under 20
femminile
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La filiera delle nazionali femminili, incrementata dal 2023, ha confermato la capacita di
Nazionale Under 18 | produrre nuovi talenti. La parlecipazione al torneo Sei Nazioni ha riservato nel complesso un
femminile risultato positivo, dove oltre alla vittoria ottenuta contro la Scozia ¢ stata sfiorata 'impresa
contro I’Inghilterra con un parcggio che ha lasciato un po” di rimpianti alle nostre atlcte.

Stagione negativa per entrambe le selezioni, con gli uomini che sfiorano la qualificazione alle
Nazionali Seven World Challenge Series, anticamera per potere accedere ai pill importanti tornei a livello
mondiale, mentre le ragazze ottengono una sofferta salvezza nell’European Seven Trophy.

Nel corso dell’esercizio 2024 sono state effettuate le seguenti attivita:

= partceipazione al Torneo delle Sei Nazioni;
= tour estivo Samoa, Tonga e Glappoence;

Nauonle = parlecipazione ai test autunnali (ANS).

Maggiore Risultati: due vittorie e un pareggio nel Sei Nazioni, due vittorie nel tour estivo contro Tonga
e Giappone ¢ una vittoria nei lest contro la Georgia.
= partecipazione al Torneo Sei Nazioni di categoria:
= (est di preparazione contro Spagna;

Nazionale ®  partecipazione alla Coppa del Mondo (JRWC).

Under 20 Risultati: due vittorie nel Sei Nazioni contro Francia e Scozia e terzo posto finale nel torneo,
vittoria nel test di preparazione contro la Spagna e vittorie contro Australia e Spagna alla
Coppa del Mondo.
= Due test contro Giappone;

Nazionale = Test contro Inghilterra;

Under 19 = Test contro Galles.
Risultati: due vittorie contro Giappone e Galles.
= partecipazione al Tornee Sei Nazioni;

Wiahainile = testdi .preparazionc contro il lGiappontf;_

= —ry . partelzcxpamo.nc al World XV in Sud Africa. 4 . i ‘
Risultati: vittoria contro 1'Irlanda nel torieo Sei Nazioni, vitioria nel test contro il Giappone
e tre vittorie nel World XV contro Scozia, Sud Africa e Galles.
= partecipazione alle World Series Challenge;

T = partecipazione ai tornei Rugby Europe di Makarska ¢ Amburgo.

Risultati: sei vittorie complessive nei tornei Rugby Europe su dodici gare complessivamente
disputate con due sesti posti finali; mancata qualificazione alle World Series Challenge dove
so0no state otlenule quattro vittorie nei cingue incontri disputati,

Seven maschile

= partecipazione ai Tornei Rugby Europe di Algarve e Amburgo.
Risultati:  quattro vittorie complessive nei tornei Rugby Europe su dieci gare
complessivainente disputate con nono e un decimo posto finale.

Nazionale
Seven femminile

= f{est contro Francia e Giappone U19;

Nazionale g gi x i :
Undex 18 = pariccipazione al Six Nations Festival.
Risultati: vittoria nel test contro il Giappone e contro il Portogallo nel Six Nations Festival.
. = é ipazi Six Nati stival.
Neasinnsle partecipazione al Six Nation Festival

Risultati: un pareggio ed una vittoria rispettivamente contro Inghilterra e Scozia nelle

Under 18 femm.le | . Bt
cinque gare disputate.

Nazionale = partecipazione al Six Nations Summer Series a Parma.
under 20 femm.le | Risultati: tre vittorie in altretiante gare disputate contro Scozia, Irlanda e Galles.

Attivita sportiva sede federale

Gli oneri per ["attivita sportiva sostenuti direttamente dalla struttura centrale, ammontano a fine esercizio ad
€ 41.398.037,32 rilevando un incremento di 4,3 milioni di euro rispetto al dato consuntivo del precedente
esercizio,

Le spese sostenute sono attinenti alle attivita agonistiche e di preparazione svolte dalle varie rappresentative
nazionali, al progetto legato allo sviluppo dell’alto livello giovanile (centri di formazione permanente ¢
accademie nazionali) ed ai costi per il settore arbitrale.
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1l totale comprende principalmente tutte le spese legate ai programmi di attivitd sportiva ed in particolare i
costi relativi a trasferte ¢ soggiorni, i compensi degli staff tecnico sanitari, gli oneri per coperture
previdenziali ¢ assicurative, i contributi destinati alle societa relativamente alle convocazioni di atleti/e con la
nazionale maggiore e femminile, il costo del materiale sportivo, oltre a tutti gli oneri organizzativi legati al
progetto dei centri di formazione permanente, quali a titolo esemplificativo e non esaustivo. affitti di
strutture, costi per tutoraggio, noleggi vari, ece,

Sono altresi incluse le contribuzioni erogate a favore delle due franchigie impegnate nella partecipazione del
campionato URC, con 1'cceezione dei costi di partecipazione, logistici e di produzione televisiva legati alla
gia menzionata manifestazione, che risultano inseriti all’interno della voce relativa ai costi sostenuti per
I’organizzazione di manifestazioni internazionali.

A completamento di quanto sopra, si segnala che il costo complessivo sostenuto dalla Federazione nel corso
del 2024 per la partecipazione allo United Rugby Championship (URC), ammonta in totale ad €
14.295.345,83 (nel 2023 € 13.664.944,79) di cui € 10.985.000,00 a titolo di contribuzioni a favore delle due
franchigie federali, a fronte di entrate corrispondenti rilevate in bilancio per € 4.606.104,52.

Il totale dei compensi per gli staff tecnico sanitari impiegati dalla struttura centrale ¢ stato complessivamente
di € 4.127.402,80 (€ 3.436.433,64 sul 2023) cosi suddiviso:
= £2.871.412,36 destinato ai compensi per 'alto livello internazionale ¢ per le attivitd di preparazione
olimpica;
= € 89499991 destinato ai compensi per gli staff tecnico sanitari impegnati nelle attivita delle
accademie e dei centri di formazione permanente;
= €360.990,853 per i tecnici e collaboratori sportivi impegnati nelle attivita di carattere nazionale.
11 costo complessivo per il settore arbitrale sostenuto nell’esercizio, a fronte della regolare attivita svolta
nell’arco dell’intero anno, ammonta ad € 1.535.223,05 con un incremento di € 101.814,97 rispetto alla
chiusura 2023 dove i costi sostenuti ammontavano ad € 1.433.408,08.

L’ammontare, infine. delle contribuzioni riconosciute alle societa per ['utilizzo di atleti/e in occasione delle
convocazioni con le Nazionali Maggiore, Femminile, legati al progetto regime emergenti ¢ per indennizzi
vari, spesati all’interno dei costi per ’alto livello, incidono sul bilancio 2024 per un totale di € 287.402,40,

Attivita antidoping

In materia di prevenzione e controlli, si ritienc confermare come anche per 'anno 2024 la Federazione si sia
allincata alle disposizioni emanate dal CONI ed alla NADO Italia in materia di controlli sul doping
clfettuando tutti gli esami previsti in collaborazione con la Federazione Medico Sportiva Italiana.

Il totale delle somme sostenute ¢ stanziate a carico del presente bilancio all’interno delle spese per attivita
sportiva, ammontano ad € 5.1859,20 e rappresentano il [0% del totale degli oneri, grazie in particolare
all'intervento del CONI stesso che anche per ['esercizio in esame ha mantenuto a proprio carico la restante
parte dei relativi oneri (90%) per un valore di circa 52 mila euro.

Organizzazione manifestazioni
Le spese per I"organizzazione di manifestazioni sportive sono relative agli eventi realizzati direttamente o
supportati dalla Federazione.

Gli oneri sostenuti nell'esercizio a carico del bilancio federale sono riconducibili ai costi organizzativi per il
Torneo Sei Nazioni, alle spese sostenute per 1'organizzazione dei tre test autunnali ed in generale per i test
legati alle nazionali femmimli ¢ juniores, oltre agli oneri per la partecipazione allo United Rugby
Championship (URC).

11 totale dei costi sostenuti sul bilancio 2024 ammonta ad € 7.498.192,01 con un incremento rispetlo alla
precedente chiusura di 1,3 milioni di euro. Lo stesso, come evidenziato nei relativi prospetti di bilancio, ¢
legato al maggiori oneri organizzativi sostenuti per il torneo Sei Nazioni e per 1 tre test della nazionale
maschile giocati nello scorso mese di novembre.

Come riportato in dettaglio nei prospetti allegati, i costi organizzativi del torneo Sei Nazioni sono stati pari
ad € 2.928.457 .34 includendo nel totale la quota riconosciuta a Sport e Salute S.p.A. in relazione all’accordo
di partnership attualmente vigente; per i test autunnali di novembre i costi sostenuti sono stati pari ad €
1,090,725,99 mentre per il campionato di URC, il totale degli oneri a carico del presente bilancio,
comprendendo anche il minimo garantito per diritti televisivi dovuti dalla Federazione nci confronti di Pro
Rugby Championship Dac per complessivi € 3.000.000,00, ammonta ad € 3.310.345,83.
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La Federazione ha inoltre organizzato presso il centro federale di Parma, su assegnazione del Six Nations, il
festival under [8 maschile e le summer series under 20 femminile: i costi operativi per le due manifestazioni
presenti in bilancio sono stati di € 122.847,88; gli stessi, per opportuna informazione, risultano interamente
refusi ed i relativi introiti risultano appostati tra i ricavi dell’esercizio in approvazione.

11 totale & completato dai costi legali all’organizzazione dei test della nazionale femminile ed altri eventi per
un totale di € 45.814,97.

Per quanto attiene alle spese per 'organizzazionc di manifestazioni nazionali, gli oneri inclusi a bilancio
sono riconducibili principalmente al supporto per il campionato nazionale di eccellenza, il cui totale afferisce
principalmente ai costi di produzione televisiva, di promozione del torneo ed all’organizzazione delle fasi
finali per un ammontare complessivo di € 749.159,18.

11 totale include altresi gli oneri sostenuti per il supportoe alle fasi finali degli altri campionati federali per un
totale di € 30.352,73.

Attivita di formazione, promozione ¢ sviluppo

L’attivita di formazione ¢ aggiornamento ¢ stata svolta nel rispetio dei programmi a suo tempo preventivati,
permettendo di portare a termine una serie di attivita che hanno coinvolto, a seconda delle varie finalita, la
platea di tecnici, preparatori, arbitri ed in generale tutti coloro ai quali, seppure in diverse modalita, erano
rivolte le varie attivita di formazione e aggiornamento.

Sone inoltre proseguiti, 1 rapporti di collaborazione con le Universita [taliane, dove ¢ continuata, ["attivita di
collaborazione a suo tempo progettata, in accordo con le facolta di scienze motorie di alcune dei principali
atenei sul territorio,

I corsi progettati a vari livelli destinati sia per il settore tecnico sia per il settore arbitrale, hanno avuto un
positivo riscontro a livello di partecipazione, con la realizzazione di diverse attivita.

[ programmi di formazione ed aggiornamento, realizzati dalla sede centrale e dalle strutture territoriali,
hanno comportato a carico del bilancio 2024, una spesa per € 86.043,48 al lordo delle entrate correlate
inserite tra i proventi per € 18.700,00.

Tra le attivita di promozione sono stati confermati sia gli interventi di formazione nelle scuole, grazie anche
al supporto economico arrivato da Sport e Salute per € 368.453,77, sia ’organizzazione dei camp estivi per €
41.343,04, cosi come ¢ stata confermata ’organizzazione della manifestazione “Le Feste del Rugby”, evento
di promozione svoltosi sul territorio nazionale grazie anche alla collaborazione con un importante partner
commerciale.

Tra le attivita di promozione si inserisce anche la quota parte del progetto tinanziata da Sport e Salute
denominata “Rugby per Tutti sempre attivi” rientrante all’interno di una progettualita complessiva di oltre 3
milioni di euro, attualmente ancora in fase di verifica ai fini della definizione della quota parte del contributo
ancora in sospeso pet oltre 2,4 milioni di euro.

Contributi alle societa
Il totale delle contribuzioni assegnate per [attivitd sportiva nel corso del 2024, ammontano
complessivamente ad € 2.297.264,10.
11 totale di cui sopra include in particolare le somme deliberate a favore delle socicta partecipanti al massimo
campionato italiano maschile, i rimborsi chilometrici da valersi sulle spese di trasferte delle societa
partecipanti ai principali campionati nazicnali, 1 contributi ad associazioni riconosciute ¢ le liberalita erogate
a favore degli atleti colpiti da grandi infortuni.
Il totale complessivo sopra riportato ¢ rappresentato in dettaglio dalle somme sottoindicate:

= € 1.526.107.00 contributo partecipazione campionato italiano;

s £ 617.157,10 contributi per rimborsi chilometrici;

= € 144.000.00 liberalita a favore degli atleti colpiti da grandi infortuni;

= £ 10.000,00 altri contributi a favore di associazioni riconosciute,

Per il dettaglio analitico delle movimentazioni avvenute, si rimanda alle tabelle esplicative riportate nella
nota integrativa.
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Centro federale

Il centro federale, altualmente in capo alla Federazione a seguito di apposita convenzione stipulata con il
Comune di Parma e sede del Comilato Regionale FIR Emilia-Romagna, ¢ stato regolarmente utilizzato nel
corso del 2024,

Le attivita federali hanno potuto beneficiare della disponibilitd degli impianti sportivi e delle strutture per lo
svolgimento delle attivita legate alle selezioni nazionali, regionali e per i programmi legati alla didattica
federale.

In particolare, il centro ha ospitato I’intero torneo Sel nazioni femminile, il festival under 18 maschile, le
summer series under 20 femminili ed ¢ stato scde della gara di finale del massimo campionato italiano
maschile, trasmesso in diretta sui canali RAL

L’impianto, oltre che da parte della Federazione, ¢ risullato utilizzato dalla propria partecipata Zebre Rugby
Club che, come ¢ noto, mantiene all’interno dello stesso la propria sede operativa.

I costi sostenuti per il mantenimento del centro, comprensivi degli oneri per il personale addetto alla
manutenzione e cura dello stesso che gravano sul bilancio 2024, ammontano in totale ad € 331.448,66,

Funzionamento e costi generali

Costo del personale e collaborazioni
Il costo del personale risulta sostenuto sulla base del vigente contratto di lavoro regolarmente applicato e
tiene conto dell’effettiva composizione della forza lavoro in base ai differenti livelli ed alle assunzioni
effettuate nel corso del periodo in esame.

Gli oneri sostenuti nel corso del 2024 sono stati pari ad € 5.482.549,72 includendo le somme maturate per
ferie, permessi e festivitd non godute fino alla data di chiusura del bilancio ¢ la quota stimata per il rinnovo
del contratto collettivo nazionale (CCNL) di competenza dell’esercizio in esame.

Il costo complessivo del personale indicato in bilancio ¢ comprensivo anche delle somme contrattualmente
previste per gli accordi di collaborazione in corso, oggettivamente non riconducibili a situazioni di
dipendenza.

Alla data del 31 dicembre 2024, la struttura del personale effettivo in forza alla Federazione, conta nella sede
un totale di 53 dipendenti tra dirigenti ed impiegati, al quale vanno aggiunti i 22 dipendenti in forza alle
strutture territoriali, per un totale complessivo di n. 75 unita,

Organi e commissioni federali
Le spese per organi ¢ commissioni federali sostenute nel corso del 2024 ammontano complessivamente ad
€ 567.151,95.

L’incremento del costo rispetto al dato 2023 ¢ dovuto al sostenimento dei costi per 'assemblea clettiva
tenutasi nello scorso mese di settembre.

All’interno del totale, oltre ai costi di trasferta ed alle indennitd riconosciute per tutti 1 componenti del
Consiglio Federale, sulla base di quanto precedentemente formalizzato con apposita delibera, sono altresi
inclusi i compensi per i componenti del collegio dei revisori dei conti, quantificati sulla base delle delibere
adoltate dal Consiglio Federale,

Nel rimandare all'apposita sezione all’interno della nota integrativa ed agli schemi del bilancio consuntivo
per l'indicazione analitica delle cifre sostenute, si riepilogano di seguito i totali per gruppi dei costi sostenuti:

= Organi collegiali € 351.542,49
= Collegio revisori € 65.350.38
= Riunioni comitati regionali € 11.950,92
= Qrgani di giustizia € 42.186.30
= Commissioni federali varie € 4.329,57
= Agsemblea elettiva €91.792,29
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Costi per la comunicazione

Le spese per il settore della comunicazione, comprensive anche del contributi riconosciuti a favore di aleunc
riviste specializzate e degli oneri derivanti dai vari contratti stipulati per lo sviluppo e la promozione delle
attivita federali, ammontano alla fine dell’esercizio ad € 346.512.63 al netto delle somme relative ai
compensi del personale utilizzato all'interno del settore, incluse nella voce relativa al costo del personale e
collaborazioni.

Costi generali
I costi generali per il funzionamento riferiti all’attivita centrale registrano a fine esercizio una sostanziale
parita con il dato di raffronto del 2023.

Nel rimandare al dettaglio analitico delle singole voci per quanto sostenuto a carico del bilancio in esame, si
evidenzia che il totale finale ammonta ad € 1.347.574,82.

Attivita strutture territoriali

Le risorse federali destinate all'organizzazione territoriale, risultano regolarmente impiegate nel rispetlo degli
stanziamenti preventivi operati; 1 programmi di attivitd sportiva sono stati svolti nel rispetto delle
pianificazioni effettuate con particolare riferimento ai vari progetti tecnici regionali ed alla progettualita delle
aree.

La somma a consuntivo spesata a carico del bilancio in esame ammonta ad € 2.233.911,37.

11 dettaglio delle somme a carico del bilancio 2024 risulta cosi suddiviso:

Progetto tecnico arce 831.141,26 €
Progelto tecnico regionale 653.758,11 €
Attivitd sportiva varia 267.979,57 €
Promozione sportiva 130.068,32 €
Progetti scuola 28.426,00 €
Poli di sviluppo terriforiale 268.699.11€
Totale 2.230.072,37 €

Con riguardo alle prime due voci si evidenzia che le stesse includono le somme riferite ai compensi per
tecnici, collaboratori ¢ preparatori impegnati nelle relative attivita per un ammontare di € 1.076.434,53 di cui
€ 733.674,40 finalizzati al progetto arce, mentre la differenza di € 342.760,13 & imputabile al progetto
tecnico regionale.

Gli oneri di funzionamento sostenuti dalle strutture territoriali, al netto degli importi per atlivita sportiva
sopra evidenziati, sono risultati in leggera diminuzione rispetto al dato consuntivo del precedente esercizio,
rispettando sostanzialmente gli stanziamenti effettuati in sede di bilancio preventivo.

Alla fine dell’esercizio, il totale sostenuto & stato pari ad € 433.103,70 con un decremento del 15% rispetto
alla chiusura del bilancio 2023.

Accantonamenti

Accantonamento a fondo svalutazione crediti e fondoe rischi
La consistenza attuale dei fondi legati alla svalutazione dei crediti presenti nell'attivo circolante al fine di
coprire interamente i possibili rischi di insolvenza verso tutte le posizioni oggi considerate di dubbia e/o
difficile esigibilitd, unitamente agli accantonamenti legati al fondo rischi ed alle cause legali attualmente in
corso, ha evidenziato la necessita di effettuare accantonamenti a carico dell’esercizio in chiusura per un
ammontare complessivo di € 331.877,07 di cui:

= € 43.475,07 a fondo rischi;

= €£172.830,00 per cause legali;

= € 115.572,00 per svalutazione crediti.
Rimane inoltre stanziato un apposito fondo a copertura di possibili richieste di riduzione in relazione ad
accordi di sponsorizzazione, relativamente alla mancata possibilitd di utilizzo di alcuni benefit riferiti in
particolare all’esercizio 2020.
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Aspetti straordinari

Le modifiche civilistiche intervenute dal 2016 sulle modalita di redazione dei bilanci cosi come pure sui
relativi schemi da adottare, hanno portato all'eliminazione della precedente sezione che includeva gli oneri ed

1 proventi straordinari.

Gli obblighi attualmente vigenti prevedono l'inserimento delle ex partite straordinarie all'interno delle altre
sezioni del bilancio, dando comunque opportuna evidenza per tutte quelle operazioni che seppure riferite ad

esercizi precedenti, incidono sui risultati cconomici dei suceessivi bilanci.

Riguardo l'esercizio in esame, si segnalano voci di carattere straordinario che, seppure in misura minima,
hanno influenzato il risultato economico ed in particolare risultano appostate sul bilancio 2024 partite attive

tra i proventi per € 22.695,10 ¢ partitc passive tra i costi per € 45.318,13.

Riepilogo costi della produzione
A completamento ed ulteriore dettaglio di quanto sopra illustrato, si riportano di scguito le tabelle
illustrative, legate alla composizione dei costi della produzione, con I'indicazione delle percentuali di
incidenza delle varie categoric di spesa, relativamente agli ultimi due esercizi:

Saldo Differenza
Attivita Sportiva
31.12.2024 31.12.2023 £ %
Preparazione olimpica alta livello 26.206.351,46 € 23.332.959,50€ 2.873.391,96 € 12%
Rappresentative nazionali 3.006.863,04 € 2.884.292,85€ 122.570,19€ 4%
Org.ne manifestaz. sportive int,li 7.498.192,01€ 6.228.190,64 € 1.270,001,37€ 20%
Org.ne manifestaz. sportive naz.li 779.511,81€ 796.699,27 € 17.187,36 € -2%
Partecipazione ad organismi int.li 36.766,56 € 30.938,74 € 5.827,82€ 19%
Formazione ricerca e document. 86.043,48 € 58.478,52€ 27.564,96 € 47%
Promozione sportiva 491.687,39€ 728.725,76 € 237.038,37 € -33%
Conftributi per l'attivita sportiva 2.297.264,10€ 2.316.812,87€ 19.548,77€ -1%
Centro federale 331.448,66 € 350.979,92€ 19.531,26 € -6%
Ammortamenti 186.562,62 € 202.203,19€ 15.640,57 € -8%
Progetti e attivita respon.sociale 477.346,09€ 84.789,25€ 392.556,84 € 463%
Attivita sportive strutture territor. 2.233.911,37€ 1.858.340,24€ 375.571,13€ 20%
Totale costl attlvita sportiva 43.631.948,69€ 38.873.410,75€ 4.758,537,94 € 12%
Saldo Differenza
Costi di funzionamento
31.12.2024 31.12.2023 € Yo

Costi per il personale e collabor. 5.482.549,72 € 5.519.658,52 € |- 37.108,80€ -1%

Organi e commissioni federali 567.151,95€ 460.607,91€ 106.544,04 € 23%

Costi per la comunicazione 346.512,63 € 313.860,50 € 32.652,13¢€ 10%

Costigenerali 1.347.574,82€ 1.325.385,84 € 22.188,98€ 2%

Ammoeortamenti funzionamento 131.197,37€ 135.607,99¢€ |- 4.410,62€ -3%

Area commerciale e marketing 90.148,14 € 56.857,73 € 33.290,41¢€ 59%

Attivazione progettualita varie 23.894,06 € 229.833,45¢€ |- 205.939,40€ -90%

Costi di funzion. strutt.territariali 433.103,70€ 503.939,56 € |- 70.835,86 € -14%

Totale costi d funzionamento 8.422,132,38€ 8.545.751,50€ |- 123.619,12€ -1%

Saldo Differenza
Accantonamenti
31.12.2024 31.12.2023 £ Yo

Accanton.to per rischi ed oneri 43.475,07 € € 43.475,07 € 100%

Acc.tofondo cause legali 172.830,00€ € 172.830,00€ 100%

Acc.tofondo svalutaz. Crediti 115.572,00€ € 115.572,00€ 100%

Totale accantonamentl 331.877,07€ - € 331.877,07 € 100%
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Salde Differenza
Oneri diversi di gestione
31.12.2024 31.12.2023 ¢ Yo
Imposte dirette, tasse e contributi 10.612,73€ 29.515,91€ |- 18.903,18 € -64%
Sopravvenienze passive 45,318,133 € 2.322.455,62 € |- 2.277.137,49€ -98%
Totale cost! di funzionamento 55.830,86¢€ 2.351.971,53 € |- 2.296.040,67 € -98%

Utilizzo contributi finalizzati

In merito ai contributi finalizzati ed in particolare alle somme deliberate ¢ ricevute da Sport e Salute si
conferma [’utilizzo degli stessi secondo le finalita di assegnazione. In particolare, con rifcrimento alla
contribuzione di Sport e salute S.p.A.;
= per quanto riguarda la somma di € 2,822.821,55 ricevuta per la preparazione di alto livello, la stessa
risulta utilizzata per I’attivita sportiva corrispondente, sostenuta nell’esercizio 2024 per complessivi
€ 26.206351,46; in dettaglio I’intera somma ricevuta ¢ imputabile alle spese per attivita
internazionale finalizzata all’alto livello ¢ alla preparazione olimpica in particolare delle nazionali
maggiore, femminile, under 20 e Seven ed alla relativa tutela assicurativa per atleti, atlete ¢ staff
tecnico sanitari;
= per quanto riguarda la somma di € 3.144,223,32 ricevuta quale contributo di [unzionamento ed
attivita sportiva, la stessa trova totale utilizzo tra i relativi costi per attivita nazionali e generali della
sede, dove la spesa complessivamente sostenuta ¢ risultata pari ad € 4.354.437,86;
= per quanto riguarda la somma di € 402.156.69 ricevuta per progettualitd specifiche. le stesse
risultano interamente utilizzate con le finalita di assegnazione, sulla base delle rendicontazioni gia
inviate a supporto all’ente erogatore e come evidenziato nelle apposite voci di costo inserite
all’interno degli oneri per promozione sportiva ¢ per attivitd ¢ progetti di responsabilitd sociale
sostenuti nel corso del 2024,
= per quanto riguarda la somma di € 476.354,00 relativa al contributo legato al progetto “Rugby per
Tutti sempre attivi” la stessa trova riscontro per pari importo tra i costi sostenuti per le progettualita a
carattere sociale.

ANALISI E CONCLUSIONI

Analisi di continuita aziendale'

Riguardo alle previsioni economiche, [’esercizio 2025 evidenzia in sede di bilancio preventivo aggiornato
con la prima variazione, un ulteriore miglioramento sull’andamento dei ricavi rispetto al dato consuntivo
2024, per circa 4,8 milioni di cui euro di 2.6 relativi alle previsioni di entrata della coppa del mondo under
20, evento internazionale che la Federazione organizzera in [talia nel mese di luglio su assegnazione di
World Rugby nelle regioni di Veneto e Lombardia.

Relativamente al costo della produzione, lo stesso presenta un incremento di circa un milione di euro
includendo a sua volta pari costi per 2,6 milioni di euro legati all’organizzazione della sopra citata
manifestazione, al netto dei quali, nel raffronto con ’esercizio precedente si evincerebbe un risparmio di
circa 1,6 milioni di euro, pure mantenendo il pieno rispetto degli impegni previsti dal calendario
internazionale ¢ dalle attivitd legate in generale ai campionati nazionali ed ai progetti di ptomozione ¢
sviluppo, non volendo in alcun mode penalizzare le attivita federali.

11 concetto di continuita aziendale ¢ sancito dall’art. 2423-his, comma 1, n. |) c.c. rubricato “principi di redazione del bilancio™ ove
¢ previsto che “la valutazione delle voci deve essere futtu secondo prudenza e nella prospettiva della continnazione dell'atiivita ",

[l principio contabile nazionale OIC || (paragrafi 21/24) dispone che “rella fuse di preparazione del hilancio, la direzione aziendale
deve effettuare una valutazione prospettica della capacita dell'azienda di continuare a costituire un complesso economico
Junzionante destinato alla produzione di reddite per un prevedibile arco temporale futuro, relutivo a un periodo di almeno dodici
mesi dalla data di riferimento del bilancio”.
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Nello specifico alla data di redazione della presente relazione, risulta regolarmente terminato il torneo Sei
Nazioni, mentre risultano programmati sia il tour estivo sia i test autunnali che la nazionale seniores
effettuera nel periodo compreso tra fine giugno e novembre, mentre la nazionale under 20 partecipetd a sua
volta alla coppa del mondo di categoria programmata in Italia dal mese di luglio.

Per quanto riguarda le altri nazionali a livello maschile risultano in programma un tour in Scozia e Galles per
I’under 19 mentre Punder 18 partecipera al Six Nations Festival in Inghilterra ed al summer camp 4 Nazioni
organizzativo alla nostra Federazione.

Le Nazionali femminili seniorcs, under 20 ¢ under 18, oltre al Sei nazioni, saranno impegnate la prima nella
partecipazione alla Coppa del Monde in Inghilterra, la seconda partecipera alle Summer Series che avranno
sede in Galles, mentre la terza sard impegnata sempre in Inghilterra nel Festival Sei Nazioni di categoria.

Il quadro & completato dalle attivitd delle nazionali olimpiche Seven maschile e femminile che
parteciperanno entrambe ai tornei del circuito Rugby Europe in Germania e Croazia,

A livello di campienati internazionali & stata confermata la partecipazione al campionato URC e delle coppe
europee (EPCR) delle due franchigie italiane identificate nella Benetton Rugby Treviso e Zebre Rugby Club.
11 bilancio preventivo per 'esercizio 2025, conlerma in parte le principali attivitd ¢ progettazioni, gid inserite
all’interno del precedente esercizio; in particolare sono confermati i tre centri di formazione permanente ¢ a
livelle periferico risultano confermate le progettualita legate ai poli di sviluppo, alle attivita delle aree ed al
progetto tecnico regionale. Con riferimento invece alle due accademie legate alle franchigie federali. le
slesse termineranno la loro attivita alla fine della stagione sportiva 2024/2025 per lasciare posto ad un’unica
accademia nazionale che avra sede presso il centro federale di Parma.

11 capitolo legato alle sponsorizzazioni ¢ in una fase di evoluzione positiva ¢ il dato preventivo per I'esercizio
2025 risulta migliorativo rispetto alla chinsura 2024 cosi come le entrate derivanti da contributi pubblici.

Nel settore formazione e corsi, sono state previste tutte le attivita progranunate dalla didattica federale,
destinate ai tecnici ed alla formazione delle altre figure sportive, oltre ai corsi programmati per il settore
arbitrale.

Riguardo agli aspetti legati alle attivita sociali, nel corso del 2023, verra ulteriormente sostenuto il progetto
di integrazione del rugby nelle carceri ¢ delle socicta formate da atleti extracomunitari; mentre per quanto
riguarda gli atleti colpiti da grandi infortuni, ¢ stata confermata in € 24.000,00 I'entitd della liberalita
spettante ad ognuno di essi.

Per quanto attiene alla continuita aziendale, la stessa non pud essere messa in discussione tenuto in ogni caso
conto della situazione patrimoniale della federazione che si andra a consolidare con la chiusura del bilancio
2024, ampiamente capiente rispetto al minimo garantito richiesto dalle vigenti disposizioni.

Con riferimento al patrimonio federale, preme inoltre evidenziare come I'attuale modello di allocazione dei
contributi utilizzato da Sport e Salute per la distribuzione dei contributi preveda un fattore correttivo per
considerare le situazioni di «sovra-patrimonializzazione’». Per tali situazioni, di cui anche la FIR fa parte
essendo tra le prime Federazioni con maggior patrimonio tra le FSN, il contributo viene ridotio in
proporzione, a beneficio delle FSN che non eccedono tale livello ¢ percio a scapito della Federazione.

Come gia ribadito in varie oceasioni sara inoltre importante valutare con attenzione I’andamento del rapporto
di cambio euro/sterlina, che continua ad attraversare un momento di grande incertezza, andando del caso ad
adottare idonee misure per cautelarsi contro eventuali oscillazioni al fine di ridurre i potenziali rischi di
cambio che potrebbero determinare importanti riduzioni sulle entrate federali, incidendo conseguentemente
anche sul risultato economico di fine esercizio, cosi come rimarra di fondamentale importanza 1’evoluzione
dell’attuale situazione, considerato che comunque anche alla data di redazione della presente relazione,
permane ancora una situazione di sostanziale incertezza, dettata da vari fattori che non favoriscono
sicuramente gli aspetti legati alla ripresa economica.

* Viene definito il livello di sovra patrimonializzazione delle FSN inteso come I'eccedenza del patrimonio netto effettivo rispetto ad
un valore standard dello stesso, calcolato quest'ultimo sulla base del volume di attivitd gestito da ciascuna FSN, commisurato
all’andamento medio del panorama federale.
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CONSIDERAZIONI FINALI

A conclusione della presente relazione ed in considerazione di quanto sopra esposto, si ritiene di potere
esprimere un contenuto ottimismo in merito all’attuale e futuro andamento della federazione, confidando che
anche in occasione del consuntivo 2025, si possa ottenere un risultato marcatamente migliorativo rispetto alle
previsioni iniziali. per proseguire verso un costante sviluppo di tutte le attivita federali con relativa crescita
dei principali asset economici, supportata da una progressiva ripresa dell’economia, situazione fondamentale
per proseguire un auspicato percorso di sviluppo ed investimenti, attualmente garantita dalla graduale ripresa
delle entrate commerciali con particolare riferimento al ticketing ed alle sponsorizzazioni e comungue da un
patrimonio che nonostante la chiusura negativa, rimane ancora ampiamente al di sopra del valore minimo
previsto dalle vigenti disposizioni.

Federazione Italiana Rugby
11 Presidente Federale
A. Duodo

PaYa:
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